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"Zsuzsi'' Erdei Vasut Nonprofit Kft.

Eltérés
2025.Terv (2025, Varhato | 2026.Terv 2026.Terv -

E Ft 2025.Varhato

I. Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 19 856 12073 17823 3750
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0
11l. Egyéb bevételek 133 253 133 489 149534 16045
IV. Anyagjellegii riforditisok [05+06+07+08+09) 76 561 73 631 89 048 15417
V. Személyi jellegii raforditasok {10+11+12) 38672 37 987 44 782 6 795
V1. Ertékesbkkenési leirds 100 391 98 562 97961 -601
VII. Egyéb raforditasok 237 237 188 -49
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (1+14+11-IV-V-VI-VII -62 752 -64 855 -64 622 233
B. Pénzilgyi miiveletek eredménye (VIII-1X) -5 437 -4 853 -3 576 1277
C. Addzds el6tti eredmény (+A+-B) -68 189 -69 707 -68 198 1509

A vasuti palya hasznalati engedélyének megujitasa érdekében az elkezdett palyafelujitasi és
jérmiiallomany karbantartasi munkak folytatddnak. A futasteljesitmény ndvekedése 1.327 km, f6leg
a menetrendi és a kiilonvonatok miatt.

Az értékesités netté arbevétele 17,8 M Ft, a bazist 5,8 M Ft-tal meghaladja.

Az egyéb bevételek tervezett 6sszege 149,5 M Ft, ez 16 M Ft-tal tobb az el6z6 évinél.

A kozponti tdamogatas (Erdei vasutak tizemeltetése) 6sszege 10,8 M Ft, ez 1,8 M Ft-tal tobb a
bazisnal.

Onkormdanyzati tdmogatassal (40 M Ft) és a DKV Zrt.-t8l kapott tdmogatassal (10 M Ft)
terveznek, ami a bazist 17 M Ft-tal meghaladja.

Korabbi évek fejlesztési tAmogatasanak amortizacidval ardnyosan elszdmolt bevétele 88,7 M
Ft, a bazisnal 2,5 M Ft-tal kisebb.

Az anyagjellegii raforditasok tervezett 6sszege 89 M Ft, mely +15,4 M Ft a bazishoz képest.

A gépjarmii javitas, karbantartas soron +12,8 M Ft-tal kalkulalnak, a mozdonyok javitasara 13
M Ft-ot, a vontatott jarmiivek javitasara 5,2 M Ft-ot terveznek.

Az oktatasi koltség az el6z6 évinél 2,9 M Ft-tal tobb.

A szemétszallitas tobblete +1,8 M Ft, a talpfak megsemmisitésének koltségei miatt.

A hatosagi dijak a palyahasznalati engedély megujitasdhoz nem meriilnek fel, ez 2025-ben
meriilt fel (-1,7 M Ft).

A személyi jellegii raforditasok osszege 44,8 M Ft, mely 6,8 M Ft-tal tobb a bazistol, azonos
létszam mellett.

A pénziigyi mitveletek eredménye +1,3 M Ft.

Az adozas elotti eredményterv -68,2 M Ft, mely 1,5 M Ft-tal jobb a bazisnal.
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Zsuzsi_2026_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft

"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2025. Terv | 2025. Varhaté | 2026. Terv Bazis eltérés 2026-2025 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis |Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 19 856 12073 17 823 5750 47,63% -2 033 -10,24%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 19 856 12073 17 823 5750| 47,63% -2 033 -10,24%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 19 856 11 528 17 823 6 295| 54,61% -2 033| -10,24%
Vallalatcsoporton belll realizalt arbevétel 0 545 0 -545] -100,00% 0 -

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételek 133 253 133 489 149 534 16 045] 12,02% 16 281 12,22%
Koltségek ellentételezésére kapott kozponti tAmogatasok 9 000 8 992 10 800 1808 20,11% 1800( 20,00%
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tdmogatas 25 000 25 000 40 000 15 000]| 60,00% 15 000| 60,00%
Koltségek ellentételezésére kapott vallaltcsoporton beliili tdm 8 000 8 000 10 000 2000| 25,00% 2000| 25,00%
Mas egyéb bevétel 22 33 42 9| 27,27% 20| 90,91%
Atvallalt, elengedett, elévilt kdvetelés, pénzeszkdz atvét 0 231 0 -231] -100,00% 0 -
Fejlesztési tdmogatasok 91231 91233 88 692 -2541| -2,78% -2539( -2,78%

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 76 561 73 631 89 048 15417] 20,94% 12487| 16,31%

05. Anyagkoltség 10 685 10 492 10 829 337] 3,21% 144 1,35%
Alapanyagok 1000 995 1065 70{ 7,04% 65| 6,50%
Miiszaki, fenntartasi és segédanyagok 3690 3 690 3730 40| 1,08% 40 1,08%
Uzemanyag felhasznalas 2 300 2195 2028 -167| -7,62% -272| -11,83%
Energiakdltségek 2733 2739 3186 447] 16,31% 453| 16,58%
ebbdl: Villamos energia 2234 2280 2680 400| 17,55% 446 19,96%
ebbdl: Héenergia 100 50 100 50{ 100,00% 0[ 0,00%
ebbdl: Gazenergia 15 25 25 0l 0,50% 10| 66,67%
ebbdl: Viz 384 384 381 -3[ -0,90% -3| -0,78%
Munkaruha, védéruha 123 94 100 6] 6,82% -23| -18,70%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 299 333 210 -123] -36,95% -89| -29,77%
Szamitastechnikai kellékanyag 100 72 90 18| 25,05% -10| -10,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 440 374 420 46| 12,41% -20| -4,55%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 64 071 59 295 76 006 16 711| 28,18% 11 935| 18,63%
Karbantartas, javitas koltségei 32016 29 893 43 804 13 911] 46,53% 11788| 36,82%

Gépjarm javitas, karbantartas 7 500 5 600 18 415 12 815| 228,85% 10 915| 145,53%
Informatikai javitas, karbantartas 249 91 260 169| 185,71% 11| 4,42%
Egyéb karbantartas, javitas 24 267 24 202 25129 927] 3,83% 862| 3,55%
Posta koltségek 22 60 65 5] 7,91% 43| 195,45%
Tavkozlés koltségei 784 789 799 10| 1,31% 151 1,91%
Vezetékes telefon 48 48 50 2| 4,98% 2| 417%
Mobil telefon 154 139 144 5] 3,59% -10| -6,49%
Egyéb tavkozlési kdltség 582 602 605 3] 0,50% 23] 3,95%
Vasarok, szakmai rendezvények 4181 3253 5057 1804| 55,46% 876| 20,95%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 90 60 90 30| 50,92% 0| 0,00%
Jutalékok 40 43 50 7] 15,53% 10| 25,00%
Nyomtatds, fénymasolas 40 0 25 25 - -15] -37,50%
Kulcsmasolas, szerszamélezés 10 16 15 -1] -8,28% 5[ 50,00%
Bérleti és lizingdij 427 479 519 40| 8,42% 92| 21,55%
Egyéb bérleti dijak 427 479 519 40| 8,42% 92| 21,55%
Konyvviteli szolgaltatas dija 1710 1687 1592 -95| -5,65% -118| -6,90%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 264 264 264 0l 0,00% 0| 0,00%
Kozjegyzéi dijak 24 0 0 0 - -24| -100,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 1560 160 240 80| 50,00% -1.320| -84,62%
Egyéb szakértéi dijak 7 640 7715 960 -6 755| -87,56% -6 680[ -87,43%
Hirdetés, rekldm, szponzoralas, kozvéleménykutatas 0 0 600 600 - 600 -
Oktatds, tovabbképzés 729 729 3672 2943| 403,70% 2 943| 403,70%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 14 624 14 207 18 344 4137] 29,12% 3720| 25,44%
HR szolgaltatas 0 0 3744 3744 - 3744 -
Informatikai szolgaltatas 3243 3537 3615 78] 2,21% 372] 11,47%
Tagdijak 5 5 5 0] 0,00% 0[ 0,00%
Szemétszallitas 2011 2011 3820 1809 89,92% 1809[ 89,96%
Més ki nem emelt nem anyagjellegli szolgaltatas 3324 3 338 3 459 121] 3,63% 135| 4,06%
Mozdonyvezet6i feladatok ellatasa 1000 1114 1220 106] 9,54% 220 22,00%
Gépek, berendezések ell., feliilvizsgalata 3452 2832 1056 -1776( -62,71% -2396| -69,41%
Csatorna és dugulas elharitas 1589 1370 1425 55| 4,01% -164| -10,32%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1805 3845 2213 -1632| -42,44% 408 22,60%
Bankkdltségek 486 656 678 22| 3,38% 192 39,51%
Hatosagi dijak, illetékek 379 2237 534 -1703| -76,13% 155[ 40,90%
Biztositasi dijak 940 952 1001 49| 517% 61| 6,49%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 38 672 37 987 44 782 6795| 17,89% 6 110| 15,80%

10. Bérkoltség 32229 31909 36 766 4857| 15,22% 4 537| 14,08%
Bér 20 035 22 082 23 426 1344| 6,08% 3391| 16,93%

Teljes munkaidés 6sszesen 20 035 22 082 23 426 1344| 6,08% 3391| 16,93%
Szellemi teljes munkaidés dolgozo 20 035 22 082 23 426 1344| 6,08% 3391| 16,93%
vezetd 8 368 9618 9762 144| 1,50% 1394 16,66%
Ugyintézé, el6add, egyéb 11667 12 465 13 664 1199] 9,62% 1997 17,12%
Megbizasi dijak 10 944 8777 12 840 4064| 46,30% 1896 17,32%
Egyéb bérkdltség 1250 1050 500 -550| -52,37% -750( -60,00%

11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 2119 1830 3108 1278| 69,79% 989| 46,67%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 300 50 120 70] 140,00% -180| -60,00%
Sajat gépkocsi hasznalat koltsége 240 324 324 0| -0,05% 84| 35,00%
Cafeteria 6sszesen 900 900 1350 450| 50,00% 450( 50,00%

Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 900 900 1350 450| 50,00% 450( 50,00%
Reprezentacids koltség 250 100 150 50{ 50,00% -100{ -40,00%
Munkaltatét terhel6 SZJA 179 154 229 75| 48,31% 50| 27,93%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 250 302 935 633] 209,73% 685| 274,00%

12. Bérjarulékok 4324 4248 4908 660| 15,55% 584| 13,51%
Szocidlis hozzajarulasi ado 4074 3905 4758 853| 21,86% 684| 16,79%




Zsuzsi_2026_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft

"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2025. Terv | 2025. Varhaté | 2026. Terv Bazis eltérés 2026-2025 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis |Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
Egyéb bérjarulék 250 343 150 -193| -56,28% -100{ -40,00%
VI. Ertékcsokkenési leiras 100 391 98 562 97 961 -601| -0,61% -2430( -2,42%
Terv szerint elszamolt ECS 98 891 97 605 96 961 -644| -0,66% -1930[ -1,95%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 62 61 11 -50| -82,01% -51| -82,26%
Targyi eszkézok terv szerinti ECS 98 829 97 543 96 950 -593| -0,61% -1879( -1,90%
Egydsszegben elszamolt ECS 1500 957 1000 43| 4,49% -500| -33,33%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 1500 957 1000 43| 4,49% -500| -33,33%
VII. Egyéb raforditasok 237 237 188 -49| -20,67% -49| -20,68%
Koltegek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 54 40 48 8| 19,65% -6| -11,11%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 183 188 140 -48| -25,57% -43| -23,50%
Mas egyéb raforditas 0 9 0 -9] -100,00% 0 -
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+I1+1I-IV-V-VI-VII) -62 752 -64 855 -64 622 233 - -1 870 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 217 0 -217] -100,00% 0 -
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 217 0 -217] -100,00% 0 -
Cash-poolon kivil realizalédé kamatbevételek 0 217 0 -217] -100,00% 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 5437 5070 3576 -1494| -29,47% -1861[ -34,23%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegti raforditasok 5437 5070 3 576 -1494| -29,47% -1861| -34,23%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 5437 5070 3576 -1494| -29,47% -1861| -34,23%
|B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIlI-IX) -5 437 -4 853 -3 576 1277 - 1861 -
C. Addzas elétti eredmény (+-A+-B) -68 189 -69 707 -68 198 1509 - -9 -
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 - 0 -
|D. Adézott eredmény ( +-C-X) -68 189 -69 707 -68 198 1509 - -9 -




Zsuzsi_2026 _Terv_tablak / Létszam

Adatok: f6
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2025. Terv |[2025. Varhato| 2026. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %

Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 3 3 3,0 0] 0,00%
[ Teljes munkaidds létszam 3,0 3,0 3,0 0,0] 0,00%
Teljes munkaid6és Szellemi dolgozé 3,0 3,0 3,0 0,0] 0,00%
Teljes munkaid6s vezetd 1,0 1,0 1,0 0,0] 0,00%
Teljes munkaidés lgyintézé, el6add, egyéb munkatarsak 2,0 2,0 2,0 0,0/ 0,00%

477



Zsuzsi_2026_Terv_tablak / Kintlévéség

Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2025. December Bazis 2026. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2026. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz. | Eredeti | Ertékv. | Kényvsz. | Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.
OSSZES KOVETELES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - -

5/7




Zsuzsi_2026_Terv_tablak / Mérleg

Mérleg 2026. Terv
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. Ev

ESZKOZOK (AKTIVAK) 433 587
A. Befektetett eszk6z6k 396 855
I. Immaterialis javak 0
3. Vagyoni értékii jogok 0
Il. Targyi eszk6zok 396 855
1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékil jogok 373619
Epiilet 18 966
Epitmény 354 653
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 17 401
Miiszaki berendezésb6l jarmii 17 401
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 5475
5. Beruhazasok, feltjitasok 360
Beruhazasok 360
B. Forgéeszk6zok 2 408
I. Készletek 274
1. Anyagok 274
Il. Kovetelések 1291
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 110
6. Egyéb kovetelések 1181
El6leg fizetés 0
Visszatéritendd adok 492
Mas egyéb kovetelés 689
IV. Pénzeszk6zok 843
1. Pénztér, csekkek 87
2. Bankbetétek 756
Bankbetét OTP 756
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 34 324
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 34 324

Adatok: e Ft



Zsuzsi_2026_Terv_tablak / Mérleg

Mérleg 2026. Terv
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. Ev

FORRASOK (PASSZIVAK) 433 587
D. Sajat toke 24 424
1. Jegyzett toke 8100
IV. Eredménytartalék -324 386
V. Lekotott tartalék 409 520
A veszteség fedezetére kapott, még vissza nem fizetett pétbefizetés 409 520
VII. Adézott eredmény -68 810
F. Kotelezettségek 52 122
1ll. Rovid lejaratu kotelezettségek 52 122
1. Révid lejaratu kdélcsonok 12 417
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 1025
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1344
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 1344
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 37 336
G. Passziv id6beli elhatarolasok 357 041
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 356 714
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 327

Adatok: e Ft



