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"Zsuzsi" Erdei Vasút Nonprofit Kft. 
 

 
 
A vasúti pálya használati engedélyének megújítása érdekében az elkezdett pályafelújítási és 
járműállomány karbantartási munkák folytatódnak. A futásteljesítmény növekedése 1.327 km, főleg 
a menetrendi és a különvonatok miatt. 
 
Az értékesítés nettó árbevétele 17,8 M Ft, a bázist 5,8 M Ft-tal meghaladja. 
 
Az egyéb bevételek tervezett összege 149,5 M Ft, ez 16 M Ft-tal több az előző évinél. 
 A központi támogatás (Erdei vasutak üzemeltetése) összege 10,8 M Ft, ez 1,8 M Ft-tal több a 

bázisnál. 
 Önkormányzati támogatással (40 M Ft) és a DKV Zrt.-től kapott támogatással (10 M Ft) 

terveznek, ami a bázist 17 M Ft-tal meghaladja. 
 Korábbi évek fejlesztési támogatásának amortizációval arányosan elszámolt bevétele 88,7 M 

Ft, a bázisnál 2,5 M Ft-tal kisebb. 
 
Az anyagjellegű ráfordítások tervezett összege 89 M Ft, mely +15,4 M Ft a bázishoz képest. 
 A gépjármű javítás, karbantartás soron +12,8 M Ft-tal kalkulálnak, a mozdonyok javítására 13 

M Ft-ot, a vontatott járművek javítására 5,2 M Ft-ot terveznek. 
 Az oktatási költség az előző évinél 2,9 M Ft-tal több. 
 A szemétszállítás többlete +1,8 M Ft, a talpfák megsemmisítésének költségei miatt. 
 A hatósági díjak a pályahasználati engedély megújításához nem merülnek fel, ez 2025-ben 

merült fel (-1,7 M Ft). 
 

A személyi jellegű ráfordítások összege 44,8 M Ft, mely 6,8 M Ft-tal több a bázistól, azonos 
létszám mellett.  
 
A pénzügyi műveletek eredménye +1,3 M Ft. 
 
Az adózás előtti eredményterv -68,2 M Ft, mely 1,5 M Ft-tal jobb a bázisnál. 
 



Zsuzsi_2026_Terv_táblák / Tartalom

Tartalomjegyzék

"Zsuzsi" Erdei Vasút Nonprofit Kft.
2026
Terv
M00

Eredmény
Létszám
Kintlévőség
Mérleg



Zsuzsi_2026_Terv_táblák / Eredmény
Adatok: e Ft

"Zsuzsi" Erdei Vasút Nonprofit Kft. 2025. Terv 2025. Várható 2026. Terv          Bázis eltérés
Összesen Ev bazis Ev Terv  - Bázis Eltérés % Terv eltérés Eltérés %

I. Értékesítés nettó árbevétele (01+02) 19 856 12 073 17 823 5 750 47,63% -2 033 -10,24%
01. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 19 856 12 073 17 823 5 750 47,63% -2 033 -10,24%

Vállalatcsoporton kívül realizált árbevétel 19 856 11 528 17 823 6 295 54,61% -2 033 -10,24%
Vállalatcsoporton belül realizált árbevétel 0 545 0 -545 -100,00% 0 -

II. Aktivált saját teljesítmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -
III. Egyéb bevételek 133 253 133 489 149 534 16 045 12,02% 16 281 12,22%

Költségek ellentételezésére kapott központi támogatások 9 000 8 992 10 800 1 808 20,11% 1 800 20,00%
Költségek ellentételezésére kapott önkormányzati támogatás 25 000 25 000 40 000 15 000 60,00% 15 000 60,00%
Költségek ellentételezésére kapott vállaltcsoporton belüli tám 8 000 8 000 10 000 2 000 25,00% 2 000 25,00%
Más egyéb bevétel 22 33 42 9 27,27% 20 90,91%
Átvállalt, elengedett, elévült követelés, pénzeszköz átvét 0 231 0 -231 -100,00% 0 -
Fejlesztési támogatások 91 231 91 233 88 692 -2 541 -2,78% -2 539 -2,78%

IV. Anyagjellegű ráfordítások (05+06+07+08+09) 76 561 73 631 89 048 15 417 20,94% 12 487 16,31%
05. Anyagköltség 10 685 10 492 10 829 337 3,21% 144 1,35%

Alapanyagok 1 000 995 1 065 70 7,04% 65 6,50%
Műszaki, fenntartási és segédanyagok 3 690 3 690 3 730 40 1,08% 40 1,08%
Üzemanyag felhasználás 2 300 2 195 2 028 -167 -7,62% -272 -11,83%
Energiaköltségek 2 733 2 739 3 186 447 16,31% 453 16,58%
ebből: Villamos energia 2 234 2 280 2 680 400 17,55% 446 19,96%
ebből: Hőenergia 100 50 100 50 100,00% 0 0,00%
ebből: Gázenergia 15 25 25 0 0,50% 10 66,67%
ebből: Víz 384 384 381 -3 -0,90% -3 -0,78%
Munkaruha, védőruha 123 94 100 6 6,82% -23 -18,70%
Papír, nyomtatvány, irodaszer 299 333 210 -123 -36,95% -89 -29,77%
Számítástechnikai kellékanyag 100 72 90 18 25,05% -10 -10,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasználás 440 374 420 46 12,41% -20 -4,55%

06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 64 071 59 295 76 006 16 711 28,18% 11 935 18,63%
Karbantartás, javítás költségei 32 016 29 893 43 804 13 911 46,53% 11 788 36,82%

Gépjármű javítás, karbantartás 7 500 5 600 18 415 12 815 228,85% 10 915 145,53%
Informatikai javítás, karbantartás 249 91 260 169 185,71% 11 4,42%
Egyéb karbantartás, javítás 24 267 24 202 25 129 927 3,83% 862 3,55%

Posta költségek 22 60 65 5 7,91% 43 195,45%
Távközlés költségei 784 789 799 10 1,31% 15 1,91%

Vezetékes telefon 48 48 50 2 4,98% 2 4,17%
Mobil telefon 154 139 144 5 3,59% -10 -6,49%
Egyéb távközlési költség 582 602 605 3 0,50% 23 3,95%

Vásárok, szakmai rendezvények 4 181 3 253 5 057 1 804 55,46% 876 20,95%
Egyéb anyagjellegű szolgáltatás költsége 90 60 90 30 50,92% 0 0,00%

Jutalékok 40 43 50 7 15,53% 10 25,00%
Nyomtatás, fénymásolás 40 0 25 25 - -15 -37,50%
Kulcsmásolás, szerszámélezés 10 16 15 -1 -8,28% 5 50,00%

Bérleti és lízingdíj 427 479 519 40 8,42% 92 21,55%
Egyéb bérleti díjak 427 479 519 40 8,42% 92 21,55%

Könyvviteli szolgáltatás díja 1 710 1 687 1 592 -95 -5,65% -118 -6,90%
Könyvvizsgálói szolgáltatás díja 264 264 264 0 0,00% 0 0,00%
Közjegyzői díjak 24 0 0 0 - -24 -100,00%
Takarítás, rovar- és rágcsálóírtás 1 560 160 240 80 50,00% -1 320 -84,62%
Egyéb szakértői díjak 7 640 7 715 960 -6 755 -87,56% -6 680 -87,43%
Hirdetés, reklám, szponzorálás, közvéleménykutatás 0 0 600 600 - 600 -
Oktatás, továbbképzés 729 729 3 672 2 943 403,70% 2 943 403,70%
Egyéb nem anyagjellegű szolgáltatás 14 624 14 207 18 344 4 137 29,12% 3 720 25,44%

HR szolgáltatás 0 0 3 744 3 744 - 3 744 -
Informatikai szolgáltatás 3 243 3 537 3 615 78 2,21% 372 11,47%
Tagdíjak 5 5 5 0 0,00% 0 0,00%
Szemétszállítás 2 011 2 011 3 820 1 809 89,92% 1 809 89,96%
Más ki nem emelt nem anyagjellegű szolgáltatás 3 324 3 338 3 459 121 3,63% 135 4,06%
Mozdonyvezetői feladatok ellátása 1 000 1 114 1 220 106 9,54% 220 22,00%
Gépek, berendezések ell., felülvizsgálata 3 452 2 832 1 056 -1 776 -62,71% -2 396 -69,41%
Csatorna és dugulás elhárítás 1 589 1 370 1 425 55 4,01% -164 -10,32%

07. Egyéb szolgáltatások értéke 1 805 3 845 2 213 -1 632 -42,44% 408 22,60%
Bankköltségek 486 656 678 22 3,38% 192 39,51%
Hatósági díjak, illetékek 379 2 237 534 -1 703 -76,13% 155 40,90%
Biztosítási díjak 940 952 1 001 49 5,17% 61 6,49%

V. Személyi jellegű ráfordítások (10+11+12) 38 672 37 987 44 782 6 795 17,89% 6 110 15,80%
10. Bérköltség 32 229 31 909 36 766 4 857 15,22% 4 537 14,08%

Bér 20 035 22 082 23 426 1 344 6,08% 3 391 16,93%
Teljes munkaidős összesen 20 035 22 082 23 426 1 344 6,08% 3 391 16,93%

Szellemi  teljes munkaidős dolgozó 20 035 22 082 23 426 1 344 6,08% 3 391 16,93%
vezető 8 368 9 618 9 762 144 1,50% 1 394 16,66%
ügyintéző, előadó, egyéb 11 667 12 465 13 664 1 199 9,62% 1 997 17,12%

Megbízási díjak 10 944 8 777 12 840 4 064 46,30% 1 896 17,32%
Egyéb bérköltség 1 250 1 050 500 -550 -52,37% -750 -60,00%

11. Személyi jellegű egyéb kifizetések 2 119 1 830 3 108 1 278 69,79% 989 46,67%
Társaságot terhelő betegszabadság és táppénz 300 50 120 70 140,00% -180 -60,00%
Saját gépkocsi használat költsége 240 324 324 0 -0,05% 84 35,00%
Cafeteria összesen 900 900 1 350 450 50,00% 450 50,00%
   Cafeteria 1 (Béren kívüli jutt.) 900 900 1 350 450 50,00% 450 50,00%
Reprezentációs költség 250 100 150 50 50,00% -100 -40,00%
Munkáltatót terhelő SZJA 179 154 229 75 48,31% 50 27,93%
Egyéb személyi jellegű kifizetések 250 302 935 633 209,73% 685 274,00%

12. Bérjárulékok 4 324 4 248 4 908 660 15,55% 584 13,51%
Szociális hozzájárulási adó 4 074 3 905 4 758 853 21,86% 684 16,79%

2026-2025 Terv
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Zsuzsi_2026_Terv_táblák / Eredmény
Adatok: e Ft

"Zsuzsi" Erdei Vasút Nonprofit Kft. 2025. Terv 2025. Várható 2026. Terv          Bázis eltérés
Összesen Ev bazis Ev Terv  - Bázis Eltérés % Terv eltérés Eltérés %

2026-2025 Terv

Egyéb bérjárulék 250 343 150 -193 -56,28% -100 -40,00%
VI. Értékcsökkenési leírás 100 391 98 562 97 961 -601 -0,61% -2 430 -2,42%

Terv szerint elszámolt ÉCS 98 891 97 605 96 961 -644 -0,66% -1 930 -1,95%
Immateriális javak terv szerinti ÉCS 62 61 11 -50 -82,01% -51 -82,26%
Tárgyi eszközök terv szerinti ÉCS 98 829 97 543 96 950 -593 -0,61% -1 879 -1,90%

Egyösszegben elszámolt ÉCS 1 500 957 1 000 43 4,49% -500 -33,33%
Tárgyi eszközök egyösszegű ÉCS 1 500 957 1 000 43 4,49% -500 -33,33%

VII. Egyéb ráfordítások 237 237 188 -49 -20,67% -49 -20,68%
Költégek között el nem számolt központi adók, illetékek stb. 54 40 48 8 19,65% -6 -11,11%
Költégek között el nem számolt helyi adók, illetékek stb. 183 188 140 -48 -25,57% -43 -23,50%
Más egyéb ráfordítás 0 9 0 -9 -100,00% 0 -

A. Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye (I+II+III-IV-V-VI-VII) -62 752 -64 855 -64 622 233 - -1 870 -
VIII. Pénzügyi műveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 217 0 -217 -100,00% 0 -

16. Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek 0 217 0 -217 -100,00% 0 -
Cash-poolon kívül realizálódó kamatbevételek 0 217 0 -217 -100,00% 0 -

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai (18+19+20+21+22) 5 437 5 070 3 576 -1 494 -29,47% -1 861 -34,23%
20. Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások 5 437 5 070 3 576 -1 494 -29,47% -1 861 -34,23%

Cash-poolon kívüli kamatráfordítások 5 437 5 070 3 576 -1 494 -29,47% -1 861 -34,23%
B. Pénzügyi műveletek eredménye (VIII-IX) -5 437 -4 853 -3 576 1 277 - 1 861 -
C. Adózás előtti eredmény (+-A+-B) -68 189 -69 707 -68 198 1 509 - -9 -

X. Adófizetési kötelezettség 0 0 0 0 - 0 -
D. Adózott eredmény ( +-C-X) -68 189 -69 707 -68 198 1 509 - -9 -
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Zsuzsi_2026_Terv_táblák / Létszám
Adatok: fő

"Zsuzsi" Erdei Vasút Nonprofit Kft. 2025. Terv 2025. Várható 2026. Terv          Bázis eltérés
Összesen Ev bazis Ev Terv  - Bázis Eltérés %

Átlagos statisztikai létszám összesen 3 3 3,0 0 0,00%
Teljes munkaidős létszám 3,0 3,0 3,0 0,0 0,00%

Teljes munkaidős Szellemi dolgozó 3,0 3,0 3,0 0,0 0,00%
Teljes munkaidős vezető 1,0 1,0 1,0 0,0 0,00%
Teljes munkaidős ügyintéző, előadó, egyéb munkatársak 2,0 2,0 2,0 0,0 0,00%
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Zsuzsi_2026_Terv_táblák / Kintlévőség
Adatok: e Ft

"Zsuzsi" Erdei Vasút Nonprofit Kft. 2025. December Bázis 2026. December Terv Terv - Bázis Eltérés %

2026. Terv Eredeti Értékv. Könyvsz. Eredeti Értékv. Könyvsz. Eredeti Értékv. Könyvsz. Eredeti Értékv. Könyvsz.

ÖSSZES KÖVETELÉS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - -
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Zsuzsi_2026_Terv_táblák / Mérleg
Adatok: e Ft

Mérleg 2026. Terv
"Zsuzsi" Erdei Vasút Nonprofit Kft. Ev

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) 433 587
A. Befektetett eszközök 396 855

I. Immateriális javak 0
3. Vagyoni értékű jogok 0

II. Tárgyi eszközök 396 855
1. Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 373 619

Épület 18 966

Építmény 354 653

2. Műszaki berendezések, gépek, járművek 17 401
Műszaki berendezésből jármű 17 401

3. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 5 475
5. Beruházások, felújítások 360

Beruházások 360

B. Forgóeszközök 2 408
I. Készletek 274

1. Anyagok 274
II. Követelések 1 291

1. Követelések áruszállításból és szolgáltatásból (vevők) 110
6. Egyéb követelések 1 181

Előleg fizetés 0

Visszatérítendő adók 492

Más egyéb követelés 689

IV. Pénzeszközök 843
1. Pénztár, csekkek 87
2. Bankbetétek 756

Bankbetét OTP 756

C. Aktív időbeli elhatárolások 34 324
1. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 34 324
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Zsuzsi_2026_Terv_táblák / Mérleg
Adatok: e Ft

Mérleg 2026. Terv
"Zsuzsi" Erdei Vasút Nonprofit Kft. Ev

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) 433 587
D. Saját tőke 24 424

I. Jegyzett tőke 8 100
IV. Eredménytartalék -324 386
V. Lekötött tartalék 409 520

A veszteség fedezetére kapott, még vissza nem fizetett pótbefizetés 409 520

VII. Adózott eredmény -68 810

F. Kötelezettségek 52 122
III. Rövid lejáratú kötelezettségek 52 122

1. Rövid lejáratú kölcsönök 12 417
4. Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) 1 025
6. Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 1 344

Egyéb kapcsolt vállalkozással szembeni kötelezettség 1 344

9. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 37 336

G. Passzív időbeli elhatárolások 357 041
1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 356 714
2. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 327
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