32. melléklet az 5/2024. (IV. 26.} 6nkormanyzati rendelethez

Vezetoi nyilatkozatok






NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Kokény Veronika jegyzd, a Rakoéczifalva Polgarmesteri Hivatal
koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irasoknak
megfeleléon 2023. januar 1. napjatél 2023. december 31. napjaig az 4ltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam:

1. abelsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasdgos
€s hatékony mitkodésérol,

2. olyan szervezeti kultura kialakitasar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatar6l, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban
meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. arendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznaldsardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a
gazdasdgossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamol4si, informdcidszolgiltatdsi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol €s hitelességérol,

7. agazdélkodasi lehetoségek €s a kotelezettségek dsszhangjardl,

az int€zményi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyijt az eljardsok
jogszeruségére és szabdlyszertiiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és k6z6sségi szabdlyoknak,

10. olyan szabdlyzatok kiad4sar6l, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitdsardl, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrdsok eredményes
felhasznalasat,

11.— a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér6l €s belsd ellendrzésérdl szl
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok
elérését veszélyeztetd kockdzatok csokkentésére irdnyuld kontrollok kiépitésérol a
dontések eredményességi szemponti megalapozottsdga vonatkozdsaban,

12. arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal
és az azok elérését segitd eszkozokkel, annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat, €s értékelni tudjdk az elért eredményeket; e tevékenységrol
a vezetOi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

x>

A vonatkozd jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az dltalam
vezetett koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az aldbbiak szerint értékelem:

Kontrollkornyezet:

A Bkr. 3. §-4nak megfelelden a koltségvetési szerv vezetdje felelds a koltségvetési
szerv belsd kontrollrendszerének kialakitasaért é€s mukodtetéséért. A belsé kontrollrendszer



feloleli a kontrollkérnyezetet, az integralt  kockdzatkezelési rendszert, a
kontrolltevékenységeket, az informdaciés és kommunikaciés rendszert, valamint a nyomon
kovetési rendszert (monitoring rendszer). A bels6 ellenérzés a monitoring rendszer részeként
rendszerszeml€letli megkozelitéssel vizsgalja, értékeli és tdmogatja az ellendrzétt szervezet,
illetve szervezeti egység belso kontrollrendszerének kiépitését és fejlesztését.

A bels6 kontrollrendszer nemcsak a pénziigyi-gazdalkodési kérdéskort €rinti, hanem
az kiterjed a szervezet minden egyes tevékenységére. A belsé kontrollrendszer a
Jogszabélyoknak, bels6 szabalyzatoknak és més eldirdsoknak megfeleld eljardsrendet jelenti,
melyek révén az Aht. 69. § (1) bekezdésének megfelelden a mikodés és gazdélkodas soran a
tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasigosan, hatékonyan, eredményesen hajtjdk végre, az
elszdmoldsi kotelezettségeket teljesitik, és megvédik az er6forrdsokat a veszteségektdl, karoktdl
€s a nem rendeltetésszer(i hasznalattél. A kontrollok kiépitése tehat nem egy statikus rendszer,
hanem a folyamatosan véltozé kérnyezetben egy olyan dinamikus folyamatrendszer, melynek
részeként elOzetes, folyamatba épitett és utdlagos jelleggel torténik a kontrollpontok
alkalmazasa.

A kontrollkdrnyezet a szervezti célok €s a struktiira, a belsd szabdlyozottsdg, feladat €s
hatdskorok, dokumentélt folyamatok, az etikai értékek és humaneréforras kezelés hatdrozza
meg. 2023. évben a Hivatal rendelkezett 2021. szeptember 1-jét6l hatdlyos Belsod
kontrollrendszer szabélyzattal, amelynek kialakitdsa és feliilvizsgdlata folyamatos. A 2022.
€vben kiaddsra keriilt a hivatal ellenérzési nyomvonala, amely tartalmazza az egyes szervezeti
egységek szintjén a feladatok és az ezekhez kapcsolédé felel6sségi és hatdskorok
meghatarozasat.

Tovabba a folyamatleirdsok és az ellen6rzési nyomvonalak elkészitése é&s
Osszehangoldsa is megtortént. A szervezet struktirdja 6sszhangoldsra keriilt a Hivatal SZMSZ-
vel, illetve folyamatosan késziiltek a szabdlyzatok is, amelyek elkészitése 2024. évben is
folytatédik. A munkakori lefrasok teljeskorti feliilvizsgélata és az 4j munkakori leirdsok
elkészitése is megtortént.

A szakmai értékek irdnti elkotelezettség a Hivatal minden szintjén megjelenik: kételez
tovabbképzések keretében, mint ligykezeldi, kozigazgatdsi alap és szakvizsga, illetve a kotelezd
merlegképes konyveloi képzések. Ezen kiviil nem kotelezd képzéseken, konferencidkon vettek
részt a koztisztviselok a kiillonbozo szervezti egységektol.

A belsé ellendri tapasztalatok alapjan a kontrollkdrnyezet fejlesztése folyamatos a
felmeriil6 hidnyossdgok megsziintetésére intézkedések torténnek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv 2023. évben rendelkezett a szervezeti integritdst sérté események
eljardsrendjének hatdlyos szabdlyzatdval. 2023. évben a Hivatal dltal, jelen feladatra kijelolt
személy folyamatosan nyomon koveti a folyamatokat, frissiti a kockézatokkal kapcsolatos
megallapitasokat, ellenérizi a megtett intézkedések hatdsait, a kockézatok folyamatos
véltozasanak nyomon kovetésével.

Kontrolltevékenységek:

A Hivatal tevékenységében jele vannak a kontrolltevékenységek Kiilonb6zd
gyakorisaggal és mélységben. A preventiv (kulcskontrollok) kontrollok — kételezettségvallalas,



pénziigyi ellenjegyzés, stb. — a kontrollt gyakorldk felé kiemelésre és megerdsitésre keriilt, igy
ezeket a kontrollokat nagyobb figyelemmel alkalmaztdk. A vezetdi ellendrzések az egyes
egységeknél folyamatosak, mikddnek.

A rendszerekhez, iratokhoz a kiilonbdz6 hozzéaférések, jogosultsdgok szabalyozasa
folyamatos és err6l nyilvantartast is vezetnek. A megfeleld adatkezelési szabédlyozds, mely
tartalmazza a személyes adatokhoz torténd hozzaférési szinteket €s adatleltart még nem teljes, a
szabdlyzat kiaddsa még nem tortént meg, de elkészitése folyamatos 2024. €vben.

A feltard kontrollok teriiletén jelentds volt a belso ellendrzés szerepe, a jelentésekben
megfogalmazott megallapitasok, javaslatok és kovetkeztetések segitettek a vezetdket. A bels
ellendrzés keretében €s az egyéb modon feltart hidnyossdgokat a problémék jellegétdl fiiggéen
az €rintettek a legrovidebb iddn beliil igyekeztek megsziintetni.

Informaciés és kommunikacids rendszer:

A kialakitott informécios €s kommunikdcids rendszernek biztositani kell mind a fentrél
lefelé tortén6, mind az alulrdl felfelé torténd informdacidaramlast. A Hivatal belso
kommunikécidjanak egyik eszkoze a heti rendszerességgel megtartott vezetdi megbesz€Il€s,
melyeken az el6z6 heti teljesitett feladatokrél szamolnak be a vezetdk, valamint az aktualis
feladatokat, a felmeriilo problémdkat beszélik meg. A kiilonb6zd rendszerességgel megtartott
értekezletek keretében keriilnek 4dtaddsra a sziikséges informdcidk a szervezeti egységen beliil.
A beszdmol4si szintek é€s hatdridok is meghatarozottak.

A kommunikéciés rendszert6l elvards, hogy minden olyan adat és informéacié
megjelenjen, €s feldolgozésra keriiljon benne, amely alapvetden sziikséges az ellendrizhetdség
szempontjabol. A szervezti egységek kozotti kommunikacié €s informdacid atadds megfelelden
mitkodik.

A kiils6 kommunikicié eszkoze Rékdczifalva Véros hivatalos honlapja, amire
feltdltésre keriil minden kotelezéen kozzéteendd adat, mely lehet szervezeti, személyzeti
tevékenységre, mukodésre vonatkozd adat, vagy gazdalkoddsi adat. A honlapot folyamatosan
aktualizdljdk és ennek felelosei kijelolésre keriiltek. Tovdbbad a honlap 2024. évben
utdellenorzés keretében feliilvizsgalatra keriil a belso ellenorzés részérdl.

Osszességében megallapithats, hogy a koltségvetési szerv vonatkozisiban az
inform4cié €s kommunikdciés rendszer az f{rott alapi rendszeres, elektronikus €és eseti
jelentések, valalmint a verbdlis alapokon nyugvé informéci6dramlds formdjaban mikodott.

Nyomonkovetési rendszer (monitoring):

A vezetOk az operativ tevékenység keretében alkalmaznak folyamatos €s eseti nyomon
kovetést, mely a kiilonboz0 szintl szervezeti célok megvaldsitasat kiséri figyelemmel. Az
eszkozok mellyel a nyomon kovet€s megvaldsul a kiadmanyozds, a szignalds, jévahagyas,
engedélyezés, szdmonkérés, melyek a napi munka sordn megfeleléen miikddnek. A szervezet
egészére kiterjedGen viszont a monitoring rendszer hatékonysédgét fokozni kell, hogy a vezetés
megfeleld visszajelzést kapjon a belsd kontrollrendszer miikodésérol, felmeriilt problémakrol €s
hidnyossdgokrél. Igy a belsd kontrollrendszer is rugalmasan tud majd reagélni a valtozé kiils6
és belso koriilményekhez.

A Hivatal jelentosebb nyomon kovetési elemei:



a bels kontrolrendszer folyamatos feliilvizsgalata
zarszdmad4s

szdmviteli, pénziigyi beszamolSk

statisztikai jelentések

belsé ellendrzési jelentések

éves Osszefoglald belso ellenérzési jelentés

mindsitések, teljesitményértékelések

heti beszdmolok

projektbeszdmoldk, melyek lehetnek pénziigyi, szakmai beszamolk
egy-egy fontosabb témakorben készitett egyedi beszdmold
szakmai véleményezések

A belso kontrollrendszer keretén beliil miikod6 belsd ellendrzés fiiggetlen, targyilagos
bizonyossigot ad6 €s tandcsadé tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet
miikodésér fejlessze €s eredményességét novelje. A belsod ellenérzés az ellendrzések sordn a
belsd kontrollrendszert értékelve €s az ellenérzottek kockézatkezelését értékelve teszi meg
javaslatait.

Altalanossdgban elmondhatd, hogy az ellenérzések megillapitdsai és javaslatai
hasznosulnak, a vezet6k figyelembe veszik ezeket és a sziikséges intézkedéseket megteszik. A
belso ellendrzés lefolytat kifejezetten olyan utévizsgalatokat is, melyek a kiemeltebb témakorok
esetén a javaslatokra megtett intézkedéseket vizsgalja.

A koltségvetési szerv a belsé ellendrzést kiilsé szolgiltaté dtjan latja el, aki
tevékenységét kozvetleniil az irdnyitdsom alatt, szervezetileg fiiggetleniil hajtja végre. A
feladatok végzése sordn a funkcionilis fiiggetlenség elve érvényesiilt.

A belsé ellendr rendelkezik az eldirt NGM regisztraciés engedéllyel, illetve 2023.
évben vett részt a ktelezé ABPE tovabbképzésén. A tandcsaddsok végzése sordn a funkcionalis
fiiggetlenség elve érvényesiilt.

A 2023. évben Osszeférhetetlenségi eset, valamint bels6 ellendrzési jogokkal
kapcsolatos korlatozas nem volt.

A belsd kontrollrendszer harmonizicidjara és Osszehangoldsdra vonatkozé
jogszabdlyok targyévben végrehajtasra keriiltek a médszertani titmutaték figyelembe vételével.

A vonatkozd jogszabdlyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé el6irdsainak az aldbbiak

szerint tettem eleget:

— Az Rf/648-1/2024. iktatészamui ,Rékdczifalva Varosi f)nkorményzat 2023. évi
osszefoglal €ves belsd ellendrzési jelentése alapjan” 2023. évben egy
rendszerellendrzés keriilt végrehajtdsra, hdrom szabélyszer(iségi ellendrzés, illetve
egy utéellendrzés.

— 2023. évben lefolytatott ellendrzések sordn, intézkedési tervek elkészitése nem valt
sziikségessé.

— A 2022. év december 15-én a 168/2022. (XII.15.) szdmi hatdrozattal elfogadott
2023. évi belsé ellenérzési terv 5. pontjdban megjelslt, , Kdzérdekii adatok
kozzétételének szabdlyozottsidga, €s a honlapon torténé kozzététel teljesités
megfeleldség” c. utéellenérzés vonatkozdsdban elkésziilt Rf/114-65/2022. nyt.
szami intézked€si tervben megjelolt hatdrido, a koltségvezetd szerv vezetdje részérdl
a Bkr. 45. § (5) bekezdésének megfelelden mdédositdsra keriilt. Fenti targyban
elkésziilt intézkedési tervben mdédositott hatdridé 2024. évben realizalédik.



Kijelentem, hogy a benyiijtott beszamoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valésagnak
megfelelden, 4tlathatéan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a széban forgé pénziigyi évre
vonatkoz6 kiaddsokat €s bevételeket.

Nyilatkozom, hogy 2023. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérd! és belsé ellenérzésér6l szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirtak alapjan.

Nyilatkozom, hogy 2023. évben az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi
vezetdje, Kovécs Edina pénziigyi csoportvezeté nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési
szervek bels6 kontrollrendszerérdl €s belsé ellen6rzésérdl szol6 370/2011. (XIL 31.) Korm.
rendelet 12. § (2) bekezdésében elbirtak alapjan.

Szolnok, 2024. aprilis 15.
P. H.

jegyzo






1. melléklet a 370/2011. (X1I. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, dr. Korpasné Horvath I1diké, a Virdgoskert Ovoda és Bolcséde koltségvetési szerv
vezetGje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelen a 2023-as
évben/iddszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a Kkoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatar6l, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre al16 eliranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszdmoldsi, informacidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl ¢s hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére
és szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
kozOsségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasardl,
amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok clérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések eredményességi szempontu
megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal €s az
azok elérését segité eszkozokkel, annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott

feladatokat, és értékelni tudjdk az elért eredményeket; e tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas



rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el8irdsainak az ltalam vezetett

koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:

Atlathato, érthetd a szervezeti struktira (Szervezeti és Mitkddési Szabalyzat)

Egyértelmiiek a hataskori viszonyok és feladatok, (Szervezeti és Milkodési Szabalyzat,

Szabalyzatok, munkakéri leirasok, utasitasok)

e Meghatérozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén, (Belsd utasitasok,

munkakori leirasok, eljarasrendek, Etikai Kodex)
o Atlathaté a human eréforras kezelés.

Mint vezeto, clkészitem és rendszeresen aktualizalom az O6voda és a bolcséde ellendrzési
nyomvonalat, amely a miikodési folyamatok leirasa. Tartalmazza a felelGsségi és informdcids
szinteket €s kapcsolatokat, iranyitasi és ellenérzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon
kovetését és utdlagos ellendrzését. A kontrollkdmyezet a teljes kontrollrendszer alapja. Biztositja a
fegyelmet és a szervezeti felépitést, valamint azt a 1égkért, amely befolyasolja a belsé kontroll
altalanos mindségét. A kontrollkornyezet alapozza meg a belsS kontroll dsszes tébbi elemét a
fegyelem és a szervezeti struktira biztositasa altal.

A kontrollkornyezet dsszetevoi:

e avezetés €s a dolgozok személyes és szakmai becsiiletessége, etikai értékrendje, beleértve a
tamogat6 hozzaallast az intézmény folyamatos belsékontrolljahoz,

o clkotelezettség a szakmai hozzaértés (kompetencia) irant,

e a vezetés hozzaallasa, vagyis a vezetési filozofia és stilus,

e aszervezeti felépités,

o az emberi er6forrasokkal kapcsolatos politika és gyakorlat (humanpolitika).
A vezetés és a dolgozok személyes és szakmai becsiiletessége, etikai ériékrendje
A vezetés és a dolgozok személyes és szakmai becsiiletessége, az altaluk vallott etikai értékek
meghatarozzak, hogy 6k mit részesitenek elonyben, milyen az értékitéletiik, amelyek végiil is
viselkedési normakban jelennek meg. Az Intézmény minden dolgozdjanak - beleértve a vezetést és
az alkalmazottakat — fenn kell tartania és demonstrélnia kell a személyes és szakmai becsiiletességet
és az etikai értékeket és mindig meg kell felelnie a vonatkozé magatartasi szabalyoknak.

Tevékenységeiknek szabalyszerlinek, gazdasagosnak, hatékonynak és eredményesnek kell lenniiik.



Elkotelezettség a szakmai hozzdaértés irant

Az elkotelezettség a szakmai hozzéértés magéban foglalja intézményiinkben azt a tudas- és
készségszintet, amely hozzajarul a szabalyszerti, gazdasagos, hatékony és eredményes teljesitéshez,
tovabbé a személyes felelGsség megfelelé megértését a belsé kontroll tekintetében. A szervezet
barmely dolgozdja a sajat felelGsségi korében részese a bels6 kontrollnak, ezért a vezetés és a
dolgozok fenntartjak a kockazatok értékeléséhez szitkséges hozzaértési szintjiiket és eldsegitik a
hatékony és eredményes teljesités biztositasat, és sajat feladataik hatékony teljesitéséhez

megfeleléen megértik a belso kontroll szerepét (TQM mindségbiztositas).

Az Intézmény vezetésének hozzadllasa
A vezetés szemléletét, hozzaallasat, vagyis a vezetési filozofiat és stilust titkrozi:

e a folyamatos belso kontrollhoz valé tdmogatd hozzaallas,

e a vezetes altal meghatarozott magatartas-szabalyok, valamint tanacsadas és

teljesitményértékelések, amelyek tamogatjak a belsd kontroll célkitiizéseit.

Az Intézmény szervezeti felépitése
Az 6voda szervezeti felépitése biztositja:
o afelhatalmazas és feleldsség felosztasat
o hataskor és elszamolasi kotelezettség meghatarozasat

e megfeleld beszamolast (munkakdzosségvezetdk, helyettes, teamek, gyermekvédelmi felelGs

onallé beszamoldi)

A szervezeti felépités 1ényegében tiikrozi az dvodaban a feleldsségek (feladat- és hataskorok)
legfontosabb teriileteit. A hataskor €s az elszamolasi kotelezettség megjeldlése a felhatalmazas és a
felelosség felosztasanak a modjat képezi a teljes szervezet tekintetében.

A vezet6k kozvetleniil felelések az dvodéaban folyd minden tevékenységért, beleértve a tervezést,
megvalositast, a belsé kontrollrendszer megfeleld miikddésének, karbantartasanak és
dokumentalasanak feliigyeletét.

A belsé ellendr vizsgalja €s értékeli, ajanlasaival segiti a belsé kontrollrendszer folyamatos
eredményességét, ezaltal jelentds szerepet jatszanak a bels6 kontroll eredményességében.

Az Intézmény dolgozdi szintén hozzajarulnak a bels6é kontrollhoz. A dolgozoi allomany minden
tagja szerepet jatszik az eredményes belsd kontrollban, és felelosek a miiveletekben jelentkezo
problémak, a kialakitott bels6 szabalyzatoknak valé meg nem felelés, vagy az elvek megszegésének

a jelzéséért.



Humdan erdforrds politika és gyakorlat

A bels6 kontrollrendszer miikodését nagymértékében befolyasolja a dolgozéi allomany. A hatékony
belsd kontroll biztositdsahoz hozzaértd, megbizhat dolgozokra van szitkség. Ezért a dolgozok
felvételének, képzésének, értékelésének modszerei alapvetSen fontos részét képezik a belsd

kontrollkérnyezetnek.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

Olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed,
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korii azonositasat, azok kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomon kovetését. A szervezet minden tevékenységére kiterjedd integralt kockazatkezelési
rendszer részeként meghatarozasra keriil az 6vodai szakmai tevékenységek kockazatainak
azonositasa, értékelése, a kockazatok kezelése és nyomon kovetése. Az intézményben kijeldlésre
kertiltek a folyamatok miikddésében részt vevo szervezeti egységek, valamint adott folyamatért
altalanos feleldsséget visel6 vezetd beosztasi személyek, akiknek a koordinalasira szervezeti

felels kertilt kijelolésre. MinGségfejlesztési team-ként végzik munkajukat a PDCA logika alapjan.

A kockazatelemzés a belsé ellendrzés altal alkalmazott objektiv médszer az ellenérizendé teriiletek
kivalasztasdra. Az éves ellendrzési terv a magas kockazatinak minésitett teriiletek vizsgalatara
iranyul. Az ellendrzés sorén tett megéllapitasok és javaslatok elésegitik a kockazatok mérséklését.

A vezet6i ellen6rzés folyamatszabalyozott, amelyet minden dolgozé ismer.

¢) Kontrolltevékenységek:
A pedagdgiai, szakmai iranyitds és ellendrzési program
Az ellen6rzés célja az intézményi miikodés, a feladat ellatas megfeleléségi vizsgalata a hatalyos
Jogszabalyok és a nevelési program alapjan. Az ellen6rzéssel a hatékony miikddést segitjiik €l6, a
tények okait keressiik, célja a hidnyok potlasa, a hibak javitdsa, az eredmények megerdsitése, a

hatékony modszerek elterjesztése.

Pedagogiai tevékenységgel osszefiiggd feladatok végrehajidsanak ellendrzése:

* A nevelési év elején vizsgalandé indikdtorok: gyermek-pedagégus arany, atlagos
csoportlétszama;

* A nevelési év végén vizsgalando indikatorok: szervezeti klima, vezetével valo elégedettség,
pedagogus fluktudcié ardnya, szakvizsgas pedagogusok aranya, Sziilok, pedagégusok
elégedettsége az intézménnyel,



e Dokumentumok ellenérzése: csoportnaplok, egyéni fejlesztés, mulasztasi naplok,
statisztikai, normativa igénylése;

o Unnepek, kirandulasok, kapcsolattartas a sziil6kkel, nevelési gyakorlat megvaldsitasa;
o Eves munkatervek kidolgozasa és miikodtetése.
e Munkarend-munkafegyelem, dajkai munka.
[ ]
Intézményi ellendrzési terv

Az intézményi ellendrzési terv mindig egy nevelési évre sz6l. Az ellendrzési tervben hatdrozzuk

meg, és hozzuk nyilvanossagra:

o az intézmény  mikddésével, folyamatainak ellen6rzésével kapcsolatos
hataskordket.

e a vezetd mit kivan személyesen (vagy delegéltja Gitjan) folyamatosan ellendrizni.

Az ellendrzés tapasztalatairol minden esetben irasos feljegyzés késziil.
Az intézmény mérési, értékelési rendszere

Az intézmény vezetése meghatarozott idOszakonként és meghatdrozott szempontok alapjan
megvizsgalja az intézmény miikddésének gyakorlatat, a folyamatos alkalmassag, a partneri
elvarasoknak valé megfelelés és hatékonysdg biztositdsa érdekében. Ezekr6l beszamolodkat,
értékeléseket készit, melyeket hozzaférhetové tesz a partnerek szamara.

Mérés: eredményeként a vizsgalt jelenség szamszeriien jellemezhetvé, mas hasonlo jelenségekkel

szamszeruen Osszehasonlithatova valik.

Mérés teriiletei:
o Gyermekek fejlettségének mérése,
e Partneri igény-¢és elégedettségmérések rendszere,

e A programbevalashoz kapcsolddoé mérések.

Az értékelés teriiletei

e A vezetdi ellenOrzés és a bels6 mérések eredményei.
e A partnerektd! szarmazo visszajelzések.

¢ Indikatorrendszer mutatdinak eredményei.

* A nevelési évet zaro értékelo értekezlet eredményei.

o A javitd és fejleszto (megel6z6) tevékenységek eredményei.



A korébbi értékel§ beszamolok soran kitiizott intézkedések megvalésulasanak vizsglata.
Az esetlegesen megvaltozott koériilmények szambavétele.

A mindségfejleszté munka eredményei.

A mérés és értékelés célja:

Kiszamithato, tervezheté mérések, értékelések rendszerének mitkddtetése annak érdekében, hogy a

helyzetelemzés, tervezés objektiv tényeken alapuljon; a folyamatos fejlesztés alapja legyen a

mindségi munkavégzésben.

A mérési, ertékelési rendszer folyamatos mikddtetése alapozza meg a redlis, objektiv tényeken

alapulo helyzetelemzést, amelyre a folyamatos fejlesztés épiil.

A pedagogiai munka belsé ellen6rzésének célja

Biztositsa a pedagdgiai munka jogszerii - az Ovoda Nevelés Orszégos Alapprogramja, az

Intézményi Pedagogiai Programja szerint eléirt — miikodését.

El6segitse az intézményben folyo neveld, személyiség fejleszté munka eredményességét,

hatékonysagat.
Az intézmény vezetése szamdra tarja fel a neveldmunka er8s és gyenge pontjait.
Biztositson tényeket a belsé értékelések elkészitéséhez.

Keépezze alapjat a fejlesztési terveknek, a kovetkezd nevelési év szakmai fejlesztési

koncepciodjanak és a pedagogusok képzésének (PDCA logika).

Alapelvek

Torvényesség: a jogszabalyi elSirdsok — torvények, SZMSZ, Hézirend, Pedagogiai

Program betartasa.

Teljesség: az ellendrzési rendszer lefedi valamennyi dvodapedagdgus nevelémunkajat.
Rendszeresség-tervszerliség: az ellenérzések rendje meghatarozott és tervezett.
Objektivitas: az ellen6rzés szempontok szerint tdrténik, az értékelés elfogulatlan.

Helyi sajatossagok érvényesiilése: az ellen6rzési szempontsor az Ovodai nevelés orszagos

alapprogramjaval 6sszhangban a specialis, helyi sajatossagoknak megfelel6.



e Segit6, eléremutatd: elfogadott nevelési elvek szamonkérése a szakmai Onéllosag
tiszteletben tartdsaval, a modszertani szabadsag biztositasaval torténik. Az értékelés az

ellenérzéttek munkéjanak segitését célozza.

Hatékonysag: az erdsségek kiemelésével, valamint a gyengeségek feltarasaval

d) Informacios és kommunikacios rendszer:

Informacio és kommunikdcio

Intézményen beliili informdciodramlds

A fbigazgaté olyan rendszert miikddtet, hogy abban valamennyi informacié megfelel6 idGben és
pontosan keriil meghatérozasra, és az érintettekhez ellendrizheté és szamon kérheté modon eljut.
Ennek érdekében a szakmai feladatok meghatdrozasa, a végrehajtas el6készitése, valamint az
ellendrzése céljabol sziikség szerint értekezletre keriil sor.

Negyedévente kibovitett vezet6i értekezletet tartunk. Szabalyozott a szervezeten beliili
informaciéaramlasok utja (Vezetdi palyéazat, éves munkaterv). Jellemz6 a szébeli utasitasok, szobeli
beszamoltatdsok, irasbeli informacié atadasok, valamint az informatikai rendszerek keretében
mitkodtetett informacidmozgas, visszakereshetOség és visszacsatolas rendszerek miikodtetése. A
beszamolasi szintek, hataridék és médok vilagosan meg vannak hatdrozva. Az intézmény éves
munkatervében az értekezletek, beszamoltatasok, hataridék pontosan meghatarozasra keriilnek. Az
iktatasi rendszerek mindsége, kezelhetdsége, informacios adattartalma a feladatkiadassal, valamint

a feladatellatassal kapcsolatos dokumentalas kévetelményének eleget tesz.

e) Nyomonkovetési rendszer (monitoring):

A monitoring a belsé kontrollok felligyelete”, mindségik megfeleléségének folyamatos
Osszegzése, rendszeres vagy eseti nyomon kovetése, illetve az ezekre tdmaszkodd visszajelzések
itjan valdsul meg. A féigazgaté a monitoring keretében félévente az intézmény tevékenységét, a
célok megvalositast, a koltségvetési eldiranyzatok figyelembevételével nyomon koveti. A belsd
kontroll monitoring kiterjed azokra az eseményekre és eljarasokra, amelyek az  ellendrzések és
mas vizsgalatok megallapitasai és ajanlasai megoldéasat szolgaljak (intézkedési terv).

A tevékenységi célok megvaldsitasdnak nyomon kovetését a miikodési folyamatokban épitett
mindennapi operativ ellendrzések biztositjdk. Az intézmény miikodésének belsé ellendrzését a
Polgarmesteri Hivatal végzi, bels6 ellendr altal. A képviseld testiilet fogadja el az ellenérzési
teriileteket. A fGigazgato éltali bels6 ellendrzés rendszere az éves munkatervben részletesen
megtaldlhatd, az ellen6rzést végzék felelosségi szintekre lebontva a jogosultsdgokat. A

tevékenységek ellendrzése a belso ellendrzési standardok, utmutatok figyelembevételével, valamint



a nevel6testiilet altal jovahagyott bels6 ellenérzési terv szerint zajlik. A belsé ellendrzés altal
megfogalmazott megallapitasokon alapuld javaslatok az ellendrzott intézményeknél elfogadésra és
hasznositasra keriilnek. A kiils6 ellenérzések megéllapitasai, javaslatai figyelembe vannak véve, és
a végrehajtas kovetve van. A pedagdgusok, a vezetdk, az intézmény munkéjanak ellenérzését és

értékelését segitették az onértékelések és a tanfeliigyeletek.

Kijelentem, hogy a benyljtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak
megfelelGen, atlathatoan, teljeskoriien és pontosan titkrozik a széban forgé pénziigyi évre vonatkozod

kiadasokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy 2023. évben nem voltam képzésre kotelezett a kiltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12.
§ (1) bekezdésében eléirtak alapjin.

C3) Nyilatkozom, hogy az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt: Rakoczifalva, 2024.04.05.
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1. melléklet a 370/2011. (X1I. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Csasziné Csati Réka, a Varsany Kozosségi Haz és Konyvtar koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2023.
évben/idészakban az 4ltalam vezetett k5ltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikddésérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositiséra,

3. a Kkoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarél, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott
kovetelményeknek megfelels ellatasardl,

4. a rendelkezésre 4ll6 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszdmoldsi, informdcidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

8. az intézményi szamviteli rendr6l,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelels bizonyossagot nyvjt az eljarasok jogszeriiségére
és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és
koz6sségi szabalyoknak,

10. olyan szabélyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrdsok eredményes felhasznaldsat,

11. — a koltségvetesi szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl sz6lé6 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban elbirtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csdkkentésére irdnyulé kontrollok kiépitésérdl a dontések eredményességi szempontd
megalapozottsdga vonatkozésaban,

12. arrél, hogy a vezetk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiiz6tt célokkal és az
azok elérését segitd eszkozdkkel, annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket; e tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet: Olyan kontrollk6rnyezetet alakitottam ki, amelyben biztositott a szervezeti
célok és értékek fejlesztése, elosegitése. Az igazgatd feladatellatasanak rendjét, a szervezeti célokat
a szabélyzatok tartalmazzék, miikdésiikh6z kapcsolodé kitelezettségeket és jogokat, a felelésséget,
a dolgozék munkakéri leirdsai tartalmazzak. A szakmai munkakdrben dolgozék tovabbképzeése
tovabbképzési terv alapjan valésul meg. Szabélyozva van a vezétdk hataskore és feleldssége. Az
intézmény rendelkezik hatdlyos Alapité Okirattal, Szervezeti és Miikédési Szabalyzattal, Hasznalati
szabalyzatokkal, illetve tovabbi- jogszabalyok alapjan kotelezd szabalyzattal. A Tiiz-, és
munkavédelmi Szabalyzatot a szolgaltatassal megbizott szervezet készitette el az intézmény részére.
Az intézmény gazdalkodéssal osszefiiggd, pénziigyi feladatainak az elltasat a polgarmesteri hivatal
végzi, igy a szamviteli torvény altal elSirt szabalyzatok (Szamviteli politika, Leltarkészitési
szabalyzata, Eszk6zok és forrdsok értékelési szabélyzata, Pénzkezelési Szabélyzat, Szamlarend,
Beszerzések lebonyolitdsdval kapcsolatos eljarasrend, Belsd ellenérzési Kézikonyv, Belsd
kontrollrendszer Szabalyzat) a gazdasagi szervezet késziti el és gondoskodik aktualizal4sardl. A belsd
kontrollrendszer keretében kialakitdsra keriil a szakmai tevékenységek ellen6rzési nyomvonala.

b) Integralt kockézatkezelési rendszer: Olyan folyamatalap kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, biztositja a szervezet kockazatainak teljes kori
azonositasat, azok kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozod
intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon koévetését. A szervezet minden
tevékenységére kiterjedd integralt kockazatkezelési rendszer részeként meghatdrozasra keriil az
intézményi szakmai tevékenységek kockazatainak azonositasa, értékelése, a kockazatok kezelése és



nyomon kdvetése. Az intézmény szakmai dolgoz6i mindségfejlesztési csapatként végzik munkéjukat
a PDCA logika alapjan. A kockazatelemzés a bels6 ellendrzés altal alkalmazott objektiv médszer az
ellendrizendd teriiletek kivalasztiséra. Az éves ellendrzési terv a magas kockazatiinak mindsitett
terilletek vizsgélatdra irdnyul. Az ellenérzés soran tett megéllapitdsok és javaslatok eldsegitik a
kockézatok mérséklését.

¢) Kontrolltevékenységek: A megel6z6 kontrollok szigorian és megbizhatéan miikédnek. Ezek a
kotelezettségvallalast, az utalvanyozast megel6z6 ellenjegyzést jelentik, amikor a koltségvetési
eléiranyzatokra, a kotelezettségvallalasokra, a palyazat kiirasi eljardsokra, a szerz6déskostésekre,
valamint a hozzajuk kapcsol6dd befizetésekre, a jogosulatlanul kifizetett Gsszegek visszafizetésére
vonatkozé pénziigyi dontéseket csak az elézetes pénziigyi engedélyezést végzé jovahagydsa alapjén
lehet végrehajtani.

d) Informacio6s és kommunikacids rendszer: Szabalyozott a szervezeten beliili informéciéaramlisok
utja médjai. Jellemz6 a szobeli utasitdsok, szébeli beszamoltatasok, irasbeli informécié atadasok,
valamint az informatikai rendszerek keretében miikddtetett informéacidmozgas, visszakereshetdség,
és visszacsatolds rendszerek mitkddtetése. A beszamolési szintek, hataridék és modok vildgosan meg
vannak hatarozva. Az iktatdsi rendszer a feladatellatdssal kapcsolatos dokumentalas
kovetelményének eleget tesz.

e) Nyomonkd&vetési rendszer (monitoring): A tevékenységi célok megvaldsitdsdnak nyomon
kovetését a miikodési folyamatokban épitett mindennapi operativ ellendrzések biztositjdk. Az
intézmény miikodésének belsd ellenérzését a Polgarmesteri Hivatal végzi, bels6 ellendr altal. Az
ellendrzési teriileteket a képviseld-testiilet fogadja el. A belsé ellenérzés altal megfogalmazott
megallapitdsokon alapuld javaslatok az ellendrzétt intézményeknél elfogadésra és hasznositisra
keriilnek. A kiilsé ellenérzések megallapitasait, javaslatait figyelembe vessziik.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valdségnak
megfeleléen, atlathatéan, teljeskoriien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd
kiadasokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom. hogy 2023. évben részt vettem a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérol
és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XTI 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében elbirt
tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt: Rakoczifalva, 2024. aprilis 5.
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