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Vezetoi nyilatkozatok






VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Kokény Veronika jegyz6, a Rakoczifalva Polgarmesteri Hivatal
koltségvetési szerv vezetbje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdasoknak
megfeleléen 2024. januar 1. napjatél 2024. december 31. napjaig tarté idészakban az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos €s
hatékony mukodésérdl,

2. olyan szervezeti kultura kialakitasar6l, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatdrozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

4. a rendelkezésre allo elbiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl €s hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljardsok
jogszeriiségére és szabalyszertiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasar6l, valamint a szervezeten belill olyan folyamatok
kialakitasardl, amelyek biztositjak a rendelkezésre alld forrasok eredményes felhasznéalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan a szervezeti célok elérését
veszélyezteté kockazatok csokkentésére irAnyuld kontrollok kiépitésérél a dontések
eredményességi szempontl megalapozottsdga vonatkozéasaban,

12. arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizott célokkal
€s az azok elérését segitdé eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetbi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az 4ltalam
vezetett koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az aldbbiak szerint értékelem:

A Bkr. 3. §-4nak megfeleléen a koltségvetési szerv vezetdje felelds a koltségvetési szerv
belsé kontrollrendszerének kialakitasaért és miikodtetéséért. A belsé kontrollrendszer feldleli a
kontrollkdrnyezetet, az integralt kockazatkezelési rendszert, a kontrolltevékenységeket, az
informacids és kommunikacios rendszert, valamint a nyomon kévetési rendszert (monitoring
rendszer). A bels6 ellenbrzés a monitoring rendszer részeként rendszerszemléleti
megkozelitéssel vizsgalja, értékeli és tdmogatja az ellendrzott szervezet, illetve szervezeti
egység belsé kontrollrendszerének kiépitését €s fejlesztését.

A bels6 kontrollrendszer nemcsak a pénziigyi-gazdalkodasi kérdéskort érinti, hanem az
kiterjed a szervezet minden egyes tevékenységére. A bels6 kontrollrendszer a jogszabalyoknak,



belsé szabalyzatoknak €s mas eldirdsoknak megfelel6 eljarasrendet jelenti, melyek révén az
Aht. 69. § (1) bekezdésének megfeleléen a miikodés és gazdalkodas sordn a tevékenységeket
szabalyszerlien, gazdasdgosan, hatékonyan, eredményesen hajtjadk végre, az elszamolasi
kotelezettségeket teljesitik, és megvédik az er6forrasokat a veszteségekt6l, karoktdl és a nem
rendeltetésszerli hasznalattdl. A kontrollok kiépitése tehat nem egy statikus rendszer, hanem a
folyamatosan valtoz6 kérnyezetben egy olyan dinamikus folyamatrendszer, melynek részeként
elozetes, folyamatba épitett és utdlagos jelleggel térténik a kontrollpontok alkalmazasa.

a) Kontrollkérnyezet:

A kontrollkdérnyezet a szervezeti célok €s a struktdra, a bels6 szabalyozottsag, feladat és
hataskorok, dokumentélt folyamatok, az etikai értékek és humaner6forras kezelés hatarozza
meg.

A Hivatal rendelkezett hatdlyos Bels6 kontrollrendszer szabélyzattal, amelynek kialakitasa
¢s feliilvizsgalata folyamatos. 2022. évben kiadasra keriilt a hivatal ellen6rzési nyomvonala,
amely tartalmazza az egyes szervezeti egységek szintjén a feladatok és az ezekhez kapcsolddo
felel6sségi €s hataskorok meghatarozasat.

A folyamatleirasok é€s az ellenérzési nyomvonalak elkészitése és Osszehangoldsa is
megtortént. A szervezet strukturdjanak 6sszhangba hozatala a Hivatal SZMSZ-vel, illetve a
szabalyzatok folyamatos feliilvizsgalata 2025. évben is folytatodik. A munkakori lefrasok
teljes kord feliilvizsgalata és az (1 munkakori leirdsok elkészitése is megtortént.

A szakmai értékek iranti elkotelezettség a Hivatal minden szintjén megjelenik, a kotelez6d
tovabbképzések, a kotelezd mérlegképes konyveldi képzések teljesitésre keriiltek, az esedékes
tigykezeloi, kozigazgatasi alap €s szakvizsga a hivatali dolgozdk altal megszerzésre kertiltek.
Ezen kiviil nem kotelezd képzéseken, konferencidkon vettek részt a koztisztviselok a
kiilonb6z6 szervezeti egységektol.

A belsé ellendri tapasztalatok alapjan a kontrollkornyezet fejlesztése folyamatos, a felmeriild
hianyossagok megsziintetésére intézkedések térténnek.

Célok és szervezeti felépités:
Az Onkorményzat €s a Polgarmesteri Hivatal SZMSZ-ében kialakitasra keriilt a célok
elérését biztosito szervezeti felépités.

Belsé szabdlyzatok:

A Polgarmesteri Hivatal és a vizsgélt szervezetek belsé szabalyzatokban rendezik a
miikddéshez, gazdalkodashoz kapcsolodo €s pénziigyi kihatassal bird jogszabalyokban nem
szabalyozott kérdéseket, feliilvizsgalatuk rendszeresen, valamint a valtozasok esetében is az
esetek donto tobbségében biztositott volt.

Feladat-, és felelGsségi korok:
A feladat és felel6sségi korok az SZMSZ-ben, ellenérzési nyomvonalakban és a munkakori
leirasokban egyértelmiien meghatarozottak és nyomon k&vethetok.

A folyamatok meghatarozdsa és dokumentadldsa:
A folyamatok szabdlyozottak ¢és dokumentédltak. Az ellen6rzési nyomvonalakat
elkészitették, azonban azok aktualizalasa folyamatos.

Human-erdforras:
— vilagos a szervezeti struktira,
— egyértelmuek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok,




— meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,
— atlathat6 a humaneréforras-kezelés.

Etikai értékek és integritds:

Az etikai értékek és az integritds alapelveit betartjak:

— 4tlathat6 a szervezet, vilagosak a célkitizések,

— a munkafolyamatok szabalyozottak,

— az utasitasok egyértelmiiek,

— a szédmonkérés, ellenérzés munkafolyamatba épitett és rendszeres, ami biztositja a
kotelességmulasztas megel6z€sét, a teljesités ellendrzését,

— a beszdmolashoz sziikséges rendszereket megfeleloen mukdodtetik, a kdzpénzek védelme
biztositott,

— az etikai értékek vildgosak, betarthatok a dolgozok szdmaéra.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv 2024. évben rendelkezett a szervezeti integritast sérté események
eljarasrendjének hatalyos szabalyzataval. 2024. évben a Hivatal altal, jelen feladatra kijelolt
személy folyamatosan nyomon koveti a folyamatokat, frissiti a kockézatokkal kapcsolatos
megallapitasokat, ellendrizi a megtett intézkedések hatésait, a kockazatok folyamatos
valtozasanak nyomon kdvetésével.

¢) Kontrolltevékenységek:

A Hivatal tevékenységében jelen vannak a kontrolltevékenységek kiilénb6z6 gyakorisdggal
¢s mélységben. A preventiv (kulcskontrollok) kontrollok — kételezettségvallaléds, pénziigyi
ellenjegyzés, stb. — a kontrollt gyakorlok felé kiemelésre és megerdsitésre keriilt, igy ezeket a
kontrollokat nagyobb figyelemmel alkalmaztak. A vezetdi ellenérzések az egyes egységeknél
folyamatosak, miik6dnek.

A rendszerekhez, iratokhoz a kiilonb6z6 hozzaférések, jogosultsigok szabdlyozasa
folyamatos és err6l nyilvantartést is vezetnek. Az adatkezelési szabalyozas rendelkezésre 4ll,
mely tartalmazza a személyes adatokhoz torténd hozzéaférési szinteket €s adatleltart. A
szabdlyzat feliilvizsgélata folyamatos.

A feltar6 kontrollok teriiletén jelentds volt a belsd ellendrzés szerepe, a jelentésekben
megfogalmazott megallapitdsok, javaslatok €s kovetkeztések segitettek a vezetdket. A belso
ellendrzés keretében €s az egyéb mddon feltart hidnyossagokat a problémaék jellegétdl fiiggden
az érintettek a legrovidebb iddn beliil igyekeztek megsziintetni.

d) Informécios és kommunikacids rendszer:

A kialakitott informacids €s kommunikécioés rendszernek biztositani kell mind a fentrdl
lefel¢ torténd, mind az alulrdl felfelé torténd informacioaramlast. A Hivatal belso
kommunikdacidjanak egyik eszkdze a heti rendszerességgel megtartott vezetdi megbeszélések,
melyeken az el6z0 heti teljesitett feladatokrdl szamolnak be a vezet6k, valamint az aktualis
feladatokat, a felmeriilé problémékat beszElik meg. A kiilonb6zo6 rendszerességgel megtartott
értekezletek keretében kerlilnek atadasra a sziikséges informéciok a szervezeti egységen beliil.
A beszdmolasi szintek és hataridok is meghatarozottak.

A kommunikécios rendszertdl elvaras, hogy minden olyan adat és informacié megjelenjen,
¢s feldolgozasra keriiljon benne, amely alapvetden sziikséges az ellendrizhetOség
szempontjabdl. A szervezeti egységek kozotti kommunikdcié és informécié 4atadés



megfeleléen mikodik.

A kiils6 kommunikacié eszk6ze Rakdczifalva Varos hivatalos honlapja, amire feltoltésre
keriil minden ké6telez6en kozzéteend6 adat, mely lehet szervezeti, -személyzeti tevékenységre,
-miikédésre vonatkozd, - gazdalkodasi adat. A honlapot folyamatosan aktualizaljak és ennek
feleldséi kijelolésre kertiltek. Tovabbéd a honlap 2024. évben utdellendrzés keretében
feltlvizsgalatra kertilt a bels6 ellenérzés részérdl.

Osszességében megallapithatd, hogy a koltségvetési szerv vonatkozésaban az informécio és
kommunikaciés rendszer az irott alapt rendszeres, elektronikus és eseti jelentések, valamint a
verbalis alapokon nyugvé informéciéaramléas forméjaban mikodott.

e) Nyomonkd&vetési rendszer (monitoring):

A vezetbk az operativ tevékenység keretében alkalmaznak folyamatos és eseti nyomon
kovetést, mely a kiilonb6zé szintG szervezeti célok megvalositasat kiséri figyelemmel. Az
eszk6zok, melyekkel a nyomon kévetés megvalosul a kiadmanyozas, a szignalds, jovahagyas,
engedélyezés, szamonkérés, melyek a napi munka soran megfeleléen miitkddnek. A szervezet
egészére kiterjed6en viszont a monitoring rendszer hatékonysagat fokozni kell, hogy a vezetés
megfelel6 visszajelzést kapjon a belsé kontrollrendszer miikddésérdl, felmeriilt problémékrol
és hianyossagokrol. Igy a belsé kontrollrendszer is rugalmasan tud majd reagalni a valtozé
kiilsé és bels6 koriilményekhez.

A Hivatal jelentésebb nyomon kvetési elemei:
e a bels6 kontrolrendszer folyamatos feliilvizsgalata
e zarszdmadas
szamviteli, pénziigyi beszdmolok
statisztikai jelentések
belsé ellendrzési jelentések
éves Osszefoglald belso ellen6érzési jelentés
mindsitések, teljesitményértékelések
heti beszamolok
projektbeszamolok -pénziigyi, szakmai
egy-egy fontosabb témakdorben készitett egyedi beszamolo
szakmai véleményezések
folyamatos kommunikécié a koltségvetési szervekkel

A bels6 kontrollrendszer keretén beliil miik6dd belsé ellendérzés fiiggetlen, targyilagos
bizonyossagot add és tanacsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet
mukodését fejlessze €s eredményességét novelje. A belso ellenérzés az ellendrzések soran a
belsé kontrollrendszert értékelve és az ellendrzoéttek kockézatkezelését értékelve teszi meg
javaslatait.

Altalanossagban elmondhatd, hogy az ellendrzések megéllapitisai és javaslatai
hasznosulnak, a vezetok figyelembe veszik ezeket és a sziikséges intézkedéseket megteszik. A
belsé ellenbérzés lefolytat kifejezetten olyan utévizsgalatokat is, melyek a kiemeltebb
témakorok esetén a javaslatokra megtett intézkedéseket vizsgalja.

A bels6 ellenéri feladatokat polgari jogviszony keretében az Rf/457-22/2023. szamu
megbizasi szerz6dés alapjan 2024. évben 1 £6 latta el a Rakéczifalva Polgarmesteri Hivatalnal.

A bels6 ellenér 2024. évben nem volt kételezett a 22/2019.(X11.23.) PM rendeletben elirt
kovetkez$ szakmai ABPE II. kotelezd képzésre. Tovabba szerepel a koltségvetési szerveknél
belsé ellenbrzési tevékenységet végzéknek az Aht. 70. § (5) bekezdése szerinti kotelezd



nyilvantartasban.

A munka ellataséhoz alapvetden sziikséges targyi feltételek (szamitogép, irodaszer stb.) az
év folyaman biztositottak voltak. 2024. évben nem keriilt sor olyan vizsgélatra, amely kiils6
szakértd igénybevételét tette volna szilikségessé.

A 2024. évben Osszeférhetetlenségi eset, valamint bels6é ellenérzési jogokkal kapcsolatos
korlatozas nem volt.

A belsé kontrollrendszer harmonizacidjara és Gsszehangolasara vonatkozd jogszabalyok
targyévben végrehajtasra keriiltek a mdodszertani itmutatok figyelembe vételével.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

A 2024. évi ellentérzési tervben meghatérozott vizsgalatokat 2024. marcius 04. napjatol
kezdte meg polgari jogviszony keretében az Rf/457-22/2023. szdml megbizasi szerzédéssel
foglalkoztatott belsé ellendr.

A belsd ellendrzési tervben foglalt hét ellenérzésbol 6t ellendrzés és kettd utdellendrzés
keriilt végrehajtasra. A belsd ellendr a tervben meghatarozott hét vizsgalatot maradéktalanul
végrehajtotta.

A bizonyossagot add tevékenység atfogja az ellendrzésre valo felkésziilést, az adatgyijtést,
a vizsgalando teriiletek és dokumentumok kivéalasztasat, a Bkr. 40. § (1) bekezdése szerinti
bizonyitékok (elsésorban iratmadsolatok) beszerzését az ellenérzések megallapitasainak
alatdmasztasaul, a vizsgalatot kovetd jelentéskészités folyamatat, azaz a jelentéstervezet
munkaanyagként torténé megkiildését az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység részére
egyeztetés végett, a jelentéstervezet belsd ellendr vagy a vezetd érintettsége esetén a kiemelt
tigyintéz6 altali szakmai feliilvizsgélatat, valamint az ellendrzési jelentésre az ellendrzott szerv,
szervezeti egység altal elkészitett intézkedési tervben foglalt feladatok értékelését is.

Az elvégzett ellenbrzések koziil:

» Szabdlyszerliségi, torvényességi és pénziigyi ellenérzés: 6t
» Utoellendrzés: kettd

Az ellendrzések lefolytatdsa sordn kiemelten fontos szempont volt a belsé szabalyozottsag
a folyamatok optimalizalasa és a belsd kontrollrendszer fejlesztése, amit a megfogalmazott

javaslatok is tiikr6znek.

Az év folyamén lebonyolitott ellenérzések az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra.

Sorszam Fllendrzés cime Az ellendrzés tipusa | Ellendrzés
(Bkr. 21. § 3) statusza”
szerinti)
1. A Varsiny Ko6z6sségi Haz altal elnyert, | szabalyszerliségi és | végrehajtott

beszerzési eljardsok lebonyolitasanak és | pénziigyi ellendrzés
elszdmolasanak ellendrzése.
2. A kozérdekli adatok kozzétételének utéellendrzés végrehajtott
szabalyozottsaga, €s a honlapon t6rténd
kozzététel teljesités megfeleloség
utdellendrzése. (athizodo ellendrzés)

3. Rékéczifalva Varosi  Onkormdanyzat | szabdlyszeriiségi és | végrehajtott
gyermekétkeztetéssel (bolesddei- | pénziigyi ellendrzés
ovodai,) Osszefiiggd beszedési,

elszamolasi folyamatanak ellen6rzése,




illetve a téritési dijakbol eredd
(bolesdde, dvoda, iskola) kintlévdségek
behajtasanak feliilvizsgalata.

4. Energetikai beruhdzéshoz kapcsolddd | szabalyszertiségi és | végrehajtott
hitelfelvétellel Osszefiiggd folyamatok torvényességi
ellendrzése. ellendrzés
S. Rékoczifalva Varosi Onkorményzat és | szabalyszerfiségi és | végrehajtott
Polgarmesteri Hivatal —miikodéséhez torvényességi
szitkséges  szabalyzatok meglétének ellendérzés
ellendérzése.
6. A 2024. ¢évi Onkorményzati és EP utéellendrzés végrehajtott
valasztasok lebonyolitasanak
utéellendrzése.

7. Rakoczifalva Varosi Onkorményzat altal | szabalyszeriiségi és | végrehajtott
elnyert, lezart és még folyamatban 1év6 | pénziigyi ellen6rzés
palyazatok vonatkozasaban a
menedzsment tevékenységek, a
kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasanak
ellendrzése, illetve a kiutalt eldlegek
pénzforgalmi kezelésének és
elszdmoléasanak ellendrzése.

*(végrehajtott, athuzodo, torolt, soron kiviili)
2024. évben soron kiviili, athuzodo €s torolt ellendrzés nem kertilt végrehajtasra.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, 4tlathatoan, teljeskorlien €s pontosan tiikrézik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Nyilatkozom, hogy a 2024. évben részt vettem a koltségvetési szervek belséd
kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eloirt tovabbképzésen.

Nyilatkozom, hogy a 2024. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(Kovacs Edina pénziigyi csoportvezetd) részt vett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérol és belso ellendrzésérdl szo16 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében eloirt tovabbképzésen.

Kelt: Rakoczifalva, 2025. dprilis 7.




VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Korpasné Horvath Ildiké, a Viragoskert Ovoda és Bélcséde koltségvetési szerv vezetdje
jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2024. évben/idészakban az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasagos és hatékony
miikodésérdl,

2. olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek
irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszerli hasznélatérol, az
alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 elGiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek 0sszhangjardl,

8. az intézményi szamviteli rendr6l,

9. olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljarasok jogszerliségére €s
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kdzossegi
szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten belill olyan folyamatok kialakitésarél, amelyek
biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrasok eredményes felhasznélasat,

11. — a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a kontrolltevékenység részeként minden
tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockézatok csSkkentésére iranyuld
kontrollok kiépitésérdl a dontések eredményességi szemponti megalapozottsaga vonatkozaséban,

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segité eszkOzokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatérozott feladatokat, és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil
folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az altalam vezetett koltségvetési
szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkdrnyezet:

Az 6voda kontrolling rendszerének célja: a pénzigyi és szakmai mikodés hatékonysaganak novelése, a
dontéshozatal tdmogatéasa és az er6forrasok optimalis felhasznalasanak biztositasa.

Az értékelés soran a rendszer miikddésének elemeit, eredményeit és fejlesztési lehetdségeit vizsgaljuk, hogy
meghatérozzuk a tovabbi fejlédés irdnyait.

A kontrolling rendszer elemei és miikodése

- Tervezés: Az éves koltségvetési és szakmai tervek elkészitése megtdrtént a fenntart6i elvarasok és
jogszabalyi elbirdsok figyelembevételével.

- Adatgytjtés és nyomon kdvetés: A pénziigyi és mitkdési adatok régzitése a KIRA, KIR és egy€b rendszerek
segitségével torténik.

- Elemzés €s értékelés: A vezetés havi €s negyedéves szinten elemzi az adatokat, az eltéréseket és a sziikséges
intézkedéseket meghatarozza.



- Riportalas és visszacsatolds: A vezetdi beszamolok és fenntartdi beszamolok segitik a transzparenciat és az
id6beni beavatkozasokat.

Vezetdi elkotelezettség és integritds

- Az intézményvezetés elvarja minden dolgoz6tdl az etikai normak betartasat.
- A szabalyzatok és bels6 iranyelvek ismertetése, alkalmazdsa megtortént.

Szervezeti strukitira és felelosségi korok
- Egyértelml munkakdri leirdsok, felelosségi kdrok rogzitése.
- Hatékony kommunikacié a szervezeten belill.

Belsd szabalyzatok és eljarasok megléte és aktualizaltsaga
- Iratkezelési, pénzligyi, munkailigyi, gyermekvédelmi szabalyzatok megléte.
- Szabalyzatok rendszeres feliilvizsgalata, naprakészen tartasa.

Kockdzatkezelés és megeldzé intézkedések
- Potencialis kockazatok azonositasa (pl. adatvédelem, gyermekbalesetek).
- Megel6z6 és védelmi intézkedések alkalmazasa.

Dolgozdék kompetencidja és képzése
- Pedagogusok és dolgozok szakmai felkésziiltsége.
- Rendszeres tovabbképzések biztositasa.

Informacioaramlds és kommunikacio
- Hatékony bels6é kommunikacid a dolgozdk ¢s a vezetés kozott.
- Sziil6kkel valo kapcsolattartas rendszere és mindsége.

Belsd ellendrzés gyakorlata
- Onellen6rzések rendszeressége és dokumentalasa.
- Intézkedések az észlelt hidnyosségok kijavitasara.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

Cél és lefedettség

¢ Rendszerink igyekszik minden tipusi kockazatot figyelembe venni (pl. fizikai, egészségiigyi,
pszichoszocidlis, kémyezeti).

o Lehet6vé teszi a megel6zo intézkedések id6ben torténd meghozatalat
Rendszeresség és dokumentacio

» Rendszeresen (évente vagy sziikség szerint) frissitjiik, ezzel biztositjuk az aktualitast.

o Irasos dokumentacié megléte segiti az atlathatosagot és az elszamoltathatdsagot.

o A rendszer nem csak adminisztracio, hanem tényleges cselekvési terv is koveti.

Dolgozok bevondsa és képzése

o Az dvodai dolgozok részt vesznek a kockézatértékelésben, igy né az elkdtelezddésiik, és jobban

felismerik a lehetséges veszélyforrasokat.
o A rendszer tdmogatja a rendszeres biztonsagi és elsOsegély-képzést.




Gyermekek életkordhoz igazitas

A rendszer figyelembe veszi a gyermekek fejlédési szintjét, és az dvodai tevékenységekhez, jatékokhoz,
mozgéasforméakhoz igazitja az értékelést. Egyensulyban tartja a biztonsagot és a gyermeki dnallésagot.

Sziil8i kommunikdcio és bevonds

e A rendszer atlathatd, a sziilék tdjékoztatast kapnak a biztonsagi protokollokrél.
e Vannak lehetdségek a sziil6i visszajelzésre és egylittmiikddésre.

Technologiai tamogatds

« Digitalis eszkozok (pl. applikéacidk, online tirlapok) segitik a gyorsabb és hatékonyabb adatgyiijtést
és nyomon kovetést.

Integralt kockazatértékelési rendszeriink:

e proaktiv,

e atfogd (minden kockazattipusra kiterjed),

o rendszeresen frissitett,

« minden érintettet bevon (gyermek, pedagogus, sziild, fenntarto),
o ¢&s gyermekkdzpontl

¢) Kontrolltevékenységek:
Kontrolltevékenységek azok az intézkedések, amelyek célja:

s a szabalyok betartatasanak biztositasa,
o a hibak, hianyossagok és kockazatok megelézése vagy id6ben térténd felismerese,
e az 6vodai miikodés mindségének fenntartasa.

Ide tartoznak példaul:

o belsd ellendrzések (pl. tizvédelmi, balesetvédelmi szabélyok betartsa),
¢ napirend és hazirend felligyelete,

e jelenléti ivek, gyermeklétszam dokumentalasa,

o szill6i kapcsolattartas dokumentalasa,

o HACCP szabalyok betartasa (étkeztetésnél),

gyermekfejlodési naplok vezetése.

Kontrolltevékenység értékelési szempontjai
Szabdlyossdg és jogszabalyi megfelelés
« Vannak irdsban rogzitett protokollok, szabalyzatok
o Frissiilnek ezek a dokumentumok a jogszabalyvaltozasoknak megfeleléen
e Gyakran torténik ellendrzés (belsé/hatosagi, MAK)
Dokumentdlds mindsége
e Rendszeresen és pontosan torténik a dokumentacio

e Visszatérd hianyossagok vagy pontatlansagok nincsenek
o Belsd ellendrzési szabalyzat rogziti, hogy ki és hogyan ellenérzi a dokumentumokat.



Felelsségi korok egyértelmiisége

« Vildgosan meghatarozott, ki miért felelés
o Minden dolgozo ismeri a sajat feladatkdrét és kotelességeit (munkakdri leiras)

Egyiittmiikédés és visszacsatolds

« Van lehetéség az észrevételek, hibdk, hidnyossagok visszajelzésére

e Reagil a vezetség a dolgozdk vagy sziil6k jelzéseire

e Van belso forum, ahol ezeket megbeszéljik (pl. munkak6zosségi értekezlet)?
Hatékonysag

o A kontrolltevékenység segit megel6zni a problémakat (PDCA ciklus alkalmazésa)

o Javul a mikodés minésége a kontrollok eredményeként

e Erezhet( a gyakorlatban a szabélyozottsdg pozitiv hatdsa

Erdforras-hatékonysdg

o Arényos az adott kontrollintézkedés az elérni kivant eredménnyel
« Nem tulterhel6 a dolgozok szamara

Kontrolltevékenységi rendszertink:
o megeldz, nem csak reagdl,
« biztonsagot és rendezettseéget teremt,

o felelGsséget oszt ki és visszacsatolast ad,
o nem tulterheld, de elég szigorti ahhoz, hogy mikddjon.

d) Informacids és kommunikaciés rendszer:
Az informacids és kommunikécids rendszer az dvodaban és bdlesédében kiemelt szerepet jatszik a
hatékony mukddésben, a gyermekek biztonsdgaban, valamint a sziilokkel és fenntartoval valo
egytttmiikddésben.
Az informacids és kommunikacios rendszer (IKR) célja:
o az informacidk dramlasanak biztositasa a belsd (dolgozdk, vezetoség) és kiils6 (sziil6k, fenntarto,
szakmai partnerek) szerepldk kozott,
e a gyors és pontos tajékoztatas lehetové tétele vészhelyzetben is,
o adokumentumok és adatok hozzaférhetdsége ¢s védelme.
Belsd kommunikdcio
o Belsé kommunikécid gérdiilékeny, atlathato, és minden érintett idében megkapja az informaciot

Sziildkkel valé kommunikdacio

o Kapcsolattartas: személyesen, e-mailben, telefonon, zart Facebook-csoportban.
o Van lehetéség kétiranyt kommunikacidra

Erthetd és rendszeres a téjékoztatas. A sziildk biztonsagban érzik magukat, mert naprakészen
tajékozodhatnak a gyermekiik helyzetérdl.




Fenntartdval, kiilsé partnerekkel valé kapcesolattartds

¢ Van hivatalos kapcsolattart6é személy
¢ Dokumentdlt a levelezés, egyeztetés

Digitdlis eszkozok és rendszerek haszndlata
e digitélis eszk6zoket hasznal az dvoda (e-naplo, belsé rendszer, e-mail) és a boles6de (KENYSZI)
« Kapott a személyzet megfeleld képzést a hasznélatukhoz
e Minden csoport laptoppal rendelkezik

Adatvédelem és informaciobiztonsdg

« Megfelel6en kezeljiik a gyermekek és dolgozok adatait
¢ Van szabélyozas az adatkezelésre vonatkozdan (GDPR)

Informdcios és kommunikdacios rendszer az intézmenyben:
¢ naprakész,
o kétiranyu, azaz nemcsak informéaciot ad, hanem fogad is,
e tObb csatornat hasznal, a célcsoportok igényeihez igazitva,
o adatbiztonsagot garantal,
o ¢éselbsegiti a bizalom kialakuldsat minden szerepld kozott.
e) Nyomonkovetési rendszer (monitoring):

egyre fontosabb része a belsé minGségbiztositasnak és az intézményi fejlédésnek.

A monitoring egy folyamatos megfigyelési, nyomon kdvetési tevékenység, amelynek célja, hogy az
intézményi miikddés kiilonbozé teriileteirdl valos idejli, pontos informacidkat gytjtson. Ezek alapjan tudunk:

o azonnali korrekciot végrehajtani,
o hosszabb tavu fejlesztéseket tervezni,

¢ biztositani az el6irasok és bels6 szabalyok betartasat.

Monitoring f6bb teriiletei az ovodaban

! Teriilet H Mit figyeliink meg? [
INevelémunka HCélok megvaldsuldsa, pedagdgiai modszerek hatékonysiga [
leermekfejl('idés HEgyéni fejlodési utak nyomon kovetése, differencialas }
]Szabz’xlyozottség HHézirend, napirend, biztonsagi szabélyok betartasa ]
]Dokumentécié HNaprakész, pontos vezetés (pl. fejl6dési naplok, jelenléti ivek)‘
]Eszkﬁz- és kiirnyezetéllapot“] atékeszkozok, butorzat, udvar, tisztasag, karbantartds f
lSziil(ii egyiittmitkodés HKommunikécié hatékonységa, visszajelzések, elégedettség [

Monitoring formai
Megfigyelés

o Csoportlatogatas, oralatogatés
o Jatsz6ido, szabadtevékenységek megfigyelése



Dokumentumelemzés

o Fejlodési napldk, csoportnaplok, jegyz6konyvek, jelenléti ivek
Kérdoivek, interjuk

o Sziil6i és dolgozdi elégedettségmeérés, dnreflexid
Esetmegbeszélések

o Munkak6zosségi vagy team-értekezleteken visszajelzések feldolgozésa

Monitoring értékelésének szempontjai

[ Szempont ” Mit jelent? J
[Rendszeresség JIVan titemterv ( negyedévente) |
|Atlathatésag  ||A pedagdgusok tudjék, mikor, mit figyelnek meg és miért |
l
|

{Ob jektivitas ||Az észrevételek tényszertiek, nem szubjektiv vélemények

[Visszacsatolés NA megfigyelés utan torténik megbeszélés, fejlesztési javaslat
[Hasznosithatéség”Véltozéshoz, fejlesztéshez vezet az 6sszegytijtott adat

A hatékony intézményi monitoring:

« megel6z, nem csak reagal,
o épitd visszajelzést ad, nem hibaztat,
« folyamatos fejlédést timogat — gyermek, pedagogus és intézmény szintjén is.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valosdgnak megfelelden,
atlathatéan, teljeskorlien és pontosan tikrzik a szoéban forgd pénziigyi évre vonatkozod kiaddsokat és
bevételeket.

(C3) Nyilatkozom. hogy az 4ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem rendelkezik.

Kelt: Rakoczifalva, 2025. 04. 04.
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Csésziné Cséati Réka, a Varsany Kozosségi Haz és Konyvtar koltségvetési szerv vezet§je jogi
felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2024. évben/idészakban az dltalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabéalyszerd, eredményes, gazdaségos és hatékony
miikddésérdl,

2. olyan szervezeti kulttra kialakitésardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek
irént, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdséra,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatarol, az
alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabédlyban meghatdrozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

4. arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznélasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség €és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszdmoldsi, informdcidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérol és
hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetéségek és a kitelezettségek 6sszhangjardl,

8. az intézményi szémviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszertiségére és
szabélyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdsdgot, tovabba megfelel a hazai és k6zosségi
szabalyoknak,

10. olyan szabélyzatok kiadésérél, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol, amelyek
biztositjék a rendelkezésre 4116 forrdsok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban elbirtak szerint — a kontrolltevékenység részeként minden
tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csékkentésére irdnyuld
kontrollok kiépitésér6l a déntések eredményességi szempontd megalapozottsdga vonatkozaséban,

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatdrozott feladatokat, és
érickelni tudjédk az elért eredményeket. E tevékenységr6l a vezetdi beszémoltatds rendszerén keresztiil
folyamatos informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozd el6irdsainak az dltalam vezetett koltségvetési
szervnél torténd érvényesiilését az aldbbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:
Olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben biztositott a szervezeti célok és értékek fejlesztése,
elésegitése. Az igazgaté feladatellatisénak rendjét, a szervezeti célokat a szabéalyzatok tartalmazzak,
miikodésiikhoz kapesolodd kotelezettségeket és jogokat, a felel@sséget a dolgozék munkakdri leirdsai
tartalmazzék. A szakmai munkakdrben dolgozék tovabbképzése tovabbképzési terv alapjan valésul meg.
Szabalyozva van a vezetdk hataskore és felelossége. Az intézmény rendelkezik hatalyos, egységes szerkezetbe
foglalt alapitd okirattal, hatdlyos szervezeti és mikodési szabalyzattal, hasznélati szabéalyzatokkal, illetve
tovabbi, jogszabalyok alapjan kotelezé szabédlyzattal. A tliz-, illetve a munkavédelmi szabdlyzatot a
szolgéltatassal megbizott szervezet készitette el az intézmény részére. Az intézmény gazdélkodassal
Osszefliggd, pénziigyi feladatainak az elldtasét a polgarmesteri hivatal végzi, igy a szamviteli torvény altal
el6irt szabalyzatok (szdmlarend, bizonylati rend, szdmviteli politika, leltarkészitési szabalyzat, eszkozok €s
forrasok értékelési szabélyzata, pénzkezelési szabalyzat, onkoltségszamitds rendjére vonatkozd szabdlyzat,
beszerzések lebonyolitdsdval kapcsolatos eljardsrend. Belsd ellenbrzési kézikonyv rendelkezésre 4ll. A
szabélytalansdgok kezelésének eljarasrendjét a szervezeti integritdst sértd események kezelésének szabélyzata
tartalmazza. A jogszabdlyi kotelezettségeknek megfeleld munkakdri leirasok kialakitasra keriiltek, irdsban
rogzitettek és alairdsra keriiltek. Az intézményben a szakmai felkésziiltség, a partatlansig és elfogulatlanséag,
az erkolcsi feddhetetlenség értékei érvényesiiltek. A belsé kontrollrendszer keretében kialakitdsra kertl a
szakmai tevékenységek ellenérzési nyomvonala.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:
Olyan folyamatalapt kockéazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed, biztositja



a szervezet kockézatainak teljes korli azonositasdt, azok kritériumok szerinti értékelését, valamint a
kockéazatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kdvetését. A
szervezet minden tevékenységére kiterjed6 integralt kockazatkezelési rendszer részeként meghatirozasra
keriil az intézményi szakmai tevékenységek kockazatainak azonositésa, értékelése, a kockéazatok kezelése és
nyomon kévetése. Az intézmény szakmai dolgozdi mindségfejlesztési csapatként végzik munkéjukat a PDCA
logika alapjédn. A kockdzatelemzés a belsd ellendrzés altal alkalmazott objektiv mddszer az ellenérizendd
teriiletek kivalasztdsara. Az éves ellenbrzési terv a magas kockédzatiinak mindsitett teriiletek vizsgélatéra
irAnyul. Az ellendrzés sorén tett megéallapitdsok és javaslatok elésegitik a kockazatok mérséklését.

¢) Kontrolltevékenységek:

A megel6z8 kontrollok szigorian és megbizhatéan miikddnek. Biztositott volt a folyamatba épitett, eldzetes,
utdlagos és vezetdi ellenérzés a pénziigyi dontések dokumentumainak (koltségvetési tervezés,
kotelezettségvallalasok, szerz6dések, kifizetések, tamogatasokkal valé elszdmolds) elkészitése sordn. Ezek a
kotelezettségvallalast, az utalvanyozast megel6zd ellenjegyzést jelentik, amikor a koltségvetési
eléiranyzatokra, a kotelezettségvallalasokra, a palyazat kiirasi eljdrdsokra, a szerz8déskotésekre, valamint a
hozz4juk kapcsolodo befizetésekre, a jogosulatlanul kifizetett dsszegek visszafizetésére vonatkozd pénziigyi
dontéseket csak az elézetes pénziigyi engedélyezést végz6 jovahagydsa alapjan lehet végrehajtani.

d) Informacids és kommunikéacids rendszer:
Szabélyozott a szervezeten beliili informaciddramlasok rendszere, amely biztositotta a megfelel6 informéaciok
megfeleld id8ben vald eljutdsat az illetékes szervezethez, egységhez, személyhez. Jellemz6ek a szébeli
utasitasok, szdbeli beszdmoltatdsok, irasbeli informacié atadésok, valamint az informatikai rendszerek
keretében miikddtetett informacidomozgas, visszakereshetség, és visszacsatolds rendszerek mitkddtetése. A
beszamolasi szintek, hataridék €s moddok vildgosan meg vannak hatérozva. Az iratkezelés rendszere a
feladatellatassal kapesolatos dokumentélés kdvetelményének eleget tesz.

¢) Nyomonkd&vetési rendszer (monitoring):

A tevékenységi célok megvalsitdsanak nyomon kdvetését a miikodési folyamatokban épitett mindennapi
operativ ellenérzések biztositjdk. Az intézmény miikodésének belsd ellenbrzését a Polgarmesteri Hivatal
végzi, belsd ellendr 4ltal. Az ellendrzési teriileteket a képviseld-testiilet fogadja el. A bels6 ellenbrzés altal
megfogalmazott megéllapitdsokon alapuld javaslatok az ellendrzott intézményeknél elfogadidsra és
hasznositasra keriilnek. 2024. évben a Varsany KozOsségi Haz és Konyvtar altal 2023. évben elnyert
palyéazatok lebonyolitasénak és elszdmoldsénak ellendrzésére kertilt sor, amelynek célja annak megéllapitésa,
hogy a Varsany K6zosségi Héz és Konyvtér altal elnyert palyazatok bonyolitdsa és elszdmoldsa megfelelt-¢
jogszabalyi és hatékonységi eléirasoknak. A szabélyszerliségi és pénziigyi ellenérzés sordn intézkedési terv
elkészitése nem volt indokolt. A kiilsé ellenbrzések megéllapitasait, javaslatait figyelembe vessziik.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabélyi eldirdsok szerint a valésignak megfeleléen,
4tlathatéan, teljeskdrien és pontosan tiikrézik a szdban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiaddsokat és
bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belso ellenérzésérdl sz616 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében
el6irtak alapjén.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem rendelkezik.
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