1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez
NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Major Agnes, a Sarkadi Polgarmesteri Hivatal koltségvetési szerv vezetdje
jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2024. évben az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belso kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszert, eredményes, gazdasagos és
hatékony muikodésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznélatardl, az alapito okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdéalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossidgot nytjt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit{izitt célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Sarkadi Polgarmesteri Hivatalban rendelkezésre all a koltségvetési szervek egységes
szerkezetbe foglalt Alapito Okirata, tovabba rendelkezésre all az érvényes jogszabalyoknak
megfelelden a Sarkadi Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Mikodési Szabalyzata.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A jogszabalyi kotelezettségeknek megfelelden kialakitdsra keriilt az integralt kockazati
rendszer, az ellenérzési nyomvonalak.



Rendelkezésre all a Bels6 Ellenérzési Kézikonyv, annak aktualizalasa folyamatos.

A Sarkadi Polgarmesteri Hivatal rendelkezik Kockazatkezelési Szabalyzattal és minden évben
felmérésre kertil a tevékenységben, gazdalkodasban rejlo kockazatok felmérése, megallapitdsa
(kockazatelemzési tabla). A kockazatkezelési rendszer egyes elemeinek kialakitasa,
szabalyozasa és mikodése biztositott volt (kockazati tényez6k meghatirozasa, kockazati
események €s azok bekovetkezési valdsziniiségének és a hatdsok meghatarozasa, elemzése,
kockazati tiiréshatar meghatarozasa, kockazati rangsoroldsa-kockazati térkép elkészitése.) A
kockazatkezelés folyaman a kockéazatelemzési tabla elkésziilt, amely matrrix szamitds alapjan
meghatarozta a magas, kozepes, illetve alacsony kockazati folyamatokat. A kockazatfelmérés
soran elemzésre ¢s meghatarozasra keriiltek a kockéazatos folyamatok hatdsa és
bekdvetkezésének valoszintisége.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenység részeként biztositott volt a folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és
vezet6i ellendrzés.

-biztositott volt a folyamatba épitett, elozetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés a pénziigyi
dontések dokumentumainak elkészitése vonatkozasaban (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzodések, a Kkifizetések, a tamogatasokkal vald elszamolas
dokumentumai),

-biztositott volta koltségvetési gazdalkodas az eldzetes €s utdlagos pénziigyi ellenOrzés, a
pénziigyi dontések szabdlyszerliségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése
soran,

-biztositott volt a gazdasagi események elszamolasanak kontrollja (hatalyosjogszabalyoknak
megfeleld konyvvezetés és beszamolas),

-biztositott volt a hivatal belsé szabalyzataiban a felelosségi korok meghatarozasaval az
engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok szabalyozasa, €s a beszamolasi eljarasok
szabalyozasa.

Informaicios és kommunikacios rendszer:

Szervezeten belill a munkatarsak kelléen ismerik az ellatandé feladatokat, sziikség szerint
modositasra keriilnek a munkakori leirasok. Rendszeres vezetOi értekezlet van, valamint a
kollégakkal is folyamatos a kapcsolattartas mind szoban, mind elektronikusan.

Kialakitasra keriilt az az internetes honlap, ahol a koltségvetési szerv kotelezéen kizzéteendd
kozérdek adatai elérhetdek.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Az operativ tevékenységektol fiiggetlen a belsd ellenorzés kialakitasarol és megfeleld
mitkodtetésérol a Sarkadi Polgarmesteri Hivatal gondoskodott gy, hogy a belsd ellendrzési
feladat ellatasat tarsulas keretében biztositja. A belso ellendrzés miikddéséhez sziikséges forrds
biztositott volt.

A Sarkadi Polgarmesteri Hivatal gondoskodott a kiils¢ ellenérzések koordinacidjarol, valamint
a kiilsé ellenorzésekrol vezetett nyilvantartas rendelkezésre all a Bkr. 14. §-dban eldirtak
szerint.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes koriien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat ¢és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakdrében: igen
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez
NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Major Agnes, a Sarkad Varos Onkormanyzata koltségvetési szerv vezetdje
jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2024. évben az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belso kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos €s
hatékony miikdésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elktelezettséget a szervezeti célok
¢s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarol, az alapitdo okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasidgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolési, informécioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol €s hitelességeérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek €s a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba
megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiill folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belso kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Sarkad Véros Onkorményzatanal rendelkezésre all az érvényes jogszabdlyoknak megfeleléen
a Sarkad Varos Onkorményzata Szervezeti és Miikodési Szabalyzata. Az Onkormanyzat a
jogszabalyokban eldirt tovabbi szabalyzatokkal is rendelkezik.

Integralt kockdzatkezelési rendszer:

A jogszabalyi kotelezettségeknek megfelelden kialakitasra keriilt az integralt kockazati
rendszer, az ellenOrzési nyomvonalak.



Rendelkezésre all a Bels6 Ellentrzési Kézikonyv, annak aktualizalasa folyamatos.

Sarkad Varos Onkormaényzata rendelkezik Kockazatkezelési Szabélyzattal és minden évben
felmérésre kertiil a tevékenységben, gazdalkodéasban rejlo kockazatok felmérése, megallapitasa
(kockazatelemzési tabla). A kockazatkezelési rendszer egyes elemeinek kialakitdsa,
szabalyozasa és miikddése biztositott volt (kockéazati tényezdk meghatarozasa, kockazati
események és azok bekovetkezési valdsziniiségének és a hatdsok meghatdrozasa, elemzése,
kockézati tiréshatar meghatarozasa, kockazati rangsoroldsa-kockazati térkép elkészitése.) A
kockazatkezelés folyaman a kockazatelemzési tabla elkésziilt, amely matrrix szamitas alapjan
meghatarozta a magas, kézepes, illetve alacsony kockazati folyamatokat. A kockazatfelmérés
soran elemzésre ¢s meghatarozasra Keriiltek a kockézatos folyamatok hatdsa és
bekovetkezésének valoszinlsége.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenység részeként biztositott volt a folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és
vezetoi ellendrzés.

-biztositott volt a folyamatba épitett, elozetes, utdlagos és vezet6i ellenérzés a pénziigyi
dontések dokumentumainak elkészitése vonatkozasaban (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzodések, a kifizetések, a tamogatasokkal valé elszamolas
dokumentumai),

-biztositott volta koltségvetési gazdalkodas az elézetes és utdlagos pénziigyi ellendrzés, a
pénziigyi dontések szabalyszerliségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése
soran,

-biztositott volt a gazdasagi események elszamolasanak kontrollja (hatalyosjogszabalyoknak
megfelel6 konyvvezetés és beszamolas),

-biztositott volt belsé szabélyzataiban a feleldsségi korok meghatarozasaval az engedélyezési,
jovahagyasi és kontrolleljarasok szabalyozasa, és a beszamolasi eljarasok szabalyozasa.

Informacios és kommunikacids rendszer:

Szervezeten beliil a munkatarsak kellden ismerik az ellatando feladatokat, sziikség szerint
modositasra keriilnek a munkakori leirasok. Rendszeres vezetOi értekezlet van, valamint a
kollégakkal is folyamatos a kapcsolattartds mind széban, mind elektronikusan.

Kialakitasra keriilt az az internetes honlap, ahol a koltségvetési szerv kitelezéen kozzéteendd
kozérdekli adatai elérhetdek.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Az operativ tevékenységektol fiiggetlen a belsd ellendrzés kialakitasarol és megfelelo
mitkodtetésérél Sarkad Varos Onkormanyzata gondoskodott tigy, hogy a belsd ellendrzési
feladat ellatasat tarsulas keretében biztositja. A belso ellenérzés miikddéseéhez sziikséges forras
biztositott volt.

Sarkad Véros Onkorményzata gondoskodott a kiilsé ellendrzések koordinaciéjarol, valamint a
kiilso ellendrzésekrol vezetett nyilvantartas rendelkezésre all a Bkr. 14. §-aban eloirtak szerint.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes korlien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo6 kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében: igen

Kelt: Sarkad, 2026. februar 28.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

Alulirott Czégény Andrasné, Sarkad Varos Onkormanyzat Mazsola Bolcséde koltségvetési
szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatéban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden 2025.
évben. Az éltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- abelso kontrollrendszer kialakitésarol, valamint szabalyszert, eredményes, gazdasagos
¢s hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és érteékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatérél, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabélyban
meghatérozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasagossdg kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- azintézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- olyan szabalyzatok kiadéasarol, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok eredményes
felhasznalasat,

- akoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok
elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérsl a
déntések eredményességi szemponti megalapozottsiga vonatkozésaban,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit{izott célokkal
¢s az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol
a vezetdi beszamoltatéds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
teveékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

1. Kontrollkérnyezet:

Az Intézmeny szervezeti felépitése irasban rogzitett és az Intézmény munkavéllaléi szaméra
megismerhetd volt. Intézményiink Alapité Okirata, Szervezeti és Mikodési Szabélyzata
(tovabbiakban SZMSZ) megfelel a hatilyos jogszabalyi eléirasoknak. Az Alapité Okirat,
SZMSZ és a Szakmai programunk feliilvizsgalata, modositasa 2025. évben is megtortént. A

feliilvizsgalat folyamatosan térténik €s a térvényi véltozasoknak megfeleléen modositasra keriil
a sor.



2. Integralt kockazatértékelési rendszer

A Mazsola bdlcsdde vezetdjeként felelésségem volt olyan belsé kontrollrendszer kialakitésa,
amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek és az integritas
érvényesitésének biztositasara.

Meghatarozasra keriilt intézményiink kockazatkezelési rendszere. Igyekeztiink beazonositani
tevekenysegeinkben, szolgaltatasainkban és a gazdalkodasunkban rejlé kockazati tényezoket.
Kockazatkezelési tevékenységiinket integraljuk szervezetiink folyamataiba. Megtortént a
kockazatok mindsitése, rangsorolasa, a kockazatok kezelhetdségének meghatarozasa, kockazati
események nyomon kovetése. Atgondoltuk, hogy valamilyen esemény, tevékenység vagy
tevékenység elmulasztasa, amely a jovében bekovetkezhet milyen negativ és pozitiv hatéassal
lehet intézménylink céljainak elérésére. A beazonositott kockdzat és kockazatkezelési
folyamatok dokumentélasa megtortént.

3. Kontrolltevékenység

Az Intézményen beliil olyan kontrolltevékenység lett kialakitva, amelyek biztositjak a
kockazatok kezelését, hozzajarulnak az Alapité Okiratban megfogalmazott célok eléréséhez.
Biztositott volt a folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés a pénziigyi
dontések dokumentumainak elkészitése vonatkozasaban is. Biztositott volt a pénziigyi kihatasu
dontések  célszerliségi, gazdasdgossagi, hatékonysagi és eredményességi  szempontl
megalapozottsaga. A szakma teriiletén kialakitott kontrollmodszerek alkalmazasa folyamatos.
A vezetdi ellendrzések kiilonbszo formaban valosultak meg. Modszerei: szobeli, irasbeli. A
belsd ellendrzést 2025. évben is lefolytatta a fenntartd. Az ellendrzések tapasztalatairl és a
jelentésekrél minden évben kétszer tdjékoztatom a munkavéllalékat munkaértekezlet
keretében. Kozosen kialakitjuk a kovetkezé évi munkatervet, melyben mér szerepelnek az
ellendrzés éltal feltart kockazatok, tapasztalatok és ezek megoldésai. Ennek megfeleléen az
Eves Munkaterven meghatdrozasra keriilnek a targyévi prioritasok, jogszabalyvéltozasok
nyomon kovetése, aktualizaldsa, szakmai, gazdasagi, felvjitasi, korszeriisitési, beszerzési,
feladatok, hataridok és a feleldsok.

4. Informacios és kommunikacios rendszer:

Az Intézmény dolgozdi részére a vonatkozo informacidkat olyan forméban és megfeleld idon
beliil jutnak el, melyek alapjén biztositott volt a feladatuk végzése. Az Intézmény iktatasi
rendszere biztositotta, hogy az informécié eljusson az érintett munkavéllaléhoz, illetve a
feleldshéz. Az Intézményen beliil fentrd! lefelé, lentrdl felfelé és keresztiranyban is folyamatos
volt az informacié dramlésa.

Evi tbb alkalommal keriil sor sziili értekezletekre, ahol tajékoztatva lettek a sziilok a beadott
iratok kezelésének rendjérol és a szabalyaztok elérhetdségérol.

A munkatarsak kelléen ismerik az ellitand6 feladatokat, sziikség szerint modositjuk a
munkakdri lefrasokat is. A kommunikécios csatornak nyitottak a dolgozdk a sziilk, illetve az
intézmény partnerei felé is. Az informacié 4tadas elektronikus uton, valamint széban vagy
nyomtatott forméban torténik.



Kozérdeki adatokra vonatkozd tajékoztatasi kotelezettségiinknek, valamit kozzétételi
kotelezettségiinknek eleget tettiink.

5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

Az intézmény altal kitiiz6tt célok megvaldsitasanak nyomon kévetése érdekében folyamatos
monitoring mikédik. Rendszeresek a vezetdi ellen6rzések, melyek minden munkateriiletre,
munkafolyamatra kiterjednek (pl.: szakmai, modszertani, HACCP, tlizvédelmi rendszer,
dokumentumok). Az ellenérzést a leadott hatdskori illetékesség figyelembevételével az
intézményvezetd és az intézményvezett helyettes végezte.

Az ellendrzés megéllapitasait a fontossdgnak megfelelden irasban rogzitjiik.

A fenntarté felé minden adatszolgaltatési, beszamolasi kotelezettségiinknek eleget tettiink.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak
megfelelSen, 4tlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozoé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakéorében:

igen

Nyilatkozom, hogy koltségvetési szerv vezetdjeként részt vettem a kiltségvetési szervek belsd

kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérél szolo 370/2011. (XI1.31.) kormanyrendeletben
eldirt tovabbképzésen.

Sarkad, 2025. 02. 26.

alairas



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Mester Judit Ibolya, Sarkad Varos Onkormanyzata Bart6k Béla Miiveldési

Kozpont és Konyvtar koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem,

hogy az eldirasoknak megfeleléen 2025. évben, az altalam vezetett koltségvetési szervnél

gondoskodtam

—  a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos
¢és hatékony miikodésérol,

—  olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

—  a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznédlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarél, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

—  arendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasdgossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informdacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek €s a kotelezettségek 6sszhangjarol,

—  az intézményi szamviteli rendrdl,

—  olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszertségeére és szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal
¢és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatéarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetOi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

1. Kontrollkornyezet:

Intézménylink Alapité Okirata, Szervezeti és Miikodési Szabélyzata (tovabbiakban SZMSZ)
megfelel a hatdlyos jogszabalyi eldirasoknak. Az SZMSZ feliilvizsgalata, modositasa 2022.
évben tortént. A feliilvizsgalat folyamatosan torténik és a torvényi valtozasoknak megfelelGen
modositasra keriil a sor. Az intézmény szervezeti felépitése irasban rogzitett és az Intézmény
munkavallaloi szaméra megismerhetd volt. Vezet6i szinten egyértelmiien meg van hatdrozva
a felelosségek és a feladatkorok megosztasa és elhatarolésa.

2. Integrilt kockdzatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetdjeként felelosségem volt olyan belso kontrollrendszer kialakitasa,
amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek és az integritds
érvényesitésének biztositasara.

Intézménylink meghatarozta kockazatkezelési rendszerét. Igyekeztiink beazonositani
intézményiink tevékenységében, szolgaltatasaiban, gazdalkodasdban rejlé kockazati

1



tényezOket. Kockazatkezelési tevékenységiinket integraljuk szervezetiink folyamataiba.
Megtortént a kockazatok mindsitése, rangsoroldsa, a kockazatok kezelhetdségének
meghatérozasa, kockézati események nyomon kovetése. Atgondoltuk, hogy valamilyen
esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztisa, amely a jovOben bekovetkezhet
milyen negativ és pozitiv hatassal lehet intézményiink céljainak elérésére.

Meghatéroztuk az elfogadhatd kockdzati szinteket, kritikus tényez6k kezelésére
kockazatkezel® javaslatokat dolgoztunk ki és vélaszintézkedést hajtottunk végre.

3. Kontrolltevékenységek:

A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossidg megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy megvaldsuljanak a
kovetkez6 célok

e atevékenységeket, miiveleteket szabalyszeriien, valamint

e a megbizhato gazdalkodas elveivel (gazdasagossag, hatékonysdg, eredményesség)
Osszhangban hajtsa végre,
teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket,

e megfeleljen a vonatkozo torvényeknek és szabalyozasnak,
megvédje az intézmény erdforrasait a veszteségt6l a nem rendeltetésszer(i hasznalattol.

A feladat és hataskorok folyamaton beliili szétvalasztasa, pontos elhatéroldsa hozzajarul a
folyamatok feliigyelet és kontroll alatt tartasahoz, mérsékelve a kockazatok bekovetkezésének
valoszintiségét. Minden munkakérre vonatkozoan a feladat és feleldsségi koroket a munkakori
leirasok, belsé szabalyzatok egyértelmiien rogzitik. A dolgozok sajat dokumentacidjukat
napra készen vezetik.

Az Eves Munkatervben meghatirozottak a targyév prioritdsai, jogszabélyvaltozasainak
nyomon kovetése, aktualizaldsa, szakmai, gazdasagi, felujitasi, korszer(isitési, beszerzési

feladatai, a hataridok felel6se az intézmény vezetGje.

Belso ellendr rendszeresen ellen6rzi az intézményiink tevékenységét.

4. Informicios és kommunikaicios rendszer:

Heti rendszerességgel tartunk dolgozdi értekezleteket, ahol meghatirozasra keriilnek az
eléttiink allo feladatok.

A munkatérsak kelléen ismerik az ellatando feladatokat, sziikség szerint modositjuk a
munkakori leirdsokat is. A kommunikacios csatorndk nyitottak az intézmény partnereivel is.
Az informaci6 atadas elektronikus tton, valamint széban, vagy nyomtatott formaban torténik.
Kozérdekii adatokra vonatkozo tajékoztatasi kotelezettségiinknek, valamit kozzétételi
kotelezettségilinknek eleget tettiink.

5. Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

Az intézmény altal kitiizott célok megvaldsitasanak nyomon kévetése érdekében folyamatos
monitoring miikddik. Rendszeresek a vezet6i ellenérzések, melyek minden munkateriiletre,
munkafolyamatra kiterjednek. Az ellenérzést a leadott hataskori illetékesség figyelembe
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vételével az intézményvezeto, az intézményvezetd helyettes végezték.

A fenntart6 felé minden adatszolgaltatasi, beszamolasi kotelezettségiinknek eleget tettiink.
Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elbirasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre

vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdorében:

igen

Sarkad, 2026. februar 26.

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban
megtenni:

Kelf: vmmmsimeeimmms it
P. H.

alairas



NYILATKOZAT
a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

Alulirott Kovdcs Karolina, Sarkad Véros Onkorményzat Intézményi Gondnoksig
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirasoknak
megfeleléen 2025. évben/idészakban az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkOtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelmeényeknek megfelelo ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kitelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérél és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megtelel6 bizonyossagot nyjt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabbd megfelel a hazai €s kdzosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetOi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az Intézmény szervezeti felépitése irasban rogzitett és az Intézmény munkavallaloi szamara
megismerhetd. Rendelkezésre all egységes szerkezetli Alapitd Okirat, Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat, tovabba az Intézmény miikodéséhez sziikséges szakmai és pénziigyi- gazdasigi
szabalyzatok, melyek aktualizdldsa jogszabalyi eldirdsoknak ¢és azok vdltozasainak
megfeleléen megtortént.

Vezetdi szinten egyértelmiien meg vannak hatarozva a feleldsségek. valamint a feladatkorok
megosztdsa €s elhatarolasa. Minden kozalkalmazott rendelkezik munkakori leirdssal. A
tavozo kollégéak potlasa megteleld szakértelmi alkalmazottakkal ezen a bérszinvonalon egyre
nehezebb feladat.



Integralt kockazatkezelési rendszer: ‘
Az intézmény rendelkezik Integralt Kockazatkezelési Szabdlyzattal. A szabalyzat a
kockazatkezelési eljards meghatarozasara szolgal, amely

- akockéazatok azonositasat,

- akockazatok kiértékelését,

- aszervezeti kockdzatokra vald hajlamossaganak ért€keléseét,

- avalaszok kialakitdsat a kockazatokra,

- az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitdsa, valamint a kockazatok

és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjét foglalja magéba.

A kockézati tényezOk beazonositdsa folyamatos. A szabdlyzat 3. sz. melléklete alapjan a
kockazatok és az intézkedések, valamint a felelésok kijeldlésre kertiltek.
Evente szilkséges a kockazatkezelés megvalosulasa, adott kockazati tényezd ismételt
megjelenése esetén tovabb csokkenti a kockdzat negativ hatasat, az ujboli eléforduldsanak
esélyét.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézményen beliil olyan kontrolltevékenységet alakitottunk ki, amelyek biztositjak a
kockazatok kezelését, hozzdjarulnak az Alapité Okiratban megfogalmazott célok eléréséhez.
A vezetd feladata és hataskore az SZMSZ-ben rogzitésre keriilt. A munkakorokre vonatkozo
feladat és felelgsségi koroket a munkavéllalok munkakori leirasa tartalmazza.

A szakma és gazdilkodas teriiletén kialakitott kontrollmddszerek alkalmazisa folyamatos. A
vezetdi ellenérzés a koltségvetési tervezés, a kotelezettségvallalasok. a szerzédéskotések, a
kifizetések és tamogatasokkal valo elszamolas tertiletén is mikodaott.

A vezetdi cllendrzések killonbdzé formaban valdsultak meg. Modszerei: szobeli, irasbeli
jelentések, vezetdi értekezlet megbeszélései. belsd ellendrzési jelentések tapasztalatai,
pénziigyi ellenjegyzés, utalvanyozas és személyes vezetdi ellendrzés.

Informacios és kommunikaciés rendszer:

Az Intézmény dolgozoéi részére a vonatkozo informéciokat olyan formaban €s idén beliil
hataroztuk meg és tovabbitottuk, melyek alapjin biztositott volt a feladatuk végzése. Az
Intézmény iktatdsi rendszere biztositotta, hogy az informacié eljusson az €rintett dolgozoéhoz,
illetve a feleléshoz. Mivel az Intézmény 2 kiilonb6zé feladat ellatasi helyen mikodik, ezért a
hatékony informéciddramlas elérés érdekében a személyes kapcsolattartason feliil a telefonos
¢s az elektronikus uton t6rténd kapcsolattartds is nagy jelentoséggel birt, melyhez az adott
info- és kommunikécids eszkozok rendelkezésre élltak. Az Intézményen beliil fentrdl lefelé,
lentrél felfelé és keresztiranyban is folyamatos volt az informdciddramlés.

Az intézményhez tartozo gazdasagi szervezettel nem rendelkezé intézményekkel (Ovoda,
Bartok Béla Miivelédési Kozpont és konyvtar, Mazsola Bélesdde, Varosgazdalkodasi Iroda,
Kozétkeztetési Intézmény) napi kapcsolatban dllunk az informécioaramlés folyamatos.
Kozérdekdi  adatokra vonatkozd  tajékoztatdsi  kotelezettségiinknek és  kozzétételi
kotelezettségiinknek eleget tettiink.



Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A rendszer értékelése kapcsan elmondhatd, hogy az intézmény esetében a szervezeti célok
megval6sultak, és ennek folyaman torekedtiink a gazdasdgossagra, hatékonysagra. A vezetd
minden szinten folyamatosan figyelemmel kisérte a folyamatok helyes mikodését.
Ellenérizte, hogy a tényleges tevékenység, feladatellatas az eldirasoknak megfelelden tortént-
e, s ha sziikséges volt azonnal kozbelépett feltard, megelz0, iranymutaté vagy korrigald
intézkedések megtételével.

A fenntart6 felé minden adatszolgiéltatdsi, beszdmolasi kotelezettségiinknek eleget tettiink.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmoldk a jogszabalyi elbirasok szerint a valdsagnak
megfelelen, atlathatdan, teljes koriien €s pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetGje eleget tett targyévben esedckes

tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakdorében:
Igen - nem

Kelt: Sarkad, 2026. februar 26.




1. melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Puj Erzsébet Katalin, Sarkad Varos Onkormanyzat Ovoda koltségvetési szerv

vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelelden 2025.

évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

—  a belso kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos
¢s hatékony mukodésérol,

—  olyan szervezeti kulttra kialakitdsardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

—  a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapito okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

—~  arendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

—~ a tervezési, beszdmolasi, informdacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

—  agazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

—  azintézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljarasok
jogszeriiségére €s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal
¢s az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdl beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belso kontrollrendszerre vonatkozo el6irdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

1. Kontrollkiérnyvezet:

A kontrollkdrnyezetet t6bbek kézétt a szervezeti kultura belsé szabéalyozottsdga, a folyamatok
dokumentalasa, feladat- és felel6sségi korok és a human eréforrds kezelés hatarozza meg. Az
intézményi kontrollkérnyezet kialakitasa alapvetden ugy torténik, hogy a szervezeti struktira
egyértelmil, a feladatkorok és a feleldsségi viszonyok egyértelmiien keriiltek kialakitasra.
Azintézmény stratégiai €s operativ célrendszere, valamint szervezeti felépitése irdsban rogzitett
¢s minden dolgozd szdmdra megismerhetd. A hatdlyos SZMSZ tartalmazza a szervezeti
felépitést, az egyes szervezeti egységek feladat és hataskorét, a feleldsségi koroket.

A munkakéri lefrdsokat folyamatosan aktualizaljuk, sziikség szerint, a szervezeti struktraval
Osszhangban 4ll, ezt az 0j koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyok létrejotte generélta. Az
intézményi dokumentumokat sziikség szerint feliilvizsgaljuk a 2025-as évben valt sziikségessé
a modositasuk. A Pedagégia Program ¢és az Iratkezelési szabalyzat modosult. Az
alapdokumentumok jovahagydsa a fenntart¢ feladata lett, igy ezeket testiileti iilésre sziikséges
volt elkiildeni. A fenntarté az alapitd okirat modositdsara nem volt sziikség. A belsd
szabdlyzatok feliilvizsgilata a jelenleg hatalyos jogszabalyok figyelembevételével torténik.

Az oktoberi statisztika elkészitését kvetden a KIR-ben talalhatd kozzétételi lista is modositasra
keriilt, mellyel aktualizalasra keriiltek az ij intézményi adataink.
A feliilvizsgalat folyamatosan torténik és a térvényi valtozasoknak megfelel6en.



Az intézmény szervezeti felépitése irasban rogzitett és az Intézmény munkavallaldi szamara
megismerhetd volt.

A KIR-ben hasznalt adatkezeléshez mindenki hozzaférhet
(hitps://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kir/KIR _ovodakoteles_tankoteles gyermekek nyilva
ntartasa_adatvedeimi_tajekoztato.pdf). Alapdokumentumaink nyilvanosak a kozzétételi
listdban megtalalhatoak elektronikusan, mint ahogyan az 6vodai honlapon is elérhetok.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer:

Olyan folyamatalapi kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére
kiterjed, biztositja a szervezet kockazatainak teljeskérli beazonositasat.

A koltségvetési szerv vezetdjeként feleldsségem volt olyan belsé kontrollrendszer kialakitasa,
amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek és az integritds
érvényesitésének biztositasara.

Intézményliink meghatdrozta meg kockézatkezelési rendszerét. Igyekeztiink beazonositani
intézményilink tevékenységében, szolgaltatasaiban, gazdalkoddsiaban rejlé kockdzati
tényezOket. Kockazatkezelési tevékenységiinket integraljuk szervezetiink folyamataiba.
Megtortént a kockazatok mindsitése, rangsorolasa, a kockazatok kezelhetéségének
meghatdrozasa, kockdzati események nyomon kovetése. Atgondoltuk, hogy valamilyen
esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztdsa, amely a jovoben bekovetkezhet milyen
negativ és pozitiv hatassal lehet intézménytink céljainak elérésére. Az integralt kockézat kezelés
eljarasrendje tartalmazza a kockazatok beazonositasahoz sziikséges kockazati kategoriakat.

3. Kontrolltevékenységek:

A belsd kontrollrendszer a kockéazatok kezelése és targyilagos bizonyossdg megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy megvaldsuljanak a
kovetkezo célok:

e atevékenységeket, miveleteket szabalyszeriien, valamint

e a megbizhaté gazdilkodas elveivel (gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség)

Osszhangban hajtsa végre,

e fteljesitse az elszamolasi kitelezettségeket,

e megfeleljen a vonatkozo térvényeknek €s szabalyozasnak,

e megvédje az Ovoda erdforrasait a veszteségt6l a nem rendeltetésszerii hasznalattol.

A negyedéves pénziigyi zarasokhoz pénziigyi beszamolot készitiink (hatalyos jogszabélyoknak
megfelelé  konyvvezetés ¢és elszamolas). A dontések célszerliségi, gazdasagossagi,
hatékonysdgi és eredményességi szemponti megalapozottsdga, valamint szabalyszeriiségi
szempontbdl torténd jovahagyasa, ill. ellenjegyzése a gyakorlatban biztositott volt. A
tevékenységek feladatkori elkiilonitésére, a jogszabalyi valtozas teljes korii lekovetésére
kiemelt figyelmet forditunk.

A vezet6knek atadott feladatok és hataskorsk az SZMSZ-ben keriiltek rogzitésre. A feladat- és
hataskorok folyamaton beliili szétvélasztasa, pontos elhatdroldsa hozzijarul a folyamatok
feliigyelet ¢és kontroll alatt tartdséhoz, mérsékelve a kockéazatok bekovetkezésének
valoszinliségét. Minden munkakorre vonatkozéan a feladat és feleldsségi koroket a munkakori
leirdsok, belsé szabalyzatok egyértelmilien rogzitik. A munkakori leirasok az év elején
modositasra keriiltek a jogszabalyi kdrnyezet valtoztatdsa okan.



4. Informaciés és kommunikacios rendszer:

Szabalyozott keretek kozott mitkodik az intézményben a z informaciéaramlas Gtja, modja.

A vezetd koteles olyan rendszert miikddtetni, amely biztositja az informaciok kozvetitésének
modjat, a visszacsatolast egyarant.

Havi rendszerességgel tartunk vezetoi értekezleteket minden honap els6 szerddjan. Személyes
jelenléttel tudtuk ezeket megszervezni, mely hatékonyabb munkavégzést eredményez.

A pedagégusokkal és az intézmény valamennyi alkalmazottjdval minden honapban a
tagdvodakban, értekezleten beszélik meg, az elmult iddszak eseményeit, a kovetkez honapra
sz6l6 terveket. Az alkalmazotti, nevelotestiileti értekezletek alkalmaval értékeljik a
tagintézményekben az elmilt idszak eseményeit, meghatérozasra keriilnek az el6ttiink allo
feladatok.

Evente 3 alkalommal keriil sor csoport sziiléi értekezletekre, ahol tajékoztatjuk a sziiloket a
napi aktualitdsokrol, tajékoztatjuk oket a gyermekek fejloddésrol és bemutatjuk az dvodai €let
mindennapjait. Kozelebbit lathatnak a sziilok az alkalmanként megrendezésre keriilé 6vodai
nyilt napokrol, csaladi napokrél. Minden 6vodanak van ilyen rendezvénye, melyek népszerliek,
és nagy szamban latogatottak a sziilok korében.

Elektronikus tton is torténik kapcsolattartas a sziilokkel, zart kozosségi oldalon torténik
mindez. A bevezetésre keriilt oviKréta rendszer sziildi modulja is biztositja a tdjékoztatast a
szilok részére.

A kommunikacios csatorndk nyitottak a dolgozok és a sziilok felé, illetve az intézmény
partnereivel is. Az informdcié atadas elektronikus uton, valamint széban vagy nyomtatott
forméban torténik.

Napi kapcsolatban allunk az Intézményi Gondnoksag vezetdjével és munkatarsaival.

Szoban, telefonon, irasban, elektronikusan kommunikalunk.

A kozérdekl adatokra vonatkozo tajékoztatasi kotelezettségiinknek, valamint a kozzétételi
kotelezettségnek eleget tettiink. Az adatokat frissitjiik és aktualizalunk sziikség szerint.

Ovodai honlapot mikadtetiink.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Az intézménylnk altal kitdzott célok megvalositasanak nyomon kovetése érdekében
folyamatos monitoring mukddik. Rendszeresek a vezet6i ellendrzések, melyek minden
munkateriiletre, munkafolyamatra kiterjednek (pl.: szakmai, modszertani, HACCP,
dokumentumok).

Az ellenérzést a leadott hataskori illetékesség figyelembevételével az igazgatd, a tagévoda
igazgatd, valamint az igazgatOhelyettesek végezték. A vezetdk minden szinten folyamatosan
figyelemmel kisérték a folyamatok helyes miikodését, ellendrizték, hogy a tényleges
tevékenység, feladatellatas az eldirdsoknak megfelelden tortént-e, ha sziikséges volt azonnal
kozbe 1éptek feltaro, megeldzo, irdnymutatd vagy korrigald intézkedések megtételével.

A vezetés felé az intézmény alkalmazottai folyamatosan informécidt szolgaltattak az
intézkedések végrehajtasaval kapcsolatban. Az ellendrzésekrdl feljegyzést készitettiink, kiilon
intézkedési terv nem késziilt, az aprobb hianyossagok javitasra kertiltek.

A hidnyz6 adatok potlasa, javitasa folyamatosan torténik.

A fenntarté felé minden adatszolgaltatasi, beszdmolasi kotelezettségiinknek eleget tettiink.

A KIR-ben minden évben méjus 31-ig, eleget tesziink a gazdasagi adatszolgéltatasnak.



Az intézmény belsd miikodésének ellendrzése belsé ellendr dltal végzett, az dltala tett
javaslatokat beépitjiik a napi hatékonyabb munkavégzés érdekében, 2025. évben nem volt belsd
ellendrzés intézménytlinkben.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabélyi el6irasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atldthatéan, teljeskérlien, és pontosan tiikrozik a szoban forgé pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
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NYILATKOZAT
a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethe;

A) Alulirott Varga Zoltian intézményvezetd a Sarkad Viros Onkorminyzat
Varosgazdalkodasi Iroda koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem,
hogy az eldirasoknak megfeleléen 2025. évben/iddszakban az dltalam vezetett kiltségvetési
szervnél gondoskodtam

a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos
¢és hatékony miik6désérol,

olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatarol, az alapit6 okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatéarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

a rendelkezésre 4ll6 eldirdnyzatok célnak megfelelé felhasznalasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszdmolasi, informdacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrol,

olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyUjt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabbéa megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izétt célokkal
¢s az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az alapvetd célok teljesitése érdekében elvégzend6 feladatokat az Alapitd Okirat tartalmazza.
A dolgozok feladat és hatdskorei a Szervezeti és Miikodési Szabélyzatban keriiltek
meghatarozésra. Az intézmény rendelkezik ellendrzési nyomvonallal, melyben meghatirozésra
kertiltek feleldsségi €s az informécios szintek. A munkakori leirdsok irdsban rogzitésre keriiltek.

Az intézmény milkodéséhez sziikséges tovabbi szabalyzatok:

Szamviteli Politika,
Szamlarend,

Pénzkezelési Szabalyzat,
Gazdasagi Szervezet Ugyrendje,



Leltarkészitési és Leltarozasi Szabalyzat,
Onkéltségszamitasi Szabalyzat,

Kbt. altal eloirt Kozbeszerzesi Szabalyzat,
Adatvédelmi és Adatkezelési Szabalyzat,
Tlzvédelmi Szabalyzat,

Munkavédelmi Szabalyzat,

melyek aktualizalasa megtortént.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazati tényezok felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi vezetdi munkan keresztiil
érvényesiil. Kockazatelemezési tevékenység soran folyamatosan felmértiik és megallapitottuk
az intézmény miikodésében, gazdilkodasaban rejlé kockazatokat, meghataroztuk az egyes
kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket €s megtételiik modjat.

Atgondoltuk, hogy valamilyen esemény vagy tevékenység elmulasztisa, amely a jévoben
esetleg bekovetkezhet milyen negativ vagy pozitiv hatassal lehet Intézményiink céljainak
glexésére.

Meghataroztuk az elfogadhatd kockazati szinteket, a kritikus tényezOk kezelésére
kockazatkezel6 javaslatokat dolgoztunk ki. A beazonositott kockéazatok €s kockazatkezelési
folyamatok  dokumentaldsa hidnyos, ezért a jovoben célunk a dokumentalt
kockazatmenedzselés kialakitdsara valo torekvés.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézményen beliil olyan kontroll tevékenységeket alakitottunk ki, amelyek biztositjak a
kockazatok kezelését, hozzajarulnak az Alapité Okiratban megfogalmazott célok eléréséhez. A
szakma és gazdalkodds teriiletén kialakitott kontrollmoédszerek alkalmazasa folyamatos. A
vezetoi ellendrzeés a koltésvetési tervezes, a kotelezettségvallalasok, a szerzodéskotések, a
kifizetések és tamogatasokkal vald elszdmolas teriiletén is miikodott. A vezetdi ellenérzések
kiilonb6zo formaban valdsultak meg. Modszerei: szobeli, irasbeli jelentések, vezetoi értekezlet
megbeszélései, belso ellendrzési jelentések tapasztalatai, pénziigyi ellenjegyzés, utalvanyozas
és személyes vezetdi ellendrzés.

Informacios és kommunikacios rendszer:

Az Intézmény alkalmazottai részére a vonatkozo informacidkat olyan formaban €s idén beliil
hataroztuk meg és tovabbitottuk, melyek alapjan biztositott volt a feladatuk végzése. Mivel az
Intézmény 5 kiilonbozo feladatellatasi helyen mikodik

e Varosgazdalkodasi Iroda (Sarkad, 0619/1 Hrsz.)

o Temetkezési Iroda (Sarkad, Arpad fejedelem tér 2/B.)

e Orvosi rendeld (Sarkad, Béke sétany 5.)

e Kinizsi sporttelep (Sarkad, Hrsz: 4754/4.)

e Varosi Piac (Sarkad, Vasartér 3.),
ezért a hatékony informéciddramlés elérése érdekében a személyes kapcsolattartason feliil a
telefonos kapcsolattartas is nagy jelentoséggel birt, melyhez az adott kommunikacios eszkozok



rendelkezésre alltak. Az Intézményen beliil fentrél lefelé, lentrél felfelé és keresztiranyban is
folyamatos volt az informacié aramlasa.

Az intézmény teljesitette honlapjan a kozérdekii adatokra vonatkozé tdjékoztatasi
kotelezettségét, mely tartalmazza az intézmény beszamoldjat és elemi koltségvetését, a
kozbeszerzési tervezetet valamint a kozbeszerzési eljaras keretében sikeresen zéarult palyazatok
szerzOdéseit.

Nyomon kiovetési rendszer (monitoring):

Az intézmény Kitlizott céljainak értékelése, nyomon kovetése kapcsdn monitoring rendszer
miikodik. Rendszeresek a vezetdi ellenérzések, melyek folyamatosan figyelemmel kisérték a
folyamatok helyes miikodését, ellendrizték, hogy a tényleges tevékenység, feladatellatas az
eloirasoknak megfelelden tortént-e, s ha sziikséges volt azonnal kozbeléptek korrigald
intézkedések megtételével. A tevékenységi célok megvalositasinak nyomon kovetése a
FEUVE utjan valosul meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsdgnak
megfelel6en, 4tldthatoan, teljes koriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat €s bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezettje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében: igen
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NYILATKOZAT
a 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelethez

A) Alulirott Ocsédi Hanna a Sarkad Viros Onkormanyzatinak Kozétkeztetési Intézménye koltségvetési szerv vezetdje
jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2025. évben/idészakban az dltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

o a belsé kontrollrendszer kialakit4sar6l, valamint szabdlyszer(i, eredményes, gazdasagos és hatékony miikodésérdl,

e olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok €s €rtékek irdnt, valamint
alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasdra,

o akoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatérdl, az Alapité Okiratban
megjelolt tevékenységek jogszabilyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld elldtasrol,

e arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfelel® felhaszndldsarol,

o a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasidgossidg kovetelményeinek
érvényesitésérol,

o atervezési, beszamoldsi, informaciészolgaltatasi kitelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérol és hitelességérdl,

e a gazdélkodési lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

e azintézményi szamviteli rendr6l,

e  olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszeriiségére €s szabélyszerliségére
vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabbad megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

e arrdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését segitd
eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért
eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaci6val rendelkeztem,
a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 eléirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:
Az alapvetd célok teljesitése érdekében elvégzendé feladatokat az Alapité Okirat tartalmazza. A dolgozék feladat és
hatdskorei a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatban keriiltek meghatdrozdsra. Az intézmény rendelkezik ellendrzési
nyomvonallal, melyben meghatdrozasra keriiltek a feleldsségi és az informécids szintek. A munkakdri lefrasok irdsban
rogzitésre keriiltek.

Az intézmény mitkodéséhez sziikséges tovabbi szabalyzatok:
e  Pénzkezelési Szabalyzat,
o Leltarkészitési €s Leltarozasi Szabdalyzat,
o  Onkoltségszamitési Szabalyzat,
e Kbit. dltal el6irt Kozbeszerzési Szabélyzat,
e Adatvédelmi és Adatkezelési Szabalyzat,
e Tiizvédelmi Szabdlyzat,
e  Munkavédelmi Szabdlyzat,
melyek aktualizaldsa megtortént.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockaézati tényezok felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi vezetéi munkdan keresztiil érvényesiil. Kockdzatelemzési
tevékenység soran folyamatosan felmértiik €s megdllapitottuk az intézmény miikodésében, gazdalkoddsdban rejlé
kockézatokat, meghataroztuk az egyes kockézatokkal kapcsolatos intézkedéseket és megtételilk modjat.

Atgondoltuk, hogy valamilyen esemény vagy tevékenység elmulasztdsa, amely a jévGben esetleg bekovetkezhet milyen
negativ vagy pozitiv hatdssal lehet Intézményiink céljainak elérésére.

Meghatéaroztuk az elfogadhaté kockazati szinteket, a kritikus tényezok kezelésére kockazatkezeld javaslatokat dolgoztunk ki.
A beazonositott kockézatok és kockézatkezelési folyamatok dokumentéldsa hidnyos, ezért a jovében célunk a dokumentélt
kockdzatmenedzselés kialakitasara vald torekvés.

Kontrolltevékenység:

Az Intézményen beliil olyan kontroll tevékenységet alakitottunk ki, amelyek biztositjdk a kockdzatok kezelését,
hozzdjarulnak az Alapité Okiratban megfogalmazott célok eléréséhez. A szakma és gazdalkodds teriiletén kialakitott
kontrollmédszerek alkalmazdsa folyamatos. A vezetdi ellendrzés a koltségvetési tervezés, a kotelezettségvallaldsok, a
szerz8déskotések, a kifizetések és tAmogatdsokkal valo elszdmolds teriiletén is miikodott. A vezetdi ellendrzések kiilonboz6
formdban valésultak meg. Mddszerei: szébeli, frasbeli jelentések, vezetdi értekezlet megbeszélései, bels6 ellendrzési
jelentések tapasztalatai, pénziigyi ellenjegyzés, utalvanyozds és személyes vezet6i ellendrzeés.



Informaciés és kommunikacios rendszer:

Az Intézmény alkalmazottai részére a vonatkozé informécidkat olyan formédban és idén beliil hatdroztuk meg €s
tovabbitottuk, melyek alapjan biztositott volt a feladatuk végzése. Mivel az Intézmény 5 kiilonbozé feladatelldtdsi helyen
miitkoddik

e Kozétkeztetési Intézmény (Sarkad, Kossuth utca 25.)

o  Kozétkeztetési Intézmény talalékonyha (Sarkad, Veress Ferenc utca 26.)

e  Sarkadi Altaldnos Iskola Gyulai tti Tagintézmény talalékonyha (Sarkad, Gyulai dt 17.)

e Ady Endre — Bay Zoltdan Kozépiskola és Kollégium (Sarkad, Vastit utca 2.)

e  Virosi Vendéghaz (Sarkad, Gyulai ut 4.)

ezért a hatékony informaciéaramlds elérése érdekében a személyes kapcsolattartdson feliil a telefonos kapcsolattartds is nagy
jelentdséggel birt, melyhez az adott kommunikdcids eszkdzok rendelkezésre alltak. Az Intézményen belil fentr8l lefelé,
lentrél felfelé és keresztiranyban is folyamatos volt az informdaci6 dramldsa.

Az Intézmény teljesitette honlapjdn a kozérdekii adatokra vonatkozé tdjékoztatdsi kotelezettségét, mely tartalmazza az
Intézmény beszdmoléjat és elemi koltségvetését, a kozbeszerzési tervezetet, valamint a kozbeszerzési eljards keretében
sikeresen zarult palyazatok szerzddéseit.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Az Intézmény kitiizott céljainak értékelése, nyomon kvetése kapcsdn monitoring rendszer miikodik. Rendszeresek a vezet6i
ellendrzések, melyek folyamatosan figyelemmel kisérték a folyamatok helyes miikodését, ellendrizték, hogy a tényleges
tevékenység, feladatelltds az eléirdsoknak megfelelden tortént-e, s ha sziikséges volt azonnal kozbeléptek korrigdld
intézkedések megtételével. A tevékenységi célok megvaldsitdsinak nyomon kévetése a FEUVE ttjdn valésult meg.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolSk a jogszabélyi el6irdsok szerint a val6sdgnak megfelelden, atldthatSan, teljes kdrtien
és pontosan tiikrozik a sz6ban forgd pénziigyi évre vonatkozdé kiaddsok €s bevételeket.

Az dltalam vezetett kiltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési kotelezettségének

a bels6 kontrollok témakdrében: igen

Kelt: Sarkad, 2026.02.28.

P.H.



