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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez
NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Pintér Magdolna, a Sarkad Viros Onkormainyzata koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfelelden 2022.
évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérél,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasar6l, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok
€s értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiaba adott vagyon rendeltetésszerit
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kévetelményeknek megfelelé ellataséarol,

- a rendelkezésre 4116 eléirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasérol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kételezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérél,

- a gazddlkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek 6sszhangjarol,
- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba
megfelel a hazai és koz6sségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiaban legyenek a kitiizétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értekeltem.

A vonatkozo jogszabélyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

Sarkad Varos Onkorményzaténal rendelkezésre all az érvényes jogszabalyoknak megfelelden
a Sarkad Viros Onkormanyzata Szervezeti és Mikodési Szabalyzata. Az Onkormanyzat a
jogszabalyokban el6irt tovabbi szabdlyzatokkal is rendelkezik.

Integralt kockizatkezelési rendszer:

A jogszabdlyi kotelezettségeknek megfelelden kialakitisra kerillt az integralt kockézati
rendszer, az ellenérzeési nyomvonalak.



Rendelkezésre 4ll a Belso Ellendrzési Kézikonyv, annak aktualizalasa folyamatos.

Sarkad Varos Onkormdnyzata rendelkezik Kockazatkezelési Szabalyzattal és minden évben
felmérésre keriil a tevékenységben, gazdalkodasban rejld kockazatok felmérése, megallapitasa
(kockazatelemzési tabla). A kockazatkezelési rendszer egyes elemeinek kialakitésa,
szabadlyozasa ¢s miik6dése biztositott volt (kockéazati tényez6k meghatarozasa, kockazati
események és azok bekovetkezési valdsziniliségének és a hatdsok meghatirozdsa, elemzése,
kockazati tiiréshatdr meghatarozasa, kockazati rangsoroldsa-kockazati térkép elkészitése.) A
kockazatkezelés folyaman a kockédzatelemzési tabla elkésziilt, amely matrrix szdmitas alapjan
meghatarozta a magas, kdzepes, illetve alacsony kockdazati folyamatokat. A kockazatfelmérés
sordn elemzésre ¢és meghatdrozasra keriiltek a kockazatos folyamatok hatdsa és
bekdvetkezésének valosziniisége.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenység részeként biztositott volt a folyamatba épitett, el6zetes, utdlagos és
vezetoi ellendrzés.

-biztositott volt a folyamatba épitett, el6zetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés a pénziigyi
dontések dokumentumainak elkészitése vonatkozasdban (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzodések, a kifizetések, a tamogatasokkal valdé elszdmolas
dokumentumai),

-biztositott volta koltségvetési gazdalkodds az eldzetes és utdlagos pénziigyi ellenbrzés, a
pénziigyi dontések szabdlyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése
soran,

-biztositott volt a gazdasagi események elszamolasanak kontrollja (hatalyosjogszabalyoknak
megfeleld konyvvezetés és beszamolas),

-biztositott volt belsé szabalyzataiban a felelésségi korok meghatarozasdval az engedélyezési,
jovéhagyasi és kontrolleljarasok szabalyozasa, és a beszamolasi eljarasok szabalyozasa.

Informiciés és kommunikiciés rendszer:

Szervezeten beliill a munkatarsak kelléen ismerik az ellatandé feladatokat, sziikség szerint
modositasra keriilnek a munkakdri leirasok. Rendszeres vezetdi értekezlet van, valamint a
kollégakkal is folyamatos a kapcsolattartas mind széban, mind elektronikusan.

Kialakitdsra keriilt az az internetes honlap, ahol a kéltségvetési szerv kotelezben kdzzéteendd
kdzérdekit adatai elérhetdek.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

Az operativ tevékenységektl fliggetlen a belsé ellenérzés kialakitasarél és megfelelé
miikddtetésérol Sarkad Varos Onkormaényzata gondoskodott igy, hogy a belsé ellendrzési
feladat ellatasat tarsulas keretében biztositja. A belsé ellendrzés mitkodéséhez sziikséges forras
biztositott volt.

Sarkad Varos Onkormanyzata gondoskodott a kiilsé ellenérzések koordinéciéjarél, valamint a
kiils6 ellenérzésekrdl vezetett nyilvantartas rendelkezésre all a Bkr. 14, §-aban eldirtak szerint.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elSirdsok szerint a valdsdgnak
megfeleloen, atlithatéan, teljes koriien €s pontosan titkrozik a szoban forgo pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbkepzési kdtelezettségének a bels6 kontrollok témakorében: igen

Kelt: Sarkad, 2023. februar 28.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez
NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Pintér Magdolna, a Sarkadi Polgiarmesteri Hivatal koltségvetési szerv
vezetGje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2022.
évben az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belso kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatidba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre alld eldiranyzatok célnak megfelel$ felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informdcioszolgiltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek Osszhangjarol,
- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kzdsségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkbzbkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetoi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belst kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkirnyezet:

A Sarkadi Polgarmesteri Hivatalban rendelkezésre dll a koltségvetési szervek egységes
szerkezetbe foglalt Alapito Okirata, tovabba rendelkezésre all az érvényes jogszabalyoknak
megfelelden a Sarkadi Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Mitkddési Szabalyzata.

Integrilt kockazatkezelési rendszer:

A jogszabalyi kotelezeitségeknek megfelelGen kialakitasra keriilt az integrdlt kockazati
rendszer, az ellenérzési nyomvonalak.



Rendelkezésre all a Belso Ellenérzési Kézikdnyv, annak aktualizaldsa folyamatos.

A Sarkadi Polgarmesteri Hivatal rendelkezik Kockazatkezelési Szabalyzattal és minden évben
felmérésre kerill a tevékenységben, gazdalkodasban rejlé kockazatok felmérése, megallapitisa
(kockazatelemzési tabla). A kockazatkezelési rendszer egyes elemeinek kialakitdsa,
szabalyozasa és miikddése biztositott volt (kockizati tényezOk meghatirozdsa, kockazati
események €s azok bekdvetkezési valoszinliségének é€s a hatasok meghatarozasa, elemzése,
kockazati tiiréshatdr meghatdrozasa, kockazati rangsorolasa-kockazati térkép elkészitése.) A
kockazatkezelés folyamén a kockdzatelemzési tabla elkésziilt, amely matrrix szamitas alapjan
meghatarozta a magas, kdzepes, illetve alacsony kockazati folyamatokat. A kockazatfelmérés
soran elemzésre és meghatdrozasra Keriiltek a kockdzatos folyamatok hatdsa és
bekovetkezésének valdsziniisége.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenység részeként biztositott volt a folyamatba épitett, el6zetes, utolagos és
vezetdi ellendrzés.

-biztositott volt a folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi ellenérzés a pénziigyi
dontések dokumentumainak elkészitése vonatkozasdban (ideértve a kdltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a kifizetések, a tamogatasokkal valo elszamolas
dokumentumai),

-biztositott volta koltségvetési gazdalkodds az elbzetes és utolagos pénziigyi ellenérzés, a
pénziigyi déntések szabélyszerliségi szempontbdl t6rténé jovahagyasa, illetve ellenjegyzése
soran,

-biztositott volt a gazdasagi események elszamolasanak kontrollja (hatilyosjogszabalyoknak
megfeleld kdnyvvezetés és beszdmolas),

-biztositott volt a hivatal belsé szabalyzataiban a felelosségi kdrok meghatdrozasaval az
engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok szabalyozasa, és a beszamolasi eljarasok
szabalyozasa.

Informacios €s kommunikacios rendszer:

Szervezeten beliil a munkatarsak kelléen ismerik az ellatandé feladatokat, sziikség szerint
modositasra keriilnek a munkakéri leirasok. Rendszeres vezetdi értekezlet van, valamint a
kollégakkal is folyamatos a kapcsolattartds mind széban, mind elektronikusan.

Kialakitasra keriilt az az internetes honlap, ahol a koltségvetési szerv kotelezden kozzéteendod
kozérdekii adatai elérhetdek.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

Az operativ tevékenységektol fiiggetlen a belsd ellendrzés kialakitasarol és megfeleld
miikodtetésérdl a Sarkadi Polgarmesteri Hivatal gondoskodott ugy, hogy a belsé ellendérzési
feladat ellatasat tarsulds keretében biztositja. A belso ellendrzés miikodéséhez sziikséges forras
biztositott volt.

A Sarkadi Polgarmesteri Hivatal gondoskodott a kiilsé ellenérzések koordinéciojarél, valamint
a kiilso ellenérzésekrdl vezetett nyilvantartds rendelkezésre all a Bkr. 14. §-aban elbirtak
szerint.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésdgnak
megfelelden, atlathatéan, teljes kérilen és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat €s bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében: igen

Kelt: Sarkad, 2023. februar 28.
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NYILATKOZAT
a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

Alulirott Mester Judit Ibolya intézményvezetd a Sarkad Varos Onkorméanyzata Bartok Béla
Miivel6dési Kozpont es Konyvtar koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatiban
kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfelelden 2022 évben/idGszakban az éltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

e a bels6 kontrollrendszer kialakitisarol, valamint szabalyszerli, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikodésérol,

e olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositia az elkételezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

e a koltségvetesi szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerit
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabélyban
meghatarozott kévetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

a rendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

o a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérsl,

e a tervezési, beszamoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetdseégek és a kotelezettségek dsszhangjarol,
az intézményi szamviteli rendrél,

* olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljirasok
jogszeriiségére és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzbsségi szabalyoknak,

e amrol, hogy a vezetbk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizdtt
célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenysegrol a vezet6i beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az Intézmény szervezeti felépitése irasban rogzitett és az Intézmény
munkavallaloi szimara megismerheté volt. Rendelkezésre all egységes szerkezetii Alapito
Okirat, Szervezeti és Miikddési Szabalyzat, tovabba az Intézmény milkddéséhez sziikséges
szakmai és pénziigyi - gazdasagi szabalyzatok, melyek aktualizalasa a jogszabilyi
eldirasoknak és azok valtozdsainak megfeleléen megtortént. Vezetdi szinten egyértelmiien
meg van hatdrozva a feleldsségek és feladatkérok megosztasa és elhatdrolisa. Az Intézmény
miikodését szabalyozé néhany dokumentum a 2022-as évre nem ailt rendelkezésre, ezért
létrehozasukat kiemelt feladatként kezeltikk. 2022 év végére a dokumenticidk kidolgozasra
keriiltek.

Integralt Kockazatkezelési rendszer: A kockazati tényezok felmérése, elemzése és kezelése
a mindennapi vezet§i munkan keresztiil érvényesiil. Kockdzatelemezési tevékenység soran
folyamatosan felmértiik és megéllapitottuk az intézmény mitkédésében, gazdalkodasiban



rejld kockazatokat, meghatdroztuk az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és
megtételiik médjat. Atgondoltuk, hogy valamilyen esemény, tevékenység vagy tevékenység
elmulasztasa, amely a jovOben esetleg bekovetkezhet milyen negativ vagy pozitiv hatassal
lehet Intézményiink céljainak elérésére. Meghataroztuk az elfogadhato kockazati szinteket, a
kritikus tényez6k kezelésére kockdzatkezelo javaslatokat dolgoztunk ki és valaszintézkedést
hajtottunk végre. A beazonositott kockazatok és kockazatkezelési folyamatok dokumentélasa
hianyos, ezért a jovoben célunk a dokumentalt kockazatmenedzselés kialakitdsiara valéd
torekvés.

Kontrolltevékenységek: Az Intézményen beliil olyan konrolltevékenységeket alakitottunk ki,
amelyek biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzijarulnak az Alapitdé Okiratban
megfogalmazott célok elérésehez. A szakma és gazddlkodas teriiletén kialakitott
kontrollmédszerek alkalmazasa folyamatos. A vezetdi ellenbrzés a koltésvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzodéskotések, a kifizetések és tdmogatasokkal vald elszamolas
terilletén is mikodott. A vezetdi ellenbrzések kiilonbdzé formédban valdsultak meg.
Moédszerei: szdbeli, irasbeli jelentések, vezetdi értekezlet megbeszélései, belsd ellendrzési
jelentések tapasztalatai, pénziigyi ellenjegyzés, utalvinyozas és személyes vezetoi ellendrzés.

Informiacidés és kommunikaciés rendszer: Az Intézmény dolgozdi részére a vonatkozd
informacidkat olyan formdaban és idon beliil hataroztuk meg és tovabbitottuk, melyek alapjén
biztositott volt a feladatuk végzése. Az Intézmény iktatdsi rendszere biztositotta, hogy az
informacio eljusson az érintett szervezeti egység vezetOjéhez, illetve a felel6shoz. Mivel az
Intézmény 3 kiilonbdzd feladatellatasi helyen miikodik, ezért a hatékony informaciéaramlas
elérése érdekében a személyes kapcsolatiartason feliil a telefonos és az elektronikus tton
torténd kapcsolattartas is nagy jelentséggel birt, melyhez az adott info- és komunikicids
eszkozok rendelkezésre alltak. Az Intézményen belill fentrél lefelé, lentr6l felfelé és
keresztiranyban is folyamatos volt az informacié dramlasa. A hatékony informaciodaramlast
segitette elé - amennyiben a jarvanyhelyzet lehet6vé tette - a heti rendszerességgel megtartott
vezetdi értekezlet. 2022 év végére a hiarom intézményi egység egy épiiletbe tomoriilt igy a
kommunikacio is hatékonyabb.

Nyomon Kkivetési rendszer (monitoring): A rendszer értékelése kapcsan elmondhaté, hogy
az Intézményi egységek esetében a szervezeti célok megvaldsultak, és ennek folyaman
torekedtek a gazdasigossagra, hatékonysigra. A vezetbk minden szinten folyamatosan
figyelemmel kisérték a folyamatok helyes miikodését, ellendrizték, hogy a tényleges
tevékenység, feladatellatas az eldirasoknak megfelelGen tortént-e, s ha sziikséges volt azonnal
kozbeléptek feltard, megeldzé, irdnymutatd vagy korrigalo intézkedések megtételével. A
dolgozok a kdzépvezetdi szintre, a kdzépvezetdk a felsévezetés felé folyamatosan informaciét
szolgaltattak az intézkedések végrehajtasaval kapcsolatban.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabélyi eldirasok szerint a valosignak
megfelelen, atlathatoan, teljeskoériien és pontosan tilkrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett tirgyévben esedékes
tovabbképzési kdtelezettségeének a belsd kontrollok témakorében: igen



Kelt: Sarkad, 2023. februér 27.




1. melleklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

Alulirott Czégény Andrasné, Sarkad Viros Onkormanyzat Mazsola Bélesdde koltségvetési

szerv vezetdje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2022.

évben. Az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasigos
¢€s hatékony mikodésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel ellataséardl,

- a rendelkezésre allé el@irdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységeben a hatékonyséag, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

—  a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgdltatasi kitelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

~  agazdalkodasi lehetéségek és a kitelezettségek 6sszhangjarol,

- azintézményi szdmviteli rendrdl, a Sarkad Varos Onkorményzat Intézményi Gondnoksag
kozremiikodésével,

—  olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossdgot nyijt az eljarisok
jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

-~ abdleséde minden dolgozdja szdmara nyilvanval6ak az intézmény mitkddésének kitiizott
céljai és az azok elérését segitd eszkozok rendelkezésre allnak annak érdekében, hogy
végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért
eredményeket,

A vonatkozo jogszabélyok bels6 kontrollrendszerre vonatkoz6 elbirdsainak az alabbiak szerint
tettern eleget:

1. Kontrollkérnyezet:

Az Intézmény szervezeti felépitése irasban rogzitett és az Intézmény munkavallaléi szdméra
megismerhetd volt. Intézményiink Alapitd Okirata, Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
(tovdbbiakban SZMSZ) megfelel a hatdlyos jogszabalyi el6irdsoknak. A felillvizsgalat
folyamatosan t6rténik és a torvényi valtozasoknak megfeleléen modositasra kerill a sor. 2022-
ben elkészitettem az intézményiink ellenérzési nyomvonalat. A szabalyzat tartalmat
megismertettem az Intézményi Gondnoksdg intézményvezetbjével, a  bélcséde
intézményvezetd helyettesével és az adminisztratorral.

2. Integralt kockazatértékelési rendszer

A Mazsola bdlcséde vezetdjeként felelosségem volt a belsé kontrollrendszer miikodéséért,
amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek és az integritis
érvényesitésének biztositdsara.



Feliilvizsgaltam az intézmény ,,Integralt kockazatkezelés eljarasrendjének a szabalyzatat”. Két
tigyben kockazati tényez6t azonositottam be, melyet a szabdlyzat 3-as szamu mellékletében
rogzitettem és mindkét kockézatra intézkedési terv késziiit. Kockéazatkezelési tevékenységiinket
integraljuk szervezetiink folyamataiba. Megtértént a kockazatok mindsitése, rangsoroldsa, a
kockazatok kezelhetdségének meghatdrozasa, kockazati események nyomon kovetése.
Atgondoltuk, hogy valamilyen esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztisa, amely a
jovoben bekovetkezhet milyen negativ és pozitiv hatissal lehet intézményiink céljainak
elérésére,

3. Kontrolitevékenység

Az Intézményen beliil olyan kontrolltevékenység lett kialakitva, amelyek biztositjdk a
kockazatok kezelését, hozzajarulnak az Alapité Okiratban megfogalmazott célok eléréséhez. A
szakma teriiletén kialakitott kontrollmddszerek alkalmazasa folyamatos. A vezetdi ellendrzések
kiilénbozd formaban valésultak meg. Mddszerei: szébeli, irasbeli. Belso ellendr minden évben
megtortént a bélcsddében. Az ellendrzések tapasztalatairdl és a jelentésekrél minden évben
kétszer tajekoztatom a munkavéllalékat munkaértekezlet keretében. Kodzésen kialakitjuk a
kovetkez6 évi munkatervet, melyben mar szerepelnek az ellendrzés altal feltart kockazatok,
tapasztalatok és ezek megoldasai. Ennek megfeleléen az Eves Munkaterven meghatarozasra
keriilnek a targyévi prioritasok, jogszabalyvéltozdsok nyomon kévetése, aktualizalasa,
szakmai, gazdasagi, feldjitasi, korszeriisitési, beszerzési, feladatok, hataridék és a feleldsok.

4. Informacios és kommunikacids rendszer:

Az Intézmény dolgozoi részére a vonatkozd informaciokat olyan forméaban és megfeleld idén
beliil jutnak el, melyek alapjan biztositott volt a feladatuk végzése. Az Intézmény iktatasi
rendszere biztositotta, hogy az informécié eljusson az érintett munkavallaldhoz, illetve a
feleldshz. Az Intézményen beliil fentrd! lefelé, lentrol felfelé és keresztiranyban is folyamatos
volt az informacio dramlasa.

Evi tobb alkalommal keriil sor sziil6i értekezletekre.

A munkatirsak kellden ismerik az ellitandé feladatokat, sziikség szerint modositjuk a
munkakori leirdsokat is. A kommunikécids csatornik nyitottak a dolgozék a sziilok illetve az
intézmény partnerei felé is. Az informaci6 atadas elektronikus uton, valamint széban, vagy
nyomtatott formaban torténik.

Kozérdekli adatokra vonatkozé tajékoztatasi kotelezettségiinknek, valamit kozzétételi
kotelezettségiinknek eleget tettiink.

5. Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

Az intézmény altal kitiiz6tt célok megvaldsitasanak nyomon kdvetése érdekében folyamatos
monitoring miikddik. Rendszeresek a vezetdi ellenérzések, melyek minden munkateriiletre,
munkafolyamatra kiterjednek (pl.: szakmai, modszertani, HACCP, tiizvédelmi rendszer,
dokumentumok). Az ellenérzést a leadott hataskori illetékesség figyelembe vételével az
intézményvezetd €s az intézményvezetd helyettes végezte.



Az ellendrzés megallapitasait mindig irdsban rogzitjiik.

A fenntart6 felé minden adatszolgaltatasi, beszamolasi kételezettségiinknek eleget tettiink.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabélyi elbirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlithatéan, teljes koriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakorében:

Sarkad, 2023. februar 28.
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1. mellékiet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT )

A) Alulirott Puj Erzsébet Katalin, Sarkad Viros Onkormanyzat Ovoda koltségvetési szerv

vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az el8irdsoknak megfeleléen 2022.

évben az altalam vezetett kltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitisarl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos
€s hatékony miikddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatérél, az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 elbirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

—  akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

—  a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kételezettségek teljesitésérél, azok
teljességerdl és hitelességérsl,

-~ agazdilkodasi lehet6ségek és a kitelezettségek 8sszhangjarél,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

~  olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelel§ bizonyossigot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabdlyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

—  arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal
¢s az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatis rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo elbirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

1. Kontrollkirnyezet:

Intézményiink Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (tovabbiakban SZMSZ) médositasra keriilt,
Az SZMSZ mellékletben tartalmazza az adatkezelési szabalyzatot, a kozérdekii adatok
megismerésére irdnyuld kérelmek intézésének szabalyzatat, illetve a munkakéri leirds mintakat.
Az Allamkincstér ellen6rzését kovetden hidnypotlasra kerillt, hogy az Iratkezelési szabalyzat is
e dokumentum része lett, ehhez kapcsolodéan a Kézlevéltari beleegyezé nyilatkozat
megkerésre keriilt, az ligyintés befejez6dott és ezzel egységes szerkezetbe szerkeszthettiik a
kész dokumentumot.

2022. aprilisaban késziilt el az SZMSZ végleges forméja. Ezzel egységes szerkezetbe foglalasa
elkésziilt és 2022. aprilis 1-t6 valt hatdlyossa. A kdzzétételi listaban is frissitésre keriilt az uj
dokumentum. Az oktéberi statisztika elkésziilte utan a KIR-ben talalhaté kozzétételi lista is
modositasra kerillt, mellyel aktualizdldsra kertiltek az intézményi adataink. A feliilvizsgalat
folyamatosan tSrténik és a trvényi valtozasoknak megfelelden.

Az intézmény szervezeti felépitése frasban rogzitett és az Intézmény munkavallaléi szaméra
megismerhet6 volt,

A hidnypétlas okén az intézmény gazdilkodasi feladatait ellaté Intézményi Gondnoksédgnal
lévd szabalyzatok is javitdsra keriiltek: Szdmviteli politika, Leltarozasi és leltarkészitési
szabalyzat, Ertékelési szabdlyzat, Pénzkezelési szabalyzat, Szamlarend, Ugyrend.



A KIR-ben hasznalt adatkezeléshez mindenki hozzaférhet
(https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kir/KIR ovodakoteles tankoteles svermekek nyilva
nlartasa_adatvedelmi tajekoztato.pdf). Alapdokumentumaink nyilvanosak a kozzétételi
listaban megtalalhatéak elektronikusan, mint ahogyan az 6vodai honlapon is elérhetdk.

2. Integralt kockdzatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetbjeként feleldsségem volt olyan belsé kontrollrendszer kialakitasa,
amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek és az integritas
érvényesitésének biztositasara.

Intézmeénylink meghatdrozta kockazatkezelési rendszerét. Igyekeztiink beazonositani
intézményiink tevékenységében, szolgéltatasaiban, gazdalkodasiban rejlé kockazati
tényezoket. Kockazatkezelési tevékenységiinket integraljuk szervezetiink folyamataiba.

Megtortént a kockazatok minGsitése, rangsorolasa, a kockdzatok kezelhetdségének
meghatarozasa, kockazati események nyomon kovetése. Atgondoltuk, hogy valamilyen
esemeény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztasa, amely a jovoben bekdvetkezhet milyen
negativ €s pozitiv hatassal lehet intézményiink céljainak elérésére. Az integralt kockazat kezelés
eljarasrendje tartalmazza a kockazatok beazonositasihoz sziikséges kockazati kategoriakat.

A beazonositott kockazatok és kockazatkezelési folyamatok dokumentalasa irasban tortént.
Rogzitettiik, meghataroztunk a kockazatokat és az azokhoz kapcsolddd intézkedéseket, azok
teljesitésének folyamatos nyomon kévetésének médjat.

3. Kontrolltevékenységek:

A belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossig megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja, hogy megvalésuljanak a
kovetkezd célok:
» atevékenységeket, miiveleteket szabalyszeriien, valamint
* a megbizhaté gazdilkodas elveivel (gazdasdgossdg, hatékonysdg, eredményesség)
dsszhangban hajtsa végre,
teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket,
megfeleljen a vonatkozé térvényeknek és szabalyozasnak,
megvédje az 6voda erbforrasait a veszteségtdl a nem rendeltetésszerii hasznalattol.

A negyedéves pénziigyi zérdsokhoz pénziigyi beszamolot készitiink.

A vezetbknek atadott feladatok és hataskork az SZMSZ-ben keriiltek rogzitésre. A feladat és
hataskorok folyamaton beliili szétvalasztasa, pontos elhatiroldsa hozzjarul a folyamatok
feliigyelet és kontroll alatt tartiasidhoz, mérsékelve a kockazatok bekdvetkezésének
valészinliségét. Minden munkakérre vonatkozoan a feladat és felelésségi koroket a munkakori
lefrasok, belsd szabalyzatok egyértelmiien régzitik. A dolgozék sajat dokumentacicjukat napra
készen vezetik.

A csoportdokumentaciét a munkatervben r(‘igzitettek szerint ellendrzésre és dokumentaldsra
kertll. Félévkor és a szorgalmi iddszak végén minden csoportértékeld beszamol6t készit, ami
az intézmeényi éves értékelés (Eves Beszdmold) melléklete.

Az Eves Munkatervben meghatdrozottak a targyév prioritasai, jogszabalyok valtozisainak
nyomon k&vetése, aktualizilasa, szakmai, gazdasagi, feldjitasi, korszeriisitési, beszerzési
feladatai, a hataridok és a feleldsok:



o Pedagdgiai célkitiizések és feladatok megvaldsulasat szolgalé mérés-értékelés

* Az intézményben folyd ellendrzd és értékeld tevékenység.
Belsé ellendr januar végén normativa elszamolast végzett. Vizsgalta és sor keriilt az intézmény
gazdalkodasdnak belsé ellendrzésére is. Magyar Allamkincstar ellendrzése még folyamatban
van, dokumentumok hianypétlasarél még nincs visszajelzésiink.

4. Informacios és kommunikdcios rendszer:

Havi rendszerességgel tartunk vezetdi értekezleteket minden honap elsé szerddjan. A pandémia
okdn, elektronikus feliileten a Google Meet alkalmazissal oldottuk meg a személyes
talalkozasokat elkeriilve. Szerencsére a pandémia visszahuzddasa kapesian mar személyes
jelenléttel tudtuk ezeket megszervezni, mely hatékonyabb munkavégzést eredményez.

A pedagégusokkal is minden hénapban a tagovoddkban, értekezleten beszélik meg, az elmult
idészak eseményeit, a kdvetkezd honapra sz6lo terveket. Az alkalmazotti, neveldtestiileti
értekezletek alkalmaéval értékeljilk a tagintézményekben az elmilt idészak eseményeit,
meghatarozasra keriilnek az eléttiink 4llo feladatok.

Evente 3 alkalommal keriil sor csoport sziili értekezletekre korabban, ezekre nem kerdilt sor a
pandémia okdn a 2021-es évben, de 2022-ben Osszel mar visszatértiink a kordbbi
gyakorlatunkhoz. Elektronikus tton tartottunk kapcsolatot sziilékkel sziikség szerint, de még
az epreskerti 6vodaban a nevelési év kdzvetlen kezdetekor is, két csoportunk is karanténba
keriilt. Ezt kdvetden valtozott az eljarasrend és mar nem zartak egész csoportokat be
fertGzdttség esetén.

A munkatarsak kelléen ismerik az ellatandé feladatokat, sziikség szerint moédositjuk a
munkakori leirdsokat is. A kommunikécids csatornak nyitottak a dolgozok és a sziilk felg,
illetve az intézmény partnereivel is. Az informacié atadas elektronikus uton, valamint szoban,
vagy nyomtatott formaban térténik.

Napi kapcsolatban éllunk az Intézményi Gondnoksag vezet6jével és munkatarsaival. Szdban,
telefonon, irdsban, elektronikusan kommunikalunk,

A kozérdek adatokra vonatkozd tajékoztatasi kotelezettségiinknek, valamit kozzétételi
kotelezettségiinknek eleget tettiink. Az adatokat frissitjiik és aktualizalunk sziikség szerint.

5. Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

Az intézmény altal kitiiz6tt célok megvalositasanak nyomon kévetése érdekében folyamatos
monitoring mik&dik. Rendszeresek a vezetéi ellenérzések, melyek minden munkateriiletre,
munkafolyamatra kiterjednek (pl.: szakmai, modszertani, HACCP, dokumentumok).

Az ellendrzést a leadott hataskéri illetékesség figyelembevételével az intézményvezetd, a
tagdvoda vezetd, valamint az 6vodavezetd helyettesek végezték. A vezetdk minden szinten
folyamatosan figyelemmel kisérték a folyamatok helyes mikddését, ellen6rizték, hogy a
tényleges tevékenység, feladatellatas az elSirdsoknak megfeleléen tortént-e, ha sziikséges volt
azonnal kozbeléptek feltaro, megel6zd, irinymutatd vagy korrigdlé intézkedések megtételével.

A vezetés felé az intézmény alkalmazottai folyamatosan informaciét szolgaltattak az
intézkedések végrehajtasaval kapcsolatban. Az ellendrzésekrdl feljegyzést készitettiink, kiilon
intézkedési terv nem késziilt, az aprébb hidnyossigok javitasra keriiltek. Hidnyzoé adatok
potlasa, javitasa.

A fenntart6 felé minden adatszolgaltatasi, beszamolasi kotelezettségiinknek eleget tettiink.
A KIR-ben minden évben eleget tesziink a gazdasagi adatszolgdltatasnak.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valosdgnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes korlien és pontosan titkrzik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetéje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen

Sarkad, 2023. 02. 28.
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B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:
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NYILATKOZAT
a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

Alulirott Kovédcs Karolina, Sarkad Viros Onkorminyzat Intézményi Gondnoksig
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfeleléen 2022. évben/iddszakban az dltalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasagos €s
hatékony mikddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitisarSl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatdrdl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatérozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 el8iranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség €s a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kitelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességerdl,

- a gazdalkodasi lehetGségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyiijt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabélyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiiz6tt célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeziem, a
tevékenységet folyamatosan ért€keltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozod elbirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkirnyezet:

Az Intézmény szervezeti felépitése irasban rogzitett és az Intézmény munkavalialéi szamdra
megismerhetd. Rendelkezésre all egységes szerkezetit Alapité Okirat, Szervezeti és Miikddesi
Szabalyzat, tovabba az Intézmény miikddéséhez szitkséges szakmai €s pénziigyi- gazdasagi
szabdlyzatok, melyek aktualizdlisa jogszabalyi elbirasoknak és azok vdltozisainak
megfeleléen 2021. évben megtortént. Vezetdi szinten egyértelmiien meg van hatarozva a
felelosségek és feladatkorok megosztdsa és elhataroldsa. A Magyar Allamkincstar ellenbrzést
végez az intézményeknél, az 4ltala feltdrt hidnyos vagy el nem Kkésziilt szabalyzatok
kiegészitésre keriiltek, illetve elkésziiltek.

Integrilt kockdzatkezelési rendszer:
Az intézmény rendelkezik Integrdlt Kockézatkezelési Szabdlyzattal. A szabdlyzat a
kockézatkezelési eljaris meghatirozdsdra szolgil, amely

- akockazatok azonositdsat,

- akockazatok kiértékelését,



- aszervezeti kockdzatokra valé hajlamossiginak értekelését,

- avilaszok kialakitasat a kockdzatokra,

- az integrilt kockdzatkezelési intézkedési tervek megvaldsitdsa, valamint a kockdzatok

és a kockazatokra kialakitott vilaszok folyamatos monitoringjat foglalja magaba.

A kockazati tényezdk beazonositasa megtdrtént, a kockazati térkép segitségével a kielemzést
elvégeztem. A szabdlyzat 3. sz. melléklete alapjin a kockdzatok és az intézkedések, valamint
a feleldsok kijelGlésre keriiltek.
Evente sziikséges a kockdzatkezelés megvalosuliasa, adott kockdzati tényezd ismételt
megjelenése esetén tovibb csokkenti a kockdzat negativ hatasat, az ujboli eléforduldsanak
esélyét,

Kontrolltevékenységek:

Az Intézményen beliil olyan kontrolltevékenységet alakitottunk ki, amelyek biztositjak a
kockazatok kezelését, hozzdjarulnak az Alapité Okiratban megfogalmazott célok eléréséhez.
A vezetd feladata és hataskore az SZMSZ-ben rogzitésre keriilt. A munkakorokre vonatkozo
feladat és feleldsségi kdroket a munkavallalok munkakori leirdsa tartalmazza.

A szakma 6s gazdalkodds teriiletén kialakitott kontrollmédszerek alkalmazdsa folyamatos. A
vezetsi ellendrzés a koltségvetési tervezés, a kitelezettségvallaldsok, a szerzddéskotések, a
kifizetések és tamogatasokkal vald elszamolds terilletén is miikodott. A vezetdi ellendrzések
killonbdz6é formaban valosultak meg. Modszerei: szobeli, irasbeli jelentések, vezeti
értekezlet megbeszélései, belsd ellendrzési jelentések tapasztalatai, pénziigyi ellenjegyzés,
utalvanyozas és személyes vezetdi ellenorzés.

Informacios és kommunikacids rendszer:

Az Intézmény dolgozdi részére a vonatkozd informaciokat olyan formdban és idén belil
hatdroztuk meg és tovibbitottuk, melyek alapjin biztositott volt a feladatuk végzése. Az
Intézmény iktatdsi rendszere biztositotta, hogy az informécié eljusson az érintett dolgozdhoz,
illetve a feleldshoz. Mivel az Intézmény 2 kiilonbizé feladat ellatasi helyen mikodik, ezért a
hatékony informéciéaramlds elérés érdekében a személyes kapcsolattartdson feliil a telefonos
és az elektronikus uton torténd kapcsolattartds is nagy jelentGséggel birt, melyhez az adott
info- és kommunikaci6s eszkdz6k rendelkezésre dlltak. Az Intézményen beliil fentrdl lefelé,
lentrél felfelé és keresztiranyban is folyamatos volt az informécidéaramlés. )

Az intézményhez tartozd gazdasagi szervezette! nem rendelkezd intézményekkel (Ovoda.
Bartok Béla Miivelddési Kdzpont és kdnyvtar, Mazsola Bolesdde, Viérosgazdalkodési Iroda,
Ko6zétkeztetési Intézmény) napi kapcsolatban dllunk az informaciédramlas folyamatos.
Kozérdek@i  adatokra vonatkozo  tajékoztatasi  kotelezetiségiinknek és  kdzzétételi
kotelezettségiinknek eleget tettiink.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A rendszer értékelése kapcsdn elmondhat6, hogy az intézmény esetében a szervezeti célok
megval6sultak, és ennek folyamdn torekedtiink a gazdasigossigra, hatékonysagra. A vezetd
minden szinten folyamatosan figyelemmel kisérte a folyamatok helyes miikodeset,



ellendrizte, hogy a tényleges tevékenység, feladatelldtas az eldirasoknak megfelel6en tortént-
e, s ha sziikséges volt azonnal kozbelépett feltard, megel6z6, irinymutaté vagy korrigalo
intézkedések megtételével.

A fenntarté felé minden adatszolgiltatasi, beszamoldsi kotelezettségiinknek eleget tettiink.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmolok a jogszabdlyi elirdsok szerint a valosagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes kérGien és pontosan titkrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetdje eleget tett tirgyévben esedékes

tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakdorében:
igen

Kelt: Sarkad, 2023. februar 27.

aldiras



NYILATKOZAT
a 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelethez

A) Alulirott Juhdsz Imréné a Sarkad Viros Onkormdnyzaténak Kdzétkeztetési Intézménye kiltségvetési szerv vezetbje
Jjogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelben 2022. évben/idészakban az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

* abelsé kontrollrendszer kialakitdsérdl, valamint szabalyszerdi, eredményes, gazdasagos és hatékony miikdésérdl,

* olyan szervezeti kultira kialakitdsdrél, amely biztositja az eikdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt, valamint
alkalmas az integritds érvényesitésének biztositisara,

» akdliségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az Alapfté Okiratban
megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott ktvetelményeknek megfelelt ellatasrol,

¢ arendelkezésre dll6 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

* a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossdg kovetelményeinek
érvényesitésérol,

*  atervezési, beszdmoldsi, informicidszolgaltatasi kitelezettségek teljesitésér6l, azok teljességérdl és hitelességérol,

» agazdilkoddsi lehetdségek és a kdtelezettségek 8sszhangjdrol,

* azintézményi szimviteli rendrél,

* olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelels bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszeriiségére és szabalyszeriiségére
vonatkozdan, biztositja az elszamoltathat6sdgot, tovabba megfelel a hazai és kdzbsségi szabalyoknak,

» arrél, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kittizbtt célokkal és az azok elérését segitd
eszktzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért
eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszimoltatds rendszerén keresztl folyamatos informéciéval rendelkeztem,
a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkrnyezet:
Az alapvetd célok teljesitése érdekében elvégzendd feladatokat az Alapité Okirat tartalmazza. A dolgozok feladat és
hataskdrei a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban kerliliek meghatdrozdsra. Az intézmény rendelkezik ellendrzési
nyomvonallal, melyben meghatdrozasra kerliltek a feleldsségi és az informdcids szintek. A munkakéri leirdsok irasban
rogzitésre kerilltek.

Az intézmény miikddéséhez szilkséges tovabbi szabalyzatok:
* Szamviteli Politika,
e Szimlarend,
e Pénzkezelési Szabalyzat,
+  Gazdasagi Szervezet Ugyrendje,
o  Leltarkészitési és Leltarozasi Szabalyzat,
o Onkbltségszamitdsi Szabalyzat,
» Kbt altal eldirt Kdzbeszerzési Szabélyzat,
*  Adatvédelmi és Adatkezelési Szabdlyzat,
®  Tiizvédelmi Szabdlyzat,
e  Munkavédelmi Szabdlyzat,
melyek aktualizdldsa megtértént.

Integralt kockdzatkezelési rendszer:

A kockazati tényez6k felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi vezetdi munkan kereszttl érvényesll. Kockazatelemzési
tevekenység sordn folyamatosan felmértik és megéllapitottuk az intézmény mikodésében, gazdalkodasdban rejlo
kockazatokat, meghatdroztuk az egyes kockézatokkal kapcsolatos intézkedéseket és megtételik modjat.

Atgondoltuk, hogy valamilyen esemény vagy tevékenység elmulasztdsa, amely a joviben esetleg bekdvetkezhet milyen
negativ vagy pozitiv hatdssal lehet Intézménylink céljainak elérésére.

Meghataroztuk az elfogadhaté kockézati szinteket, a kritikus tényez6k kezelésére kockazatkezel® javaslatokat dolgoztunk ki.
A beazonositott kockazatok és kockazatkezelési folyamatok dokumentdldsa hidnyos, ezért a jovében célunk a dokumentalt
kockdzatmenedzselés kialakitasdra valo ttrekvés.

Kontrolltevékenység:

Az Intézményen beldl olyan kontroll tevékenységet alakitottunk ki, amelyek biztosftjdk a kockdzatok kezelését,
hozzdjirulnak az Alapité Okiratban megfogalmazott célok eléréséhez. A szakma és gazdalkodés terliletén kialakitott
kontrollmédszerek alkalmazdsa folyamatos. A vezetdi ellendrzés a kiltségvetési tervezds, a kotelezettségvallalasok, a



szerzodéskotések, a kifizetések és tdmogatasokkal val6 elszdmolds terlletén is mikddott. A vezetdi ellendrzések killsnbdzd
formaban valdsultak meg. Médszerei: szébeli, frisbeli jelentések, vezetdi értekezlet megbeszélései, belsd ellendrzési
jelentések tapasztalatai, pénziigyi ellenjegyzes, utalvanyozas és személyes vezetdi ellenOrzés.

Informéaci6s és kommunikdcids rendszer:

Az Intézmény alkalmazottai részére a vonatkozd informécidkat olyan forméban és idén beldl hatdroztuk meg és
tovabbitottuk, melyek alapjan biztositott volt a feladatuk végzése. Mivel az Intézmény 5 kllénbbz6 feladatelldtasi helyen
miiksdik

o Kozétkeztetési Intézmény (Sarkad, Kossuth utca 25.)

o Kdzétkeztetési Intézmény talaldkonyha (Sarkad, Veress Ferenc utca 26.)

» Sarkadi Altaldnos Iskola Gyulai ti Tagintézmény talalékonyha (Sarkad, Gyulai it 17.)

*  Ady Endre - Bay Zoltin K8zépiskola és Kollégium (Sarkad, Vasit utca 2.)

e Virosi Vendéghiz (Sarkad, Gyulai Gt 4.)
ezért a hatékony informéaciédramlés elérése érdekében a személyes kapcsolattartison felt! a telefonos kapcsolattartés is nagy
jelent8séggel birt, melyhez az adott kommunikécios eszkdzok rendelkezésre alltak. Az Intézmények belill fentrdl lefelé,
lentrdl felfelé és keresztiranyban is foelyamatos volt az informéci6 dramldsa.

Az Intézmény teljesitette honlapjdn a kbzérdekii adatokra vonatkozd tajékoztatasi kdtelezettségét, mely tartalmazza az
Intézmény beszdmoldjat €s elemi koltségvetését, a kdzbeszerzési tervezetet valamint a ktzbeszerzési eljéras keretében
sikeresen zarult palyazatok szerzddéseit.

Nyomon kbvetési rendszer (monitoring):

Az Intézmény kititzstt céljainak értékelése, nyomon kivetése kapcsdn monitoring rendszer mikddik. Rendszeresek a vezet6i
ellenérzések, melyek folyamatosan figyelemmel kisérték a folyamtok helyes miikddését, ellendriziék, hogy a tényleges
tevékenység, feladatelldtss az eldirasoknak megfelelden tbitént-e, s ha szilkséges volt azonnal kdzbeléptek korrigalé
intézkedések megtételével. A tevékenységi célok megvalositasanak nyomon kdvetése a FEUVE {itjan val6sult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszimolok a jogszabélyi el6irdsok szerint a valésdgnak megfelelfen, dtlthatéan, teljes korilen
és pontosan thkrbzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkoz6 kiadasok és bevételeket.

Az altalam vezeteit kOliségvetdsi szerv gazdasigi vezetSje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési kitelezettségenek
a belsd kontrollok témakérében: igen

Kelt: Sarkad, 2023.02.28.

P.H.

alafras



NYILATKOZAT
a 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelethez

A) Alulirott  Varga Zoltin intézményvezetdt a Sarkad Viaros Onkormainyzat
Virosgazdilkodasi Iroda koltségvetési szerv vezettje jogi felelosségem tudataban kijelentem,
hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2022. évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos
¢és hatékony miikodésérol,

olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok es értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfelelé ellatisarol,

a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszdmolasi, informdacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérdl,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrol,

olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyajt az eljarasok
jogszeriiségére és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit{izott célokkal
€s az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatirozott feladatokat €s értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informdacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem,

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkornyezet:

Az alapvetd célok teljesitése érdekében elvégzendd feladatokat az Alapito Okirat tartalmazza.
A dolgozok feladat és hataskorei a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban keriiltek
meghatarozasra. Az intézmény rendelkezik ellenérzési nyomvonallal, melyben meghatarozasra
keriiltek felelosségi és az informacids szintek. A munkakéri leirdsok irasban régzitésre keritltek.

Az intézmény milkddéséhez sziikséges tovabbi szabilyzatok:

Szamviteli Politika,
Szamlarend,

Pénzkezelési Szabalyzat,
Gazdasagi Szervezet Ugyrendje,



» Leltarkészitési és Leltarozasi Szabalyzat,
Onkaoltségszamitasi Szabalyzat,

Kbt. dltal eldirt Kozbeszerzési Szabalyzat,
Adatvédelmi és Adatkezelési Szabalyzat,
Tizvédelmi Szabalyzat,

Munkavédelmi Szabalyzat,

melyek aktualizalasa megtortént.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazati tényezok felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi vezet6i munkan keresztiil
érvényesiil. Kockézatelemezési tevékenység soran folyamatosan felmértiik és megallapitottuk
az intézmény miikodésében, gazdalkoddsdban rejlé kockazatokat, meghatiroztuk az egyes
kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és megtételitk modjat.

Atgondoltuk, hogy valamilyen esemény vagy tevékenység elmulasztasa, amely a jovében
esetleg bekovetkezhet milyen negativ vagy pozitiv hatassal lehet Intézményiink céljainak
elérésére.

Meghatdroztuk az elfogadhato kockdzati szinteket, a Kkritikus tényezdk kezelésére
kockazatkezeld javaslatokat dolgoztunk ki. A beazonositott kockazatok és kockazatkezelési
folyamatok dokumentdldsa hianyos, ezért a jovoben «célunk a dokumentalt
kockazatmenedzselés kialakitasara vald térekvés.,

Kontrolltevékenységek:

Az Intézményen beliil olyan kontroll tevékenységeket alakitottunk ki, amelyek biztositjak a
kockazatok kezelését, hozzajarulnak az Alapito Okiratban megfogalmazott célok eléréséhez. A
szakma ¢€s gazdalkodas teriiletén kialakitott kontrollmddszerek alkalmazdsa folyamatos. A
vezetdi ellenérzés a koltésvetési tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerzodéskoétések, a
kifizetések €s tamogatasokkal valé elszamolas teriiletén is miikédott. A vezetdi ellendrzések
kiilonb6z6 formaban valdsultak meg. Modszerei: szdbeli, irisbeli jelentések, vezetdi értekezlet
megbeszelésel, belso ellendrzési jelentések tapasztalatai, pénziigyi ellenjegyzés, utalvanyozas
és személyes vezetdi ellenorzés.

Informacios és kommunikdcids rendszer:

Az Intézmény alkalmazottai részére a vonatkozo informaciokat olyan formaban és idén beliil
hataroztuk meg €s tovabbitottuk, melyek alapjan biztositott volt a feladatuk végzése. Mivel az
Intézmeény 5 kiilonboz6 feladatellatasi helyen miikédik

e Varosgazdalkodasi Iroda (Sarkad, Veress Ferenc utca 26.)

e Temetkezési Iroda (Sarkad, Arpad fejedelem tér 2/B.)

e Orvosi rendeld (Sarkad, Béke sétany 5.)

* Kinizsi sporttelep (Sarkad, Hrsz: 4754/4.)

e Virosi Piac (Sarkad, Vasartér 3.),
ezért a hatékony informacidaramlds elérése érdekében a személyes kapcsolattartason feliil a
telefonos kapcsolattartas is nagy jelentdséggel birt, melyhez az adott kommunikacids eszkszok



rendelkezésre alltak. Az Intézményen beliil fentrél lefelé, lentrdl felfelé és keresztiranyban is
folyamatos volt az informacio aramlasa.

Az intézmény teljesitette honlapjan a kozérdekii adatokra vonatkozé tajékoztatasi
kotelezettségét, mely tartalmazza az intézmény beszamoldjat és elemi koltségvetését, a
kozbeszerzési tervezetet valamint a kozbeszerzési eljaras keretében sikeresen zarult palyazatok
szerzodéseit.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

Az intézmény kitiiz6tt céljainak értékelése, nyomon kévetése kapcsan monitoring rendszer
miikodik. Rendszeresek a vezetéi ellenérzések, melyek folyamatosan figyelemmel kisérték a
folyamatok helyes miikodését, ellendrizték, hogy a tényleges tevékenység, feladatellatas az
eldirasoknak megfeleléen tortént-e, s ha sziikkséges volt azonnal kozbeléptek korrigald
intézkedések megtételével. A tevékenységi célok megvaldsitasinak nyomon kdvetése a
FEUVE utjan val6sul meg.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamolok a jogszabalyi elGirdsok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlithatdan, teljes koriien és pontosan tiikrozik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetbje eleget tett tirgyévben esedékes

tovabbképzeési kételezettségének a belsé kontrollok témakérében: igen
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B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban

megtenni:
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