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Vezetdi osszefoglalé

Budapest Févaros Onkorményzata az 1795/2016. szamU hatarozataval elfogadta a Févarosi
Onkormanyzat 100%-os tulajdondban &ll6 tarsasagok Uzleti tervezése soran kdvetendd
eljgrasrendet. A 2024. évi koltségvetés elkészitéséhez sziikséges forrasigény
meghatarozasadhoz a BKV Zrt. szeptember hénapban elkészitette elézetes Uzleti Tervét,
melyhez kiinduldsképpen a 2023. évi varhato adatok keriiltek figyelembevételre.

A BKV Zrt. alaptevékenységét a 2021. janudr elsejével életbe Iépett, BKK Zrt.-vel kotétt,
15 éves id6tartamra sz616 Kdzszolgéltatasi Szerzédés alapjan végzi. A budapesti kozdsségi
kdzlekedés legjelentésebb szereplSjeként a BKV Zrt. lizemelteti a metrd, villamos és trolibusz
jaratokat, és az autébusz kdzlekedésben is a legnagyobb jarmdéllomannyal rendelkezik. A
kézszolgaltatasi tevékenységet kiegésziti a BKV Zrt. altal fenntartott Budavari Siklo és Zugligeti
Libegd, valamint az autébuszos és hajés kiilénjarati kézlekedes.

A 2023. évben befejez8détt az M3-as metrévonal biztonsagos lzemeltetése érdekeben
végrehajtott infrastruktira rekonstrukcid, ezzel ismét megindulhatott a forgalom a vonal
teljes hosszan, felujitott és akadalymentesitett dllomasokkal kiszolgalva az utasokat.

A BKV Zrt. raforditasainak meghatarozasahoz a kiinduldsi alapot a 2024. évre elvért forgalmi

teljesitmény adja. A statisztikai férdhely=kitorméter—terv-a—hasznos;tényleges utasszallitas
érdekében teljesitendd forgalmi teljesitményeket tartalmazza.

A BKV Zrt. forgalmi teljesitménye (millié fhkm)

466 495 508

| i L G ® e B i
| 476 _ . 2 ) 458 ) ) i —
2019. évi tény 2020. évi tény 2021, évi tény 2022, &vi tény 2023. évi virhaté 2024. évi terv
Villamos ~=f@i=Trolibusz ~ = Autébusz ~{ii—Metro + MFAV ‘

s gy

A forgalmi teljesitmény-kovetelmények alapjan a BKV Zrt. aktiv (vonali) féréhely-kilométer
teljesitménye 2024-ben 2,13%-kal novekszik a 2023. évi varhaté adatokhoz képest. A
névekedés 288 040 ezer fhkm, mely az M3 metrévonal rekonstrukcié hatésanak kivezetése
miatt az egyes agazatokat eltéré mértékben érinti. Az alapteljesitmény a metro kivételével
minden 4gazatban névekszik a 2024. évben, az autébusz dgazatban ugyanakkor a metropotlas
megsz(inése miatt dsszességében csékkenés vérhatd. A hajozasi koézszolgdltatas — a kompok
kézlekedtetése mellett — a 2024. évben tovabbra is sziinetelni fog, a F6évarosi Kozgyfilés
déntésének megfelelen.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités idGpontja:  2024. év februar hénap 13. napja
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A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve tartalmazza a Févarosi Bérpolitikai Megéllapoddsban
rogzitettek szerint dtlagosan 12,5+1% mértékii 2024, évi bérfejlesztést. A bérfejlesztés teljes
forrasigénye 12 400 millié Ft, amelybél a kozszolgaltatasi dgazatokat 12 331 millié Ft érinti.

A Tarsasdg minden erSfeszitést megtesz azért, hogy a hiany szakmékban, elsésorban a
gumikerekes jadrm(vezetékné| enyhitse a fennallé [étszdmhidnyt, melynek minimalis tébblet
raforditasai beépitésre kerliltek az Uzleti Tervbe.

A Megrendel§ éltal meghatarozott forgalmi teljesitmény elvaras mellett a mikodési koltségek
alakulasat tobb egyéb tényez8 is befolyasolja. Az energiapiacon tapasztalt kiugré daremelkedés
hatasara az energiakéltségek a 2022-23. év folyaman rendkivilli szintet értek el. A kedvez§
feltételezések alapjan meghatérozott 2024. évi tervezési egységarak mellett sem lathaté
érdemi koltségcsékkenés, a 2023. évi virhaté adatokhoz képest mintegy 10%-kal
mérséklddnek az energiakdltségek az Uzleti Terv adatai szerint, mikdzben az srak hektikus
valtozésa kiemelt kockézatot hordoz magaban. A BKV Zrt. jelenleg csak a fdldgaz beszerzésére
vonatkoz6an rendelkezik olyan érvényes szerzédéssel, amely a 2024. év nagyobb részét is
lefedi, a villamos energia beszerzési 4ra egy — a premisszanak megfelel6 — kedvezének
tekinthet6 tény id6szak adatai alapjan keriilt beépitésre az Uzleti Tervbe, a gazolaj beszerzési
ara pedig jelenleg magasabb, mint az adévaltozas hatasa nélkiili tervar.

A Térsasdg az elbzetes Uzleti Tervében bemutatta, hogy az energia nélkiili anyagkoltség és
igénybevett szolgiltatdsok értékét a szerz8désekbdl eredS aremelkedések hatasan tul
névelik az Gjonnan megjelend feladatok is, mint példaul a halézatfejlesztés miatt sziikséges
eszkézok rendelkezésre allasdnak biztositdsa, a CAF, Combino és Alstom jarmdvek
hagyjavitdsa, valamint a szlikséges jarm(allomany biztositasahoz nélkiilézhetetlen autobusz
rendelkezésre tartdsi és bérleti dijak. A m(ikodési kéltségeket noveli, hogy a Térsasag szamos
lzemeltetési, karbantartasi feladat elhalasztdséra kényszeriilt a korabbi idészakokban a
finanszirozasi korlat és a miikddési koltségek elégtelen fedezete miatt. Az dremelkedések, a
térvényi véltozasok és a tobblet feladatok az energia nélkiili anyagjellegli raforditasok
tekintetében 6sszesen 12 895 millié Ft koltségnovekedést tartalmazott az eldzetes Uzleti Terv.

A Févarosi Onkormanyzat tehervisels képessége nem teszi lehetévé, hogy biztositsa a BKY Zrt.
részére az igényelt kdzszolgaltatasi dijat, ezért a Tdrsasag &ttekintette az elézetes Uzleti
Tervben foglalt raforditasait, drasztikus intézkedésekkel mintegy tébb mint 57 Mrd Ft-tal
csdkkentette a kbzszolgaltatasi dij dsszegét. A kozszolgaltatasi dij csékkentés sordn minimalis
szinten keriilt meghatarozasra a beruhazési forrs, torlésre keriilt az észszerii nyereség, és
jelent8sen visszafogésra keriiltek a szakteriiletek 4ltal jelzett tébblet koltségek. Ezen feliil azzal
a feltételezéssel élt a Tarsasdg, hogy a 2024. évben is rendelkezésre allnak majd azok a
likviditasi eszk6zok (kozszolgéltatasi dij eléleg folydsitisa a kévetd év terhére), amelyek a
2023. év végi pénziigyl egyensllyt is megteremtették.

A forrésigény mérséklése érdekében a Tarsaséag folyamatosan vizsgalja annak lehet6ségét,
hogy mely teriileteken javithaté tovabb a miikodés hatékonységa. A 2022. évben érkezett j
jarmivek, valamint a metrép6tlasi feladat végeztével selejtezheté autdbuszok miatt az
autobusz dgazat attekintette miikddési folyamatait, és a 2023. évi Uzleti Terv mar a mukodési
kéltségek jelent8s visszafogasaval keriilt &sszeallitasra. Ugyanakkor azt is figyelembe kell
venni, hogy a kedvezd irdnyd valtozasok ellenére még mindig rendkiviil heterogén és
korszer(itlen az autébusz jdrmiipark, és a 2023. évben mar elmaradtak a jarmiallomany
folyamatos megujitdsdhoz sziikséges beszerzések, valamint a vasuti infrastruktdra allapota is

Térgy: A BKV Zrt, 2024, évi Uzleti Terve
Készitds idfpontja: 2024, év februdr hénap 13. napja
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elmarad a kivanatos szinttél, ami miatt a miikédési hatékonysag javitasara korlatozottak a
lehet&ségek. Az Uzleti Terv tartalmazza a Térsasadg mikodési hatékonysaganak javitasat célzé
erdfeszitések eredményeként elért megtakaritasok hatdsait is. A hatékonysag javitdsa tébb
teriileten is megvaldsult (jarmiicserék, jarmiikorszerdGsitések, villamos energia visszataplalasra
alkalmas infrastruktara fejlesztések, energia hatékonysdgot nével6 beruhazasok stb.), a
kozelmultban szamos energiahatékonysagi projektet hajtott végre a Tarsasag, amelyek
jelent&sége napjainkban, a megugro energiadrak mellett még nagyobb.

A kozuti vasati jarmivek felhasznalt energia csékkentésére irdnyuld térekvésként vizsgéljuk
annak mfiszaki lehetSségét, hogyan és milyen modon lehetne mérni a kiilénbdzd
jarmiitipusok, kiilénbéz6 viszonylatokon térténd — szezonalitast is figyelembe vevd —
villamosenergia felhasznélasat. Kozéptavon, a feldolgozott és kell§ alapossaggal elemzésre
keriild mérési adatok lehet@séget adhatnak a villamos jarmiivezet6i &szténzé rendszer
kidolgozasahoz.

A Tarsasag nemzetkézi dsszehasonlitdst végzett annak érdekében, hogy objektiv médon is be
tudja mutatni mikddési kdrnyezetét, finanszirozasi igényének, valamint miikédési
kdltségének nagysagat. Az eurépai nagyvarosokkal térténd Gsszevetés alapjan kijelenthetd,
hogy Budapesten az utazasok szédma a legnagyobb eurdpai vérosokéval vetekszik, a
kotottpalyas halézatok kiterjedt, az egy lakosra juté tomegkozlekedési kinalat alapjan is az
élmezénybe tartozik. A miikodési koltségek tekintetében megéllapithatd, hogy a BKV Zrt.

—fgjlagos—kslségei—a—legalacsonyabbaks=mikézbenr—ea=F8vérosi—=Onkorményzat=sajdt——-——--

kéltségvetéséhez viszonyitva a legnagyobb részt forditja a kdzdsségi kbzlekedés fenntartasara,
Az elkésziilt nemzetkézi 6sszehasonlitas megtalalhaté az Uzleti Terv 12. szamu mellékletében.

A BKV Zrt. 2024. évi finanszirozasi igényét nem kizarélag a 2024. évi m(ikddési és beruhazasi
koltségek, illetve raforditdsok hatirozzak meg. A 2022. évben és a 2023. évben méar a
miikodési koltségek szintjén sem valdsult meg a bevétellel nem fedezett indokolt kéltségek
teljeskdr(i finanszirozdsa, ami kényszer(iséghdl likviditasi intézkedések alkalmazasira
késztette a BKV Zrt.-t. A 2022, évben megkezdett szallitéi szamla faktoraldst a tovabbiakban
is fenn kell tartani, és a likviditasi hiany miatt jelentds, 13,3 Mrd Ft Gsszegli kdzszolgaltatasi dij
elSleg folydsitdsara is sor keriilt 2023. év végén a 2024. évi kdzszolgaltatasi dij terhére. Ezen

tételek rendezése varhatdan a 2024, évben sem valdsul meg.

A BKV Zrt. 2024. évi Ozleti Terve 213 679 millié Ft kdzszolgaltatasi dijat tartalmaz, amelybél
minddssze 500 millié Ft a sajat elhatirozasu feladatokra felhaszndlhaté beruhazasi forras. A
tervben foglalt kozszolgaltatasi dij észszerii nyereséget nem tartalmaz. A kdzszolgaltatasi dij
bsszege a réaforditasok fedezetét kizardlag az eredménykimutatas szintjén biztositja,
ugyanakkor kététtséget jelent, hogy annak egy része, 35 679 millié Ft a BKK tulajdondban lévé
kozosségi kdzlekedési jarmiivek megvasarlasdra keril felhasznalasra, a Tulajdonos
elvarasainak megfeleléen. A nagyprojektek keretében tamogatasbdl beszerzett, jelenleg is a
BKV Zrt. lizemeltetésében lévS eszkdzok a tervek szerint az idei évben ténylegesen atkeriilnek
a Tarsasaghoz, lezdrva ezzel egy tobb éve el6készitett folyamatot. Az eszkdzok
tulajdonjogénak rendezése ugyanakkor jelentds dsszegli kozszolgdltatasi dfjat von el a
miikédés finanszirozasabol, ezért a keletkezd hidny miatt a 2024. év folyaman a BKV
folyamatosan kihasznalja a rendelkezésre all6 folyoszamlahitel keretet, és kdzszolgaltatasi dij
elsleget is felhasznal majd.

Térgy: A BKY 2rt. 2024, dvi Uzleti Terve
Készités Idépontja: 2024, év februar hénap 13. napja
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Az igényelt kdzszolgéltatasi dij eldleg dllomdnya az év végén - 3 folyészamlahitel
torlesztését kdvetden — megkozeliti a 35 millisrd Ft-ot az Gsszedllitott likviditasi terv szerint.

A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Tervében szerepeltetett kozszolgdltatasi dij igénye nem
tartalmazza a 2023. évre vonatkozé virhaté alulfinanszirozottssg ellentételezését, valamint
a 2023, évet érinté bonus-malust &s kdthért,

Az Uzleti Terv tulajdonosi jovahagydsdval keril engedélyezésre:

o A szdllitdi faktordlisbdl eredd addssagaliomany vallaldsa a BKV Zrt. részérél,
amennyiben a mindenkori likvidit4si helyzet indokolja.

* Akockazatok alfejezetben részletezett beszedési megbizdsok benyljtasara vonatkozd
felhatalmazasok fenntartasa, illetve — amennyiben a tdmogatasi szerzédések alapjan
az szlikséges — azok megujitdsa, meghosszabbitasa.

® A BKV El6re SC részére a 2024. évben foly6sitandd 120 millié Ft, a BKV TTE részére
9 milii6 Ft, valamint az Id6sek Napkoézi Otthona részére 1,5 millié Ft tAmogatés.

Térgy: A BRV Zrt. 2024. év| Dzleti Terve
Készftés idGpontja: 2024, év februgr hénap 13. napja
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l Bevezetd

Tervezésl peremfeltételek

A 2024. évi Uzleti Terv dsszedllitdsshoz mind a Megrendel§, mind pedig a Tulajdenos
megkiildte Tarsasdgunk részére a tervezéshez felhasznalando tervezési peremfeltételeket.

Kodzszolgdltatasi Szerz8dés

A Térsasag finanszirozasi rendszerét a 2021. janudr elsejétdl hatélyos, BKK Zrt. és BKV Zrt.
kozott létrejott, 15 éves iddszakra szold Kozszolgaltatasi Szerz&dés hatarozza meg. A
BKV Zrt. a kozszolgaltatdsi kotelezettség pénziigyi ellentételezéseként kompenzaciora
jogosult, mely szolgéltatési dijat a BKK Zrt. havonta folyésitja a Tdrsasdg részére. A
kézszolgaltatasi dijnak — az eldirdsok szerint — fedezetet kell biztositania a kdzszolgdltatasi
feladatok ellatdsaval egyiitt jar, a bevétellel nem fedezett indokolt koltségekre, az
észszerii nyereségre, valamint az eszkdzpotlasokra.

Kozszolgaltatasi dij
A 2024. évi finanszirozasi igény meghatarozasa a 2021. janudr elsejétdl hatalyos

Kézszolgaltatasi SzerzGdésben foglalt szdmitasi mddszertan alapjan tértént, ugyanakkor
észszer(i nyereséget nem tartalmaz. A tervezés bazisaul a rendelkezésre 4li6, 2023.1-10.

—— havitény-adatokalapjan.osszeallitott. 2023, évi varhatd adatok szolgaltak. A jelentervezés

-

[

sordn igényelt kdzszolgdltatasi dij dsszegszerden megfelel a 1370/2007/EK rendelet
mellékletében elirtaknak, azaz: a ,koltségek és bevételek kiszamitasat a hatdlyos
szamviteli és adéligyi szabdlyoknak, és a hatalyos szerz6déseknek megfeleléen kell
elvégezni”. A kdzszolgéltatasi dij egy részének azonban kotott a felhasznaldsa, az a BKK Zrt.
tulajdondban lév8 eszkdzok megvasarlasanak fedezetét biztositia 35679 millié Ft
értékben, igy ténylegesen miikédési oldalon finanszirozasi hiany jelentkezik az év
folyaman, ami szilkségessé teszi a folyészamlahitel-keret igénybevételét, valamint
kdzszolgaltatési dij el6leg igénylését a miikddés fenntartasa érdekében A kozszolgaltatas
bevétellel nem fedezett indokolt kdltségeinek fedezetét a MegrendelSnek az Eves
elszamolas alapjan sziikséges biztositania, mely sordn a rendelkezésre all6 2024. évi tény
adatok alapjan hatérozhaté meg és kerilhet ellentételezésre a fenti elGirasoknak
megfeleld kizszolgaltatési dij.

A DBR és M3 infrastruktdra feldjitas projektszervezetek mikoédési kémyezete megvaltozik
a 2024. évtdl: az M3 infrastruktura feldjitas projektszervezet esetében januar elsejétdl,
mig a DBR projektszervezet esetében tervezetten aprilis 12-t6l a miikddési koltségek
fedezetét a kozszolgaltatdsi dij biztositja, mivel a projektek fizikai megvaldsitasat kbvetden
az elszamolasi id@szakban a miikodési kéltségek kiilsé finanszirozasa nem varhaté a
tovébbiakban.

Tervezési modszertan
A Tarsasdg Uzleti Terve a Févarosi Kozgy(lés altal elfogadott Monitoring Controlling
kézikényvben, valamint a Kozszolgaltatdsi Szerzddéshen elBirtak alapjan  keriilt
dsszeallitasra.

Targy: A BKY Zrt. 2024, évi (et Terve
Készités idbpontja; 2024, év februdr hénap 13. napja
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Beruhazasok
A 2024, évi Uzleti Tervhen foglalt kbzszolgaltatasi dij minimalis, 500 millié Ft szintd
beruhazési forrast tartalmaz. Ezt kiegésziti a Fejlesztési Megéllapodas médositasa alapjan
tovabbi 500 millié Ft, valamint a BKV Zrt. EKR értékesitésen elért szintén 500 millié Ft
bevétele. A kiilsé finanszirozisban megvalésuld nagyprojekteken feliil a Tarsasag
beruhdzésaira igy a terv dsszedllitasakor ismert informaciok alapjan 6sszesen 1,5 Mrd Ft
sszeg uj forrds 4ll rendelkezésre az év folyaman.

A sajat hataskorben elvégezhets beruhazasok elmaraddsa, késébbre litemezése tovihbra
is megneheziti az eszkdzrendszer — a kiilsé finanszirozast nagyprojektekben nem érintett —
elemei miiszaki szinvonaldnak szinten tartasat.

BKK tulajdonu eszkdzék dtadasa

A 2024. evben a tervek szerint megvaldsul a BKK Zrt. iltal nagyprojektek keretében
beszerzett eszkozok egy részének adas-vétel keretében trténd atadasa a BKV Zrt. részére.
A Févérosi Onkorményzat korabbi fejlesztési  koncepcidjanak megfelelen a
kézlekedésfejlesztési nagyprojektek lebonyolitéja a BKK volt, ezért a projektek keretében
beszerzett, illetve feldjitott eszkézok is a BKK tulajdondba keriiltek. A BKK azonban nem
rendelkezik az eszkdz8k lizemeltetéséhez sziikséges feltételekkel, ezért ezen jarmdveket
és infrastruktdra elemeket jelenleg is a BKV (zemelteti, igy a fenntartasi idészak lejaratat
kovetSen megtdrténhet az eszkdz6k tulajdonjogénak rendezése. A 2024. évben a tervek
szerint els§ sorban a villamos és trolibusz jarmivek tulajdon atadésa valésul meg, mig a
létrejott infrastrukttira elemek dtadasanak litemezése jelenleg nem ismert.

Forgalmi teljesitmények
A BKK Zrt. 2023. november 24-én megkiildte Tarsasagunk részére a 2024. évre vonatkozé
kozszolgéltatasi forgalmi teljesitmény elvarast. A megrendelt teljesitmények havi-dgazati
bontéshan keriiltek meghatarozésra, statisztikai férGhelykilométerben. A 2024. évi
statisztikai férGhelykilométer teljesftményterv tartalmazza a haldzati fejlesztések,
valamint az M3 metrévonali rekonstrukcid lezarasat kévetSen alapmenetrendesitett
viszonylatok teljesitmény hatasait.

Minimum szolgdltatasi szint

A Févérosi Onkormanyzat 2023. jilius 6-an kelt levele alapjan a BKV Zrt. 2024. évi elézetes
Uzleti Tervének tartalmaznia kell a jogszabalyi vagy szakmai minimum szerinti szolgaltatdsi
szint kéltségigényét is. A kéltségigény a jelen elézetes Uzleti Terv szamaibdl bizonyos
mértékig meghatdrozhaté, mely azonban nagyban fiigg a teljesitmények agazati
OsszetételetSl: a Térsasdg indokolt kéltség kimutatdsa alapjan egy elvi 1%-os
teljesitménycsékkenés nagysagrendileg mintegy 1 104 millid Ft-tal mérsékli a kézvetleniil
elszdmolt vdltozo kéltségek és rdiforditdsok szintjét.

Inflacio
A Megrendel8tél kapott premissza értelmében a 2024. évi tervezés sordn a meglévd
szallitdi  szerz8dések esetében az Arkdvetést kételezden el6iré szerzédések
vonatkozasdban toérténhet meg automatikusan 3 rogzitett arkovetés. Az infliciéval
megegyezd merték(d dremelkedés ezen feliil csak a 2024. évben Ujonnan megkdtends
szerz8dések esetében keriilt bedllitasra a tervbe.

Térgy: A BKY Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
Készités idSpontja: 2024, év februar hénap 13. napja
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Személyi jelleg(i réforditasok
A 2024. évi Uzleti Terv a kiadott premisszak alapjan figyelembe veszi a 2024, évi adéfizetési
Kbtelezettséget, és tartalmazza a Tarsasdg Bérmegéllapodasban régzitettek szerint
végrehajtott 2024. évi bérfejlesztést. A tervezett valtozasok hatasai a megfelelé terv
fejezetekben keriilnek bemutatasra.

Gézolaj és energiakiltségek

Az (izemeltetési gazolaj tervezési egységdra nettd 460 Ft/liter értéken keriilt rgzitésre a
Megrendelé &ltal 2023. augusztus 4-én megkiilldétt premisszalevé! alapjan. A tervezési
egységar meghatarozasakor a Megrendel$ figyelembe vette a gazola] jovedéki ado
emelést (110,35 Ft/l-rél 142,9 Ft/l-re). A BKV-t megilletd jovedéki ado visszatéritési
lehetdség 2024. évben 10 Ft/l-re emelkedik a 2023. évi 3,5 Ft/l-rél. A 2024. évben a CNG
lizemanyag 662,49 Ft/kg-mal keriilt tervezésre a 2023. oktéber elsejével kezd6d6 gazev
szerz6dott beszerzési dra, valamint a foldgaz sdritési dij valtozasa alapjn. A villamos
energia teljes tervezési egységara a hatosagi dijakkal, adékkal egyttt 78,62 Ft/kWh; amely
a premissza elvaras szerint megegyezik az utolsé ismert 3 honap sulyozott tény
egységaraval.

Adok és jarulékok
A tervezés a jelenleg hatélyos jogszabalyoknak, valamint a kapott tervezési premisszaknak
megfeleléen késziit.

Eszszerli nyereség
A Tarsasdg 2024. évi Uzleti Terve — a kapott premisszanak megfelelen — észszer(
nyereséget nem tartalmaz.

Ingatlanhasznositasi terv
A BKV Zrt. Alapszabdlya 2015. junius 23-dn modositasra keriilt, mely alapjan az
ingatlangazdalkodassal kapcsolatos dontések az Alapitd kizardlagos hataskorébe
tartoznak. Az ingatlanhasznositasi tevékenység folyamatos fenntartasa érdekében a
Tarsasdg 2015-ben kidolgozta Ingatlangazdalkodasi Tervét, melynek évente esedékes
aktualizalasara a 2024. évi Uzleti Terv dsszedllitdsa sordn is sor kerllt. Az aktualizalt
Ingatlangazdalkodasi tervet a 10. sz. melléklet tartalmazza.

Targy: A BKV Zrt, 2024, évi Uzleti Terve
Készités idEpontja: 2024, év februdr hénap 13. napia
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Kockazatok és miikodési kérnyezet

Forgalmi teljesitmények
A BKV Zrt, miikédésének alapja a megrendelt forgalmi teljesftmény, ezért kiemelten
fontos, hogy a Térsaséag a valés, ténylegesen megrendelésre keriil§ agazati teljesitmények
ismeretében alakitsa ki az optimalis tizemméretét. Az elbzetes Uzleti Tervben megrendelt
teljesitménytervtél vald jelentds eltérés megneheziti az erdforrasokkal torténd
eredményes és hatékony gazdalkoddast.

Gazolaj dra

A tervezés alapjdul szolgalé 460 Ft/l netts felhasznalési atlagar a tervezési premisszak
kiadasénak id&pontjaban érvényes pillanatnyi egységar és a jovedéki adét érints
jogszabdlyvéltozds figyelembevételével keriilt meghatarozasra. A gazolaj 4ra ugyanakkor
jelenleg emelkedd tendenciat mutat, és az olajpiaci 4rak alakulisa mellett a forint
arfolyama is befolydsolja a hazai beszerzési drakat. Egy esetleges tartds emelkedd trend
befolyasolja a Tarsaség lizemanyag koitségeit, és ennek kivetkeztében jelent8s kockazatot
hordoz magdban.

A 2024. évi Uzleti Terv ésszesen kizel 25,1 millid liter gazolaj felhasznal4ssal szamol, igy a
tervezés sorén alkalmazott 460 Ft/liter nettd atlagar esetleges 1 Ft-os atlagos emelkedése
mintegy 25,1 millié Ft-os tébblet kéltséget eredményez éves szinten a Tarsasag szamara.

Villamos energia dra
A BKV Zrt. a 2023. évben negyedéves idétartamokra kétott szerz8déseket a villamos
energia beszerzésére, A szerzédések nem tartalmaztak rogzitett beszerzési arat, hanem a
szamlazasi egységar a tézsdei 4rak és a forint arfolyamanak fiiggvényében alakult ki
minden hénapban. A 2024. tervezési egységar meghatarozasihoz figyelembe vett
hénapokban relativ alacsony volt a tény egységar a 2023. évet tekintve. A t6zsdei 4rak
valtozdsa, valamint a forint arfolyamanak alakuldsa ugyanakkor jelents kockazatot jelent
a 2024. évben. A Térsasdg 253 590 MWh vontatasi célu és egyéb villamos energia-
felhasznélast tervez a jové évben, igy a beszerzési egységar 1 Ft-os véltozasa mintegy
253,6 millié Ft kdltségnévekedést okoz éves szinten,

Alulfinanszirozottsig
A BKK Zrt. dltal kiadott premisszak kdvetkeztében a 2023, évi varhato alulfina nszirozottsag
ellentételezését a 2024, évi Uzleti Terv nem veszi figyelembe. Az alulfinanszirozottsag az
adott év zardsat kévetben, az Eves elszamolds soran keriilhet megaliapitasra.

inflacio
A BKV Zrt, a 2024, évi Uzleti Tervét atlagosan 3,2%-os indexdlas beépitésével készitette el
A Megrendel§ &ltal kiadott premissza feltételezi, hogy az él6 szerzGdéssel rendelkez§
beszallitoknal csak a szerz&désekben kételezgen meghatdrozott, altaldban a KSH index
alapjan térténik aremelés az év folyaman. Azonban fennall a kockizata annak, hogy
vannak olyan termékek, alkatrészek, anyagok és szolgaltatdsok, melyek esetében a
partnerek ett6l eltérd — jellemzGen magasabb — mérték( aremelkedési igénnyel fordulnak
a BKV Zrt.-hez, ahogy az az idei évben szamos esetben eléfordult. Tovabbi kockazatot
jelent, hogy az inflacids nyomas miatt tovibb folytatodik a bérek jelentés emelkedése, ami
kihatassal lehet az élémunka igényes igénybevett szolgaltatisok 4rainak alakulasara,
Szintén bizonytalansagot jelent a HUF/EUR é&rfolyam ingadozasa is, amit a szallitok

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
Készités iddpontja: 2024, év februsr honap 13. napja
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stharithatnak a Tarsasagra, igy nagy valoszinGiséggel eléfordulhat, hogy a megkdtott
szerzédések egy részének dijszintje az inflaciét meghaladd mértékben fog emelkedni,

Beruhdzas

A karabbi idészakokban elmaradt beruhazasok kévetkeztében az eléregedett eszkozpark
mdszakilag indokolt beruhdzasi igénye meghaladja az értékcsokkenési leirds mértékét.
Az eszkozallomany miiszaki szinvonaldnak emelésére mintegy 110 milliard Ft beruhazasi
forrasra lenne sziikség. Ett6l az dsszegtdl még a teljes, halasztott bevételekkel csékkentett
értékesdkkends szintii, 14,1 millidrd Ft 8sszegl beruhdzasi terv is {ényegesen elmarad, de
a jelenleg ismert 1,5 milliard Ft dsszegii forras azonban még a minimalisan sziikséges
beavatkozasokat sem teszi lehetévé, ami egyéb beruhdzasi forrasok bevonasat is
sziikségessé teszi.

A BKV 7rt. eszkézallomdanyahoz viszonyitottan rendkiviili alacsony volumen( beruhazasi,
fejlesztési forrds mar néhany éves id6tavban is mikodési, szolgaltatasi szinvonal
csokkenési kockazatokat hordoz magaban.

Jogszabalyi hattér
Kockazatot jelenthetnek a 2024. évi esetleges jogszabalyi hattér valtozasok, amennyiben
azok kedvezétleniil befolyasoljak a Tarsaség miikodési, gazdalkodasi kérilményeit.

Nagyobb rendezetlen kotelezettségek és kovetelések

e A TATS a5 —g-‘—aﬂﬁﬁf@‘s—i‘teﬁt—fﬂgyeire:ésgz-e—s-e-ﬁ%ézm:illié:Etac—:é!t:a-r.-iea_lékauaﬂtﬁyﬁanégﬁlﬂ! VA o N—

tovabba felperesként mintegy 9 milliard Ft szerz6désszegéshdl eredd igénnyel iépett fel a
Metrowagonmash Rt.-vel szemben.

A perek végkimenetelének ismerete nélkiil a rendezetlen kételezettségek és kovetelések
kockézati tényez6t jelentenek a BKV Zrt. szémara. A céltartalék képzés ugyanis nem jelenti
azt, hogy Tarsasagunk rendelkezik elegendd forrassal az esetleges kifizetésekre.

Emellett folyamatban van szdmos, a DBR projekttel kapcsolatos per is. A peres eljarasokkal
kapcsolatosan céltartalék képzésre nem kerdilt sor, mivel az esetlegesen keletkezd fizetési
kotelezettségek kiegészité allami, illetve eurdpai uniés tamogatas terhére keriinek
rendezésre, ugyanakkor az esetlegesen megjelend fizetési kotelezetiségek mind a
bevételeket, mind pedig a réforditdsokat nvelik.

Létszam
A kulcs-munkakdrokben az dj munkaerd megszerzését, a jelenleg meglévé munkaerd
megtartasat, valamint motivélasat jelentds eréforrasokkal probéljuk biztositani. Eddig
nem alkalmazott modszert prébalunk ki a gumikerekes jarmivezetdi létszam
biztositasahoz. Mindezek ellenére kockézatot — és kiemelt feladatot — jelent a folyamatos
miiksdéshez a sziikséges szakmai human er6forrés biztositasa.

Likviditasi kockdzat
A likviditasi kockazat a folydsitott kézszolgaltatasi dijbdl szarmazo bevételek és a kiadasok
jelentkezésének idébeli eltérésébdl, a 2024. évhen felmeriil6 kiadasok pénziigyi
teljesitését maradéktalanul nem biztosito kdzszolgaltatasi dij tovabbi, a 2023. évi 13,3 Mrd
Ft dijel8leg levondsabdl adédé tovabbi csokkentésébdl, illetve az év sordn felhasznalasra
keriilé folyészamlahitel 2024, év végi torlesztéséhez sziikséges forrds rendelkezésére
allasanak hidnyahol ered. '

Targy: A BKY Zrt. 2024, évl Uzleti Terve
Készltds id6pontja: 2024 év februdr hdnap 13. napja
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A likviditasi kockézat kezelésére a Kozszolgaltatasi Szerzédés el&rehozott kbzszolgaltatasi
dij igénylését tartalmazza, azonban ez feltételezi az elérehozottan igényelt dfj forrasanak
rendelkezésre allasat. Felmerilhet a kdzszolgaltatasi dijbd| szarmazé beruhizsi cély
forrasok &tmeneti mikodési cély felhasznéldsa, amennyiben ilyen atcsoportosithaté
forrds rendelkezésre 4ll. Az éven bellil felmerils likviditdsi hidny 4thidaldsara a 2024,
évben hatélyos folyészamla-hitelkeretek, illetve éven tdli futamidé esetében a szallitoi
faktoralas hasznalhaté.

A 2024, évben az éven beliili lejératu, Gsszesen 14 Mrd Ft Osszegli folydszdmla-hitelkeret
a likviditasi kockdzat kezeléséhez legfeljebb 2024. december végéig nyujt forrast. A
folyészamlahitel legkésébb 2024. december 31-i visszafizetésének - a sziikséges
forrasok hidnya miatti - elmaradasa a Tarsasagnal fizetésképtelenségét eredményez,
tekintettel arra, hogy a hitelezd bankok a BKV Zrt. bankszamldira beszedési megbizast
nyujthatnak be az elmaradt hiteltorlesztés dsszegére. A folyészamliahitel legkésébb
2024. december 31-i  visszafizetésének  elmaradasa ezen tilmenéen a
2011. évi CXCIV. térvény (Gst.) megsértését is jelentené.

A faktoring keretmegallapodds alapjan legfeljebb 4 Mrd Ft Osszegben lehetséges
révidtévon felhasznélhaté, 6 hénapos fizetési haladékkal kiilsd forrdst bevonni. A fizetési
haladékkal érintett szamldk &sszege legkésébb a 180. napon megfizetends, ezért a forras
hosszabb tavi fenntartisa a faktoralt szamladllomany folyamatos megujitasaval,
gorgetésével lehetséges, amihez a szallitéi partnerek aktiv egyiittm(ikédése szlikséges. A
szallitéi partner elzérkézasa esetén nincs lehet8ség a szdmldinak faktoralasara. A 4 Mrd Ft
faktoringkeret teljes kihasznaldsa havonta atlagosan 38 milli6 Ft késedelmi
kamatkaltséget jelent az Uzleti Terv kamatokra vonatkozé feltételezései alapjan.

Aterv készitéskor hatdlyba nem Iépett beruhazasi hitelkeretek kifejezetten a szerz6désben
meghatérozott eszkdz6k beszerzésének fedezetét nydjthatjak, mikodési célra még
atmenetileg sem hasznélhaték fel.

A mindenkori finanszirozasi tervek feitétele, hogy a naptari éven tuli lejaratu, a 2011. évi
CXCIV. torvény (Gst.) hatalya al3d tartozé addssagot keletkeztetd ligyletek a Kormany
eldzetes jévéhagyaséval kéthetdk. Kils6 miksdési vagy beruhdzési finanszirozasi
lehet6ség megteremtése Budapest Féviros Onkormanyzata jovahagydsaval, naptari éven
tali ligylet esetében a Kormany jévihagyasa mellett lehetséges.

Budapest Févdros Onkormanyzatanak tdmogatasaval a BKK Zrt. és a BKV Zrt. kézitti
egységes likviditdésmenedzsment bevezetésére keriil sor csoportfinanszirozési szolgaltatas
igénybevételével és a napi likviditdsi tervezas tarsasagok kozétti dsszehangoldsanak
kialakitasaval. A kétlépcsds folyamat els§ lépésként 2024-ben a két tarsasag kézos
szdmlavezets és finanszirozd bankjanal, a K&H Bank Zrt-né! keriil sor cash pool szolgdltatas
hasznalatara. A mindenkori legkedvezébb feitételli folydszamlahitelek fethasznélasa
érdekében a BKK Zrt. napi egyeztetések alapjan déntene arrél, hogy a tarsasagok (cash
pool tagok) mely hitelkerete keriiljn aktualisan felhasznéldsra. A cash pool tagok a
jelenleg bevezetésre keriils cash pool esetében kézés hitelkerettel nem rendelkeznek,
hanem a sajét hitelkereteikbdl, illetve pénzeszkdzeibél téltik fel a cash poolhoz rendelt
bankszémlat. A Hpt. térvény szerint a pénzkdlesonnydjtas fogalmaba beletartozik a
csoportfinanszirozds. A K&H Bank Zrt., a BKK Zrt. és a BKV Zrt. kézétti cash pool
szolgaltatasi szerz6dés megkétését a Févarosi Kozgylilés a 2024. januér 31-ei iilésén

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi Dzleti Terve
Készités iddpontja: 2024, év februdr hénap 13. napja
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jovahagyta. A szolgiltatasi szerz6dés idGtartama 2024. december 31. napja, igy a
Magyarorszag gazdasagi stabilitasarél sz6l6 2011. évi CXCIV. térvény (tovabbiakban Gst.)
10/E. § alapjan a Kormany hozzéjaruldsa nem sziikséges.

Visszafizetési kockazat

A Térsasag hatalyos, hatdlyba nem |épett, és tervezett hitelkeret-szerzédései értelmében
valamennyi hitelkeret-szerz6désének felmondasat és a fennalld tartozdsok azonnali
esedékesnek nyilvanitasat eredményezheti, ha a Tdrsasag barmely, 500 millié Ft-ot
meghaladé 8sszegii pénziigyi adossagdt lejarat elGtt esedékesnek nyilvanitjdk vagy nem
teljesiti. A hitelkeret-szerz&dések tajékoztatasi kételezettséget irnak eld a Tarsasag részére
arra az esetre, ha a BKK Zrt. Kozszolgéltatasi Szerz6désbdl eredd barmely 500 millié Ft-ot
meghaladé fizetési kételezettségének késedelmesen tesz eleget.

A Térsasag faktoring keretmegaliapodasa azonnaii hatéllyal felmondhatd, amennyiben a
Tarsasag mas hitelszerz8désébdl keletkezd fizetesi kotelezettségét nem szerzddesszeriien
teljesfti.

A BKV Zrt. hiteleinek és a faktoring keretmegéllapodasa alapjan keletkez8 fizetési
kotelezettségei visszafizetésének a forrasa a mindenkori Kozszolgaltatasi Szerz6dés
alapjan folyésitott kozszolgdltatasi dij. A Kézszolgaltatasi Szerz&dés szerint a hitelek

=i tal=az=egyéb=fizetési=kotelezettségak=amen nyiben=az=egyéh_hevételekkel pem

federettek, indokolt koltségnek mindsiilnek. A beruhdzési céld hitelek téketdrlesztésének
fedezetét az amortizacié és az észszerli nyereség nyujtja, a miikodési célt hitelek
téketdriesztésének fedezetét a Kbzszolgaltatdsi Szerz6dés nem biztositja.

Kamatkockazat

A jelenleg hatalyos faktoring keretmegdllapodasban, valamint a folydszamla- és a tervezett
beruhazasi hitelszerzédésekben a referenciakamat a BUBOR. A tervezett kamatok, dijak a
2024. év elején fennalld referencia kamatok év végéig 7%-ra térténd egyenletes
csokkenését veszik alapul. A kamatpalya feltételezése a Magyar Nemzet Bank 4&ltal
publikdlt abrakészlet alapjan készilt. A kamatok alakuldsat a mindenkori pénzpiaci
kérnyezet hatdrozza meg, a valtozasukbél eredé kamatkockdzat a BKV Zrt. valtozo
kamatozasy hitelei, finanszirozasi megallapodasai alapjan folyamatosan fennall.

A jelenlegi faktoring keretmegéllapodasban a kamatfeldr rogziteiten évi 2,1%, a
referenciakamat a 3 havi BUBOR. A teljes 4 Mrd Ft 6sszegli faktoring keret felhasznalasa
esetén a 3 havi BUBOR 1 szdzalékpontos valtozésa a kamatraforditasokban évi 41 millio Ft-
os valtozast okoz.

Az Uzleti Terv legfeliebb 14 Mrd Ft dsszegli folydszamla-hitelkeret forint alapt, valtozo
kamatozasi folydszamlahitel igénybevételét tartaimazza. A referenciakamat az 1 havi

" BUBOR vagy az O/N BUBOR, a kamatfeldrak a szerzédések lejarataig (2024. december 31.)
régzitésre keriittek. A teljes 14 Mrd Ft dsszegl folydszdmla-hitelkeret folyamatos
kihasznildsa esetén a  referenciakamat 1 szdzalékpontos  véltozasa  a
kamatraforditasokban évi 142 millié Ft-os véltozast okoz.

Amennyiben a 30 Mrd Ft 8sszegli beruhdzasi célu hitelkeret-szerz6dések a Kormany
jovahagyésat kivetden hatdlyba lépnének, forint alapu, véltozé kamatozasu kolcstnok

Térgy: A BKV Zrt, 2024, évi Uzleti Terve
Készltés idGpontja: 2024, év februdr hdnap 13. napja
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lehivaséra nyilna lehetdség. A referenciakamat a 3 havi BUBOR, a kamatfelarak a
szerz8dések lejaratdig rogzitettek, a hitelkeretekkel silyozott kamatfeldr 1%. A 2024, évi
Uzleti Terv a beruhazasi hitelkeret-szerz8désekbs| 2024. évben felhasznélast nem
feltételez, ehhez kapcsolédd hitelkamat kifizetést hem tartalmaz. (A teljes 30 Mrd Ft
Osszegl hitelkeret lehivésa esetén a referenciakamat 1 szdzalékpontos valtozdsa a
kamatraforditdsokban évi 304 millié Ft-os véltozdst okoz, a téketdrlesztés nélkiili tiirelmi
id8szakot jelentd elsé 12 hénapban.) A teljes hitelgsszeg lehivasa a jelenlegi szerzédéses
feltételek alapjan mar nem lehetséges.

Rendelkezésre-tartési jutalék
A 2024. évben beszerzett folydszamla-hitelkeretek esetében a rendelkezésre tartasi
jutalék mértéke a szerz8désekben rogzitett,

A 30Mrd Ft 0Osszegli beruhdzasi céld, a terv készitéséig hatalyba nem lépett
hitelkeretszerz6dések rendelkezésre-tartasi jutalékot nem tartalmaznak, igy a Kormany
hozzajéruldasa esetén a hitelkeretek 2024. évi megnyilasa nem von jutalékfizetési
kételezettséget maga utan.

Felhatalmazasok beszedési meghizds benydjtasara
A BKV Zrt. bankszamiaira vonatkozéan a kévetkezs beszedési megbizas benyuijtasira
vonatkozo felhatalmazasok vannak hatalyban.

A BKV Zrt. a felhatalmazé leveleket (a tulajdonosi kolcsdn és a folydszamla-hitelkeret
szerzédések kivételével} olyan kézponti forrasokbél elnyert tdmogatésokkal kapcsolatban
nydjtotta, amelyeknél a tamogaté szervezetek dltal a tdmogatas folydsitasi feltételeként
elfogadhaté biztositékok kérét jogszabdly hatdrozza meg. A felhatalmazé levelekhez
kapcsolédé beruhézasi projektek lebonyolitasénak elhtizédasa, a felhatalmazé tevelekben
rogzitett lejarati datumon tyli pénziigyi lezards esetén a tdmogatas megtartdsanak
érdekében sziikség lehet a felhatalmazason alapuld beszedési jog meghosszabbitisara 0j
felhatalmazé levelek kibocsatasaval, melyhez a szilkséges alapitoi jovéhagyds megadisa
az Uzleti Terv elfogadasan keresztiil térténik.

A F@varosi Kozgy(lés jelen 2024. évi Uzleti Terv elfogaddsaval jévahagyja az alabbi,
beszedési megbizds benyljtisira vonatkozé felhatalmazasok fenntartésat a tdmogatasi
szerz8dések, valamint a folyészamla-hitelkeret szerzédések esetében és amennyiben
szllkséges a felhatalmazasok megujitdsat, meghosszabbitdsat, az azokban rdgzitett
tipusti, késébbiekben megnyilé bankszamlakra vonatkozd, beszedési jogot biztositd Gj
felhatalmazdsok kibocsatasat.

Targy: A BKV Zrt, 2024, évi (zleti Terve
Készités idBpontja: 2024, év februdr hénap 13. napja
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Kapcsol6do szerzGdés
(és projekt)

Kedvezményezett

Ertékhatar

Lejarat

Athidalé Tulajdonosi
Kolcsonszerzédés

Budapest Févaros
Onkormanyzata

értékhatar nélkal

visszavonasig

Tamogatasi Szerz6dés

Nemzeti
Szakképzési és

Fogaskerek(i vasut uj
prototipusainak tervezése)

Gazdasagfejlesztési
Minisztérium

(BKV Zrt. Délpesti Tanmihely eel Ao g 87.167.934,-Ft | 2028.04.30.
feltijftasa) FelnGttképzési
J Hivatal
Tamogatasi Szerz6dés (Innovam?S. e.s
(Millenniumi féldalatti és Technolégiai
Minisztérium) 2.100.000.000,- Ft | 2024.02.29.

Tamogatasi Szerz6des
(Munkasszéllasok kialakitasa,
Hungéria Munkasszallo
feltjitasa)

Budapest Févaros
Kormanyhivatala

267.000.000,- Ft

visszavonasig

o
i

folyészamlahitel-keret
szerzddés (2023.)

2.500.000.000,- Ft 6sszegli

Gréanit Bank Zrt.

3.000.000.000,- Ft

2025.12.31.

5.000.000.000,- Ft 6sszegii
folydszamlahitel-keret
szerzGdés (2023.)
(IBD-MUN-22-0114/BKV/1)

K&H Bank Zrt.

6.000.000.000,- Ft

2025.12.31.

5.000.000.000,- Ft Gsszegti
folyészamiahitel-keret
szerz6dés (2023.)
(IBD-M UN-22-0114/BKV/2)

K&H Bank Zrt.

6.000.000.000,- Ft

2025.12.31.

1.500.000.000,- Ft dsszegd
folyoszamlahitel-keret
szerz6dés (2023.)

OTP Bank Nyrt.

1.800.000.000,- Ft

2025.12.31.

2.500.000.000,- Ft §sszegl
folyoszamlahitel-keret
szerzdés (2024.)

Granit Bank Zrt.

3.000.000.000,- Ft

2026.12.31.

10.000.000.000,- Ft 6sszegli
folyoszamlahitel-keret
szerz6dés (2024.)
{IBD-MUN-23-0108/BKV)

K&H Bank Zrt.

12.000.000.000,- Ft

2026.12.31.

1.500.000.000,- Ft 6sszegl
folydszamlahitel-keret
szerzGdés (2024.)

OTP Bank Nyrt.

1.800.000.000,- Ft

2026.12.31.

Targy:
Készités idépontja:

A BKY Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
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Amennyiben az Adéssagallomany fejezetben bemutatott beruhézasi és/vagy foly6szamla-
hitelkeret szerz8dések hatélyba lépnek, azok tervezett szerz0déses biztositékaként a
BKV Zrt-nek a hitelez§ bankok javdra beszedési megbizas benydjtiséra vonatkozé
felhatalmazast kell nyujtania a hitelez8 bankok altal meghatérozott id6szak végéig.

A Févarosi Kozgylilés a jelen 2024. évi Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja, hogy a BKV
Zrt. az Adéssagéllomany fejezetben bemutatott 30 Mrd Ft Osszeg(i beruhazasi hitelkeret-
szerz8dések hatdlyba lépését kovetSen valamennyi hitelez6 bank javéra
felhatalmazason alapulé beszedési megbizas benyljtasdra vonatkozé felhatalmazsst
nydjtson a szerz&dések biztositékaként a bemutatott feltételek és a hitelkeret
szerzédésekben foglaltak szerint.

Targy: A BKY 2rt, 2024, dvi Uzleti Terve
Készités idGpontja: 2024, év februdr hénap 13. napja
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Il. Tevékenységek fedezetei

Forgalmi teljesitmények

A BKK Zrt. 2023. november 24-én megkiildte a 2024. évi Uzleti Terv elkészitéséhez
felhasznalandé feliilvizsgalt tervezési peremfeltételeket és premisszakat. Az Uzleti Terv
készitésének alapjat képezé 2023. évi varhatd teljesitmények a 2023. januar-oktéber havi tény
értékeket, november-december hdnapokra vonatkozdéan pedig a BKK Zrt. altal 2023. jinius
28-an kiildétt varhato adatokat tartalmazza.

A forgalmi teljesitmény-kdvetelmények alapjan a BKV Zrt. aktiv (vonali) féréhely-kilométer
teljesitménye 2024-ben 2,13 %-kal novekszik a 2023. évi vérhaté adatokhoz képest.
A névekedés 288 040 ezer fhkm, mely az egyes agazatokat eltéré mértékben érinti.

A forgalmi teljesitmények alakuldsat az alabbi tablazat szemlélteti:

23. va i : o

: 2023.6vi  2023.évi  2024. évi 2023, YA gl
Megnevezés * SRR , , & i 2023. terv 2023. varhato

Uzleti Terv Varhato Uzleti Terv e =
Eltérés Index Eltérés Index

Metro 5008 472 4 826 678 5092 707 -181 794 96,37% 266 029 105,51%
Villamos 4 368 339 4 395 603 4433 520 27 264 100,62% 37917 100,86%
Trolibusz 526 857 494 691 508 342 -32 166 93,89% 13 651 102,76%
Autdbusz 3612751 3789593 3760036 176 842 104,89% -29 557 99,22%
BKV szarazfoldi
teljesitménye 13516 419 13 506 565 13 794 605 -9 854 99,93% 288 040 102,13%
osszesen
Hajo 4734 3640 4760 -1094 76,89% 1120 130,77%

*. g szdrazfoldi teljesitmény esetén ezer aktiv (vonali) statisztikai fér6helykilométerben, mig hajozds esetén
tizemdraban kifejezve.

A 2024. évre elvart aktiv (vonali) forgalmi teljesitmények tervezésénél minden agazat esetén
a 2023-ban alkalmazott menetrendek keriiltek figyelembevételre, melyek tartalmazzék a
kotottpalyds agazatok és az autdbusz agazat kozotti teljesitmény atcsoportositasokat, a
tervezett kotottpalyds forgalomkorlatozasok hatdsait (vaganyzarak), a kildnb6zd
nagyrendezvények (Sziget Fesztival, Mizeumok Ejszakaja stb.) és az adventi id@szak tébblet
teljesitményeit, valamint a nosztalgia jarmivek kozlekedését is.

A k6tottpalyas agazatok szoros hataridével elkésziilt 2024. évi vaganyzari terveinek a késébbi
egyeztetéseket kovetd esetleges modositdsa, valamint a kapcsolédd pétlasi feladatok akar
jelentdsen befolydsolhatjak az érintett dgazatok teljesitményi megrendelését.

A metré dgazat a 5,5%-0s ndvekedését dontéen az M3 metrdvonal teljesitmeny névekedése
okozza, mivel a rekonstrukcié befejezése utan 2024-ben egész évben teljes vonalhosszon

kézlekednek a szerelvények.

A villamos dgazat esetén a 2023. évi varhaté adatokhoz képest a teljesitmény valtozasa 0,9%-
os névekedést mutat, mely els6dlegesen a tervezett halozati valtozasokkal, tipuscserékkel all

Osszefiiggésben.

A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
2024, év februar hdnap 13. napja

Targy:
Készités idépontja:
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A trolibusz dgazat 2,8%-os teljesitmény névekedése elsésorban a mar 2023-ban végrehajtott
halézatfejlesztés 2024-re athuzddé hatdsa. (PI. 83-as vonal meghosszabbitasa.)

Az gutdbusz dgazat teljesitményének 0,8%-os csokkenését az operatori Uj jarmivek 2023.
nyaran tértént forgalomba éllitdsa miatt bekovetkezett szolgéltato- és kapacitds elosztas
valtozas, valamint az M3 pétlasi feladatok megsziinése indokolja.

A hajé dgazat esetében — hasonléan a 2023-as évhez — 2024-ben is mindéssze a komp
kézlekedése keriil megrendelésre. A névekedést a 2023. évben végrehajtott karbantartas
miatti bazis évi teljesitmény-kiesés okozza.

Erdemes megvizsgalni, hogyan alakulnak az alapteljesitmények, az M3 metré rekonstrukcié
hatdsa nélkiil:

Metro 5228024 5117982 5092 707 -110 042 97,90% -25 275 99,51%
Villamos 4 355 869 4 370 195 4433520 14 326 100,33% 63 325 101,45%
Trolibusz 517 566 490 800 508 342 -26 766 94,83% 17 542 103,57%
Autdbusz 3485 339 3695179 3760036 209 840 106,02% 64 857 101,76%
BKV szarazfoldi

teljesitménye 13 586 798 13674 156 13 794 605 87 358 100,64% 120 449 100,88%
osszesen

Hajé 4734 3640 4760 -1094 76,89% 1120 130,77%

*: a szdrazfoldi teljesitmény esetén ezer aktiv (vonali) statisztikai féréhelykilométerben, mig hajézds esetén
lizemdraban kifejezve.

A tendencidk itt kissé eltéré véltozast mutatnak, mint az el6z8 pontban ismertetett §sszes
forgalmi teljesitmény esetén. A felszini agazatoknal alapteljesitmény névekedés, mig a metrd
agazatnal csckkenés tapasztalhatd. Ezen forgalmi terv teljesitmények alapjan megallapithato,
hogy az M3 metrépétlasi feladatok megsz(inésével parhuzamosan a Megrendel BKK Zrt. a
felszini 4gazatok alapteljesitmények novelését irdnyozza el6 a Tarsasag részére.

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
Készités idGpontja:  2024. év februdr hénap 13. napja
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A DBR Metré Projekt Igazgatdsag &s a Metrd Felujitasi Projekt Igazgatésag projektzarast
kdvetd tovabbi miikddése

A 2024. évi Uzleti Terv azzal szédmol, hogy a két projektigazgatosag a fennmaradd feladatait—a
projektek lezarasat kovet&en — a BKV Zrt. szervezetén belill kézszolgaltatasi tevékenységként
litja majd el. A projektszervezeteknek a BKV Zrt. szervezeti struktdrajaba torténd
elhelyezésének kidolgozasa a jelen Uzleti Terv készitésének id8pontjaban folyamatban van.

Az M4 Projekt fenntartdsi idészaka, illetve lezdrasa folyamatban van. A Magyar Allam 2023,
mérciusaban az M4 KOZOP Projekt fenntartdsi idszakanak ismételt, 2024. aprilis 11. napjaig
terjed6 hosszabbitasardl tdjékoztatta Budapest Fdvaros Onkormanyzatdt. Az M4 Projekt és
folyamatban levé peres ligyek lezarasaval 2024. év végéig biztosan szamolni kell. A Magyar
Allam fenntartasi id6szak modositasaval kapcsolatos eddigi gyakorlatara —annak indokaira (pl.
metrobeszerzéshez  kapcsolodé  birdségi  Ggy és annak OLAF-aftali  ellenSrzéses
kapcsol6dasai) —~ figyelemmel, nem lehet kizarni, hogy a fenntartasi iddszak a 2024, évhen
0jb6l hosszabbitasra fog kerilni. Jelenleg az M4 Projekt finanszirozasa 2024. aprilis 11-ig
megoldott, ezért az Uzleti Tervben az év elsé 3 hénapjdban még a kiyzszolgaltatason kiviili
tevékenységként jelenik meg a DBR szervezet, majd azt kovetSen a jelen tervek szerint mar a
kdzszolgaltatas részeként miikodik tovabb.

Az M3 metrévonal infrastruktira rekonstrukcié Projekt (a tovabbiakban: M3 Projekt)
__lebonyolitdsat a BKV Zrt. Metro Felu]itdsi Projekt Igazgatésaga (a tovabbiakban: MFPI) vegzi.

Az MFPI-vel kapcsolatban az M3 Projekt megvalésitas befejezését, azaz 2023. december 29-
ét kdvetden, a pénziigyi, miszaki zéras, és zard jegyz6konyv alairdsét — elSrelathatolag
2024. 1. félév végét — kdvetden a BKV Zrt.-t 5 éves fenntartasi és lizemeltetési kitelezettség
terheli.

A projektek zarasi és elszdmolasi feladatait végz8 projektszervezetek a 2024. évtél kezd6dden
a kézszolgaltatas részeként végzik tevékenységiiket, miikddési kdltségeikre a kdzszolgaltatasi
dij nyujt fedezetet. A mikddési kéltségek finanszirozasanak biztositdasa ugyanakkor nem
jelenti azt, hogy a BKV Zrt. rendelkezésére alina a projektekhez kapcsoldédo egyéb
kitelezetiségek (elsBsorban peres eljdrasok) fedezete, az esetlegesen felmerils
kistelezettségeket tovabbra is kiilsS forrasbol tudja a Tarsasag rendezni.

BKK tulajdont jarm(ivek iizemeltetési koltségei

A BKY Zrt. tobb &gazata is lizemeltet a Megrendel§ altal beszerzett jarmiiveket.
A 2016. év végére 35 db rovid és 12 db hosszdi CAF villamos érkezett a Térsasaghoz, a tovabbi
beszerzések eredményeképpen 2020. év végére az dllomany 61 db-ra béviilt, 2021. évben
pedig Gjabb 12 db jarmi szallitisa és lizembe allitdsa tortént meg, igy a BKV Zrt. jelenleg 73
db CAF tipusu villamost tizemeltet. 2024-ben 7 db révid CAF villamos beérkezése és lizemhe
helyezése vérhato.

A 2015. év végén 20 db sz616 és 16 db csuklds, alacsonypadlos trolibusz keriilt beszerzésre, a
Solaris-Skoda Electric konzorciumtdl a BKK Zrt. bonyolitdsdban, megrendelésében, 2019.
évben pedig tovabbi 10 db sz616 és 12 db csuklds jarmiivel bviilt a trolibusz allomény, majd
2022. novemberében kezd§dott meg az Ujabb opcids lehivas eredményeként a Skoda-Solaris
4, generéciés Trollino tipusd jarmiveinek a széllitasa.

Ezen kivill, szintén a 2015. évben 16 db midi, alacsonypadiés KARSAN ATAK autSbusz is
beszerzésre kerilt,

Targy: A BKY Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités iddpontja: 2024, év februdr hénap 13. napja
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A BKK Zrt., altal beszerzett jarmiivek a hatdsdgi engedélyek megszerzése utdn a BKK Zrt.
tulajdondba, majd a BKV Zrt. lizemeltetésébe keriiltek. Az eszkfzokkel dsszefiiggéshen a
BKV Zrt. kdltségei indokolt kéltségként, a hatalyos Kdzszolgaltatasi Szerz6désnek megfeleléen
kertilnek elszdmolasra.

A jdrmigyartéval a BKK Zrt. altal kététt széllitdsi szerz8dés szerint a CAF villamosck
leszallitasat kovet6 3 évben a jarmiiszallitonak kell elvégeznie a villamosok karbantartisat. A
jarmdvek lizemeltetésére a BKV Zrt. és BKK Zrt. altal kétstt Uzemeltetési megallapodasban
régzitésre kertilt, hogy a garancidlis id&szak és a jdrmigyért6l karbantartds lejartaval az
Uzemeltetésen tul a jdrmlvek fenntartisat is a BKV Zrt, szakemberei végzik el. Ennek
érdekében a BKV Zrt. a CAF cég alvallalkozdjaként a kezdetekts| kézrem(iksdétt 3 preventiv
karbantartds elldtasaban, illetve virhatéan a beérkezs Uj jarm(ivek esetében is fgy torténik.
2024-ben a BKV hataskdréhe keriil a jelenleg még garancidlis 26 db CAF jarm{ karbantartasa.
Ez azt jelenti, hogy ugyanaz a karbantartéi allomany végzi 2024 Jiniusatdl a sajit hataskérd
karbantartdst, akik korabban a CAF megrendelésére végezték ugyanezt.

A CAF jarm(ivek lizemeltetési megallapodas szerinti BKV Zrt. feladatai 2024, évben az aldbbiak:

* Uzemeltetés és fenntartds (vontatasi energia, jarmiivezetd, rezsianyag, takarftas
biztositdsa);

¢ karbantartas;

¢ megallapodas alapjan kozremiikédés a CAF megel8z6 karbantartdsaban (a sajt
karbantartasha térténé atvételig);

* masodik, opcidban lehivott 26 db jarmil karbantartssanak atvétele 2024. jonius 4-tél;

* 7db Uj jarm{ beszerzése soran a kézrem(kodsi feladatok elldtasa a tesztelésben és az
Uzembe 3llftasndl, illetve az lizemeltetés;

¢ CAFtartalék alkatrész raktérozasi, nyilvantartasi, leltarozasi szolgéltatas végzése a BKK
megrendelésére;

* a beruhdzds soran BKK &ltal beszerzett eszkdzok &s létesitményi Oj eszkozok
lizemeltetése és karbantartasa;

¢ sériiléses és rendkivili javitdsok elvégzése;

* a CAF jarm(vek tzemeltetésének biztositasa a BKK &hal kijeldlt viszonylatokon,
infrastrukttiran (igen alacsony padlémagassag miatt példaul a palyahibak javitisa);

e a BKK megbizdsa alapjén a teljes szerzédési ellendrzési, nyilvantartasi,
adatszolgaltatdsi, kapcsolattartasi kotelezettsége;

s telles biztositasi, kdreseményeket érint6 adminisztratiy tevékenység a CAF
jarmdvekre;

o illetve minden tovahbi feladat, melyet a CAF nem végez el és a BKK megrendel
Tarsasdgunktol.

Az 0 villamosok vonalak és kocsiszinek kozotti elosztasat kdvetSen a sziikséges vonali
infrastruktira és kocsiszini fejlesztésekre (az 51 db 0j CAF villamos jarmfenntartasi
munkainak feltétel megteremtéséhez) a pénziigyi forrds egyel8re nem biztositott, ugyanakkor
figyelembe véve a sziikséges beruhadzasok atfutasi idejét, a kapcsolédd elSkészitési munkak
(déntés az elhelyezésrél, terveztetés, tendereztetések) megkezdése mihamarabb sziikséges.

Targy: A BIV Zrt, 2024, évi Ozieti Terve
Készltés idSpontja: 2024, &v februar hénap 13. napja
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A villamos agazat mellett az autébusz és trolibusz agazat is Uizemeltet a BKK Zrt. altal
beszerzett jarmiiveket. A Karsan midibuszok és a Solaris-Skoda trolibuszok lizemeltetése a
korlatozott beruhazasi forrdsok mellett is hozzdjarult a Tarsasag jarmflottajanak
megujitasahoz, lehet6vé tette szdmos magas karbantartasi igénydi, hasznos élettartaman tul
tizemben tartott jarmii ledllitasit. Mind a fent emlitett midibuszok, mind a 2015. évben
érkezett SST 12/18 tipusu trolibuszok garanciélis ideje lejart, a jarmiiflotta ezen részének
teljeskorii karbantartdsa mar a BKV Zrt. feladata.

Az SST trolibuszok garanciaidé lejérta utani teljes kor(i — korabban garanciaban tértént
javitdsainak — kéltségei is a BKV Zrt.-t terhelik. A specialis Skoda gyartmanyu alkatrészek
esetében elmondhatd, hogy a beszdllitéi piac igen sziik, jellemz6en csak a gyartoi kor a
potencidlis beszallitéi partner, ezért a beszerezni kivant egyedi alkatrészek ara joval
meghaladja egy utangyartott alkatrész arat. Javitdsokat (megfelel6 dokumentaciok
hidnyaban) is csak erre specializalédott, a gyartokkal szerz6dott partnerek végezhetnek, ami
anyagilag kiszolgaltatottabba teszi Tarsasagunkat.

A 2024. évi Uzleti Tervben bemutatott adatok tartalmazzak a jarm(ivek tervezett lizemeltetési
és fenntartasi, valamint az tizemeltetéshez kapcsolhatd egyéb (pl. biztositasi) koltségeket.

(milli Ft)

Karsan CAF
autobuszok villamosok

Solaris-Skoda Trollino

Megnevezés )
B trolibuszok

?kegziZfZ:Itatési dijjal) 4642 e 1433
T
Uzemeltetési gdzolaj - 116 -
Vontatdsi dram 1124 - 1699
Egyéb energia 2 3 -
Igénybe vett szolgdltatdsok 203 38 391
Egyéb szolgdltatdsok 66 4 10

Anyagjellegli raforditasok 2025 299 4513

Személyi jellegii raforditasok 2617 492 2 940

Osszes raforditas 4642 791 7 453

A BKV Zrt. kdzszolgaltatason kiviili tevékenységeinek alakuldsa

Az elsésorban a turisztikai szolgéltatasokra épiilé kozszolgaltatason kiviili tevékenységeket a
2024. évben is jelentds mértékben befolyasolja a szomszédos hdbord és az inflacios kérnyezet,
ami a Budavari Sikl6, a Zugligeti Libegd és a kiilonjaratok utasforgalmi szamait a normal
miikddéshez képest jelenleg is bizonytalansagban tartja. A 2024. évi tervezés a 2023. év
tényadatainak figyelembevételével tértént, azonban az utazasi kedv valtozasa, és a
kedvezétlen jévedelmi viszonyok miatt a bevételi adatok tervezése évatossagon alapul.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Keészités idGpontja: 2024, év februdr hénap 13. napja
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Budavari Siklé

A Budavari Siklé a BKV Zrt. kézszolgaltatason kiviili tevekenységei koziil évtizedek éta a
legeredményesebben m(ikéds tizem. Az utasokat 2 db 24 személyes kocsi (Margit és Gellért)
szdllitja a 95 m hossz(, 30°-0s délésszogl palyan, 1,5 m/s-os sebességgel. A J2 nagyjavitds
befejeztével 2022. februar elejétsl megujult kocsikkal varjuk utasainkat.

Avilagjarvany lecsengését kovetden jelentSsen javult az utazasi kedv, ezért a Siklé kiemelkedd
utasszam adatokat mutatott mar a 2023. évben s,

A kéltségeink emelkedése mellett, a nagyobb bevételszerzés érdekében, tovabbra is csak a
retdrutazdsra jogositd jegyek vasarlasara van lehetéség mind a teljesari-, mind pedig a
kedvezményes (korabban gyerek) jegyek esetében, emellett 2023.04.01-jét8| aremelést
hajtottunk végre.

A mai kor igényeinek megfelel§ szolgéltatas nyojtasdhoz sziikséges fejlesztések koziil a
jegynyomtatd késziilékek NAV-hoz térténd bekstése megvaldsult, tovabba az elektronikus
jegyrendszer kiépitését, és bevezetését is megvaldsitotta a Tarsasag. Az e-jegyrendszer
bevezetése nagyobb mozgasteret biztosit az akcidk szervezéséhez, valamint az elgvételes
jegyvasarlds megvaldsitisahoz, de maga a pénztarhoz vezetd sor is révidebb lesz, melynek
dsszeredménye a Siklonal jelentkez§ t6bb utasban és a konkurens cégek altal iizemehett
elektromos minibuszok ,utaselszivé” hatasinak csokkenésében is kifejezédhet.

A Széchenyi Lanchid 2021 nyara éta tartd feldjitasa megnhehezitette a Siklé megkézelitését, az
utasok fékuszat évek 6ta elvitte a Sikléréi, de remeljiik, hogy a gyalogosok el&tti augusztusi
megnyitds ismét visszahozza a kiilfsldi tu ristatbmegeket.

A kapacitas névelése érdekében szlikségessé valt als6allomasi épiilet Gjjaépitése, pénztaranak
bévitése és az utastér lefedése — mivel a kézbeszerzés forrashidany miatt el sem indult — még
tovabb halasztdsra keriil. Viszont szamolnunk kell a belsé bedz4s elleni védelem és a szepardlt
6It6z0k kialakitasdhoz sziikséges 1-2 hénapos lizemleéllsssal.

A fentiek figyelembevételével a 2024, évi tervszamaink:

- az éves tervezett utasszaim: 500 ezer fé,
- atervezett netté drbevétel: 1 500 millié Ft.

Zugligeti Libeg6

Ugyancsak a BKV Zrt. kézszolgaltatason kiviili tevékenységei kozott miikédik a Zugligeti Libegé,
melynek drétkétélpédlydja 1040 m hosszu, a legy8zott szintkiildnbség 262 m. Az utasokat
Osszesen 102 db kétiiléses libegdszék szallitja, 1,2 m/s-0s sebességgel.

A t6bb éve tarté el6készités utan, a jelenlegi informéacioink szerint a XII. keriileti Hegyvidéki
Onkormanyzat és a BKV Zrt. egylittmGkSdésében épftends uj libegs (dllami forrasbol, a helyi
énkorményzat beruhazésaban) engedélyezése még mindig folyamatban van, viszont az
eldregedett lilések cseréje és a hajtémdi, valamint a vildgitasi rendszer feltjitasa nem tir
halasztdst. Ezért a 2023. végén elvégzendS frekvenciavalts-csere folytatasaként
2024 1. negyedévében zajlanak beruhazasi munkalatok. A tervszadmaink kalkuldcidjara itt is — a
fentebb megjelend okokbdl — az dvatos tervezés jellemzé.

Targy: A BKV Zit, 2024. évi Uzlet! Terve
Készités idBpontja: 2024, év februdr hénap 13. napja
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Ezzel parhuzamosan — figyelembe véve a Sikiondl tapasztaltakat — a Libegénél is meg o
szeretnénk valdsitani az e-jegyrendszert.

A Budaviri Siklonal leirtak itt is érvényesek, azaz tovabbra is csak a kétirdnyl utazdsra jogosito ("
jegyvésarlasra van lehet8ség, valamint a nagyobb bevételszerzés érdekében 2023.04.01-ével
aremelést hajtottunk végre.

Mindezeket figyelembe véve, 2024 majusato! az év végéig tervezett bevétel az alabbiak szerint
alakul:

- az éves tervezett utasszam: 131,7 ezer f6,
- atervezett nettd arbevétel: 274,3 millid Ft.

Kiilénjaratok
A BKV Zrt. sajat hataskorben végez kiilonjarati szolgdltatdst eés nosztalgiakozlekedtetést, e
valamint (izemehet szerz8déses autébuszjaratokat is.

A tervek szerint 2024-ben tovabbra is jérészt a hazai, kisebb részben pedig a kdrnyezd
orszagokba sz6lé megrendeléseknek tudunk eleget tenni. A gazdasagi korilmények és a
habord hatasai miatt 2024-re tovabbra is mérsékelt bevételt terveztiink. A 20 év kériili turista
autébuszparkunk megérett a frissitésre, és az elmilt 7 évben felére csSkkentett jarm(iflotta
msemztuelzirgaz—izbiz—-toﬁ-sa’g@tsﬂyé-jt-—anisazbels-és(:tréress-z-erﬂe-z-et-i,—:da.l-gamlﬁﬁ@@&@giégm:)mﬁ
igények kielégitésére, valamint a kilsé megrendelések teljesitésére. Ennek okan fiatal
autdbuszok bérlete vagy Uj autdbuszok vasarldsa a gazdasadgosségi szempontokat is alapul
véve indokoltnak tiinik. :

A kialakult gazdasagi helyzet jelent8s karokat okozott a szolgéltatasban, ami miatt alapvetden
az iskolai év végén és a tanév kezdetén esedékes osztalykiranduldsok bevételeire mérsékelten L
tudunk szamitani. A korabbi évekhez hasonléan a taboroztatdshoz illeszkedd széllitasaink
lefedik a nydri tevékenységiink nagy részét. Ennek ellenére bevételiink jelentésen kevesebb,
mint a COVID-19 jarvény el6tti években. ‘-

A magas inflacié és a jelenlegi gazdasagi kornyezet kedvezétlen hatédsainak csokkentése
érdekében tovabb kell erdsiteniink a promdcids tevékenységiinket.

A Szerz$déses jaratok esetében minimum az infléciéval torténd dremelést tervezink.
A fentiek figyelembevételével 2024, évi tervszamaink:

- atervezett eseti kiilonjarati nett6 arbevétel: 32,1 millié Ft,
- aSzerz6déses jaratok netté drbevételi terve: 58,8 millié Ft.

Nem kozszolgdltatasi céli menetrendi hajozas

A hivatasforgalmi hajokézlekedés (hajok és komp) Budapesten 2012. Ota a BKK Zrt. és a
BKV Zrt. kozotti mindenkor hatdlyos Kozszolgéltatasi Szerz8dés alapjan valdsul meg. A
Févérosi Onkormdnyzat 2021-ben a BKV dltal nydjtott hivatasforgalmd hajézas
sziineteltetésérél dontott, mely dontés azota is hatalyos. L

Trgy: A BKY Zrt, 2024, évi Ozleti Terve
Készités idGpontia: 2024, &v februdr honap 13. napja
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A BKV Zrt. 2023-ban elhatdrozta, hogy az é&llandé kéltségeinek minél nagyobb aranyi
ellentételezése érdekében nem kézszolgaltatisi célt menetrendi hajozasi szolgéltatést indit,
amire a felkésziilés 2023. nyar elején megkezd&dott. A felkésziilési idészak kezdeti szakaszan
szamos olyan feladat merilt fel, aminek atfutdsi ideje miatt a kéltségeivel mar a 2023. évben,
majd a 2024-es Uzleti Tervben is — a tervezett Kozszolgéitatasi céli menetrendi hajézason
feltl — szamolni kell.

A nem kézszolgdltatasi céld menetrendi hajézas elinditasanak célja az agazat bevételeinek
nbvelése, a mikodésl koltségek fajlagos mutatdinak javitasa. A Térsasdg szerint ezen
kereskedelmi hajézas megfelel§ kiegészitSje lesz a kézszolgaltatasi céli hajézasnak, mind
utaskomfort, mind tobbletszolgéltatéasok terén. A szolgaltatas két viszonylaton, a Szent Gellért
tér és a Kossuth Lajos tér kdzétt tizemel majd.

A menetrendi hajézas beindulésa a 2024. évre mindenképpen tébbletkoltséggel jar, azonban
megfelel§ feltételekkel és marketing tevékenységgel — a kézszolgaltatdsi célu hajézassal
parhuzamosan mUikddve — a tervezett szolgaltatds raforditdsait a tervek szerint a szolgaltatasi
menetdijbevételek fedezni fogjak.

- az éves tervezett utasszam: 79 ezer 6,
- atervezett netté arhevétel: 124,5 millio Ft.

Téamogatdsok

A BKV Zrt., kdvetve a tobb évtizedes hagyomdnyokat, a tarsadalmi céla felelGsségvallalas
keretében tdmogatdst nyljt a BKV Elére SC-nek. A 100 éves multra visszatekintd Egyesilet
jelenleg 8 szabadid&sport és 4 versenysport szakosztallyal mdkodik.

A BKV Elére SC 2024. évi tdmogatdsdanak keretdsszege a 2024. évi eldzetes Uzleti Terv
bsszeallitasa sordn 120 millié Ft-ban keriilt meghatarozasra, amely 10 millié Ft-tal haladja
meg - a koltségek novekedése miatt - a 2023. évi tdmogatds Gsszegét. A tamogatds
tartalmazza a szabad felhaszndldst, a rezsi kéltségekre és a labdarugé szakosztaly
tdmogatasdra biztositott tsszeget, és biztositia a mdksdési feltételeket.

A BKV Technikai és Tomegsportklubok Egyesiiletének {BKV TTE), valamint az Id&sek Napkozi
Otthondnak (INO) tdmogatasa kismértékben a bazis szint felett keriilt beallitasra. Tarsasagunk
a BKV TTE részére 9 millié Ft, mig az Id8sek Napkozi Otthona részére 1,5 millié Ft tamogatadst
biztosit 2024-ben.

A BKV Zrt. altal nyujtott, az egyéb raforditasok kozott megjelend tdmogatasok nem névelik
a Tarsasag finanszirozdsi igényét, mivel azokat a kdzszolgaltatdsi tevékenységeken kiviili
eredményének terhére biztositja a kedvezményezettek részére.

A FGvarosi Kdzgy(ilés a végleges Uzleti Terv elfogadésaval jovahagyja, hogy a BKV Zrt.
120 millié Ft tadmogatdsban részesitse a BKV Elére SC-t, valamint a BKV TTE részére
9 milli6 Ft és az ld8sek Napkdzi Otthona részére 1,5 millié Ft tamogatast biztositson.

Targy: A BKY Zrt. 2024. évi (zleti Terve
Készités idSpontja: 2024, év februdr hénap 13. napja
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Tevékenységek fedezete (gylijtd

A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve 500 millié Ft 6sszegli, kdzszolgéltatasi dijban foglalt
beruhazasi forrassal tervez, azonban észszer(i nyereséggel nem kalkulal.

A terv megvaldsulasa esetén a Térsasag iizemi eredménye 1274 millié Ft, addzas elGtti
eredménye 0 Ft.

Uzemi és addzas el6tti eredmény, millié Ft
(2018-2024. év)
1274 0
" .
-6541 6588
9322 9289
-13377 -13321
26417 26207
-29 403 -30 686
2018. évi tény 2019. évi tény 2020. évi tény 2021. évi tény 2002, évitény 2023 évivirhatd 2024, évi terv
m Uzemi eredmény  ® Addzas elStti eredmény

Az évek ota jelentkezd, ndvekvé mértékii veszteségek negativan hatnak a BKV Zrt. miikodési
folyamataira. Az alulfinanszirozottsag miatt mind a beruhdzasok tekintetében, mind a napi
miikédés soran problémak jelentkeztek. Az alulfinanszirozottsdg alakulasat és hatdsait a
Tarsasag miikodési és beruhazasi folyamataira a 11. szamud melléklet mutatja be.

A BKV Zrt. finanszirozasi igényének megitélése érdekében a Tarsasag megvizsgalta mikodési
kérnyezetét, valamint a mikodési kéltségeinek nagysagat nemzetkozi 6sszehasonlitasban. A
vizsgalat soran az is feltérképezésre keriilt, hogy mekkora az adott varos teherviselé
képessége. A BKV Zrt. miikédési koltségeinek nemzetkozi viszonylatban torténd bemutatasat
a 12. szamu melléklet tartalmazza.

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
Készités idGpontja:  2024. év februdr hénap 13. napja
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. Eredmény-célkitlizés

1. Bevételek

A bevételek tervezésének alapjét a 2021. januir 1-én hatalyba lépett Kozszolgsltatasi
Szerz8désben foglalt, bevétellel nem fedezett indokolt kéltség alapii médszertan adja.
A kbzszolgéltatasi tevékenység ellentételezéseként a BKK Zrt. havi rendszerességgel folydsit
kbzszolgéltatasi dijat a BKV Zrt. részére. A kbzszolgaltatasi dijnak az elSirasok szerint fedezetet
kell nydjtania a miikédési kdltségekre és a beruhazasokra.

A kdzszolgaltatdsi dij 2024, évre tervezett dsszege 213 679 millié Ft, melyb8l 500 miilié Ft
hasznalhatd fel sajat elhatarozast beruhizasi forrédsként. A kézszolgaltatssi dij elszamoldsanak
mddszertana az éves zdras sordn alapvet6en a 1370/2007 EK rendeletben meghatarozottak
szerint, a bevételekkel nem fedezett indokolt kéltségek alapjan torténik. A kdzszolgéltatdsi dij
—a kapott premisszéknak megfeleléen — észszer nyereséget nem tartalmaz, ugyanakkor
35 679 millié Ft értékben biztosit fedezet a BKK tulajdonaban lévé eszkdzok adas-vételére,

A szerzfdéses és egyéb szolgiitatds bevétele tartalmazza a Sikl6 és Libegd, valamint a
(2024-t6] a menetrendi hajozassal kibdviilt) kilénjarati tevékenységekkel kapcsolatos
bevételeket. A 2024. évhen a Tarsasdg a turisztikai dgazatok bevételeinek noévekedésével
szamol, amely meghaladhatja a pandémia el6tti, 2019, évi szintet. A Sikié bevételeinél a
turizmus kedvezé alakuldsanak, tovibba a bevezetett intézkedéseknek (jegydremelés,
egyiranyy jegyek megsziintetése) kdszénhetSen tovabbi novekedésre lehet szamitani: a
2024. évi bevételi terv 1500 millié Ft, amely 12,4%-kal meghaladja a 2023. évi virhats
bevételt. A Libeg6 esetében az év elejére tervezett beruhazasi munkalatok ellenére a bazisnil
4,6%-kal kedvezdbb, 274 millié Ft bevételt var a Tarsasag. A kiilénjarati tevékenység 2024-re
tervezett bevétele a menetrendi hajézasi tevékenységgel kibSviilve 215 millis Ft, ebbdl a
kiildnjarat részeként nyilvantartott szerzGdéses jaratok bevétele 59 millis Ft, a
kbzszolgaltatason kiviili hajézas bevétele 124,5 millié Ft. A fentiek alapjan a Siklé, Libegs,
kulénjératok és szerzédéses jaratok egylittes bevételi terve 2024. évben 1 990 miliis Ft, amely
179 millié Ft-tal magasabb a szerzédéses &s egyeb szolgéltatasok bevételének 2023. évi
varhato értékénél.

Az egyéb tevékenységek bevételeinek tervezett értéke a 2024. évre Osszességében
998 millié Ft-os csbkkendst mutat a bazishoz viszonyitva, A bazishoz viszonyitott legnagyobb
visszaesés (-706 milli6 Ft) a készlet- és aruértékesités bevételében, ezen beliil is a
hulladékértékesités, illetve a tovabbszamlazott energia bevételeinél tervezett. Szintén a
bédzisnal alacsonyabban varhatéak az EKR bevételek, a CAF jarmiivekkel kapcsolatosan
nytjtott szolgaltatisok bevételel, tovibbs az M3 rekonstrukcié befejezését kévetden a
kézrem(ikodéi dijakkal sem szdmol a Tarsasag. Névekedés varhaté azonban a targyi eszkdz6k
bérleti dijabdl (+102 millis Ft), valamint a rekldmfeliiletek bérleti dijabdl szdrmazé
{(+148 millié Ft) bevételek esetében, amennyiben az inflicids hatas legaldbb részben
érvényesithetd a szerz8désekben.

Az egyéb bevételek 2024. évre tervezett értéke 9 002 millié Ft-tal marad el a 2023. évi varhaté
eértékt6l. A bazisban szerepel 11 245 millio Ft faktordlasbdl szarmazo bevétel, amely
kivezetésre keriilt. A halasztott bevétel visszavezetés és egyéb témogatdsok &sszege
emelkedik 2 458 millio Ft-tal, az M3 rekonstrukcidhoz kapcsolédé aktivalisok miatt. A targyi
eszkoz értékesitéshdl szérmazé bevétel 3 millig Ft osszeggel szerepel. A kapott kartéritések,

Térgy: A BKV Zrt, 2024, évi Uzleti Terve
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késedelmi kamatok értéke 144 millié Ft-tal csdkken a bazishoz képest, az el6z6 évi egyszeri
tételek kivezetése miatt.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke az Uzleti Terv szerint 87 millié Ft. A terv a 2024. évtél
nem tartalmazza az M3 rekonstrukcié lebonyolitdsat végz6 projekt igazgatosag elszamolt
mkodési kéltségeit, kizarélag a sajat hataskérben elvégzett beruhazasi munkak jelennek meg
az aktivalt sajat teljesitmények soron.

A pénziigyi miiveletek bevétele soron 5millié Ft osztalékbevételt tervez a Tarsasag. A
likviditas alapu finanszirozas miatt szabad pénzeszkozokkel, igy kamatbevételekkel sem
szamolhatunk a 2024. évben.

2. Raforditdsok

A 2024. évi Uzleti Terv figyelembe veszi a 2023. évi vérhat6 adatokat, a tervezett forgalmi
teljesitmény-valtozas, illetve az dremelkedések hatdsait, valamint a szaktertiletek altal 2024.
évre jelzett igényeket, de csak jelentés mértékben visszafogott szinten.

A BKV Zrt. anyagjellegii raforditasainak f6 sorai a forgalmi teljesitményi megrendeles, az
rvaltozasok és a tobblet tevékenységek eredményeként az alabbiak szerint alakulnak:

{millié Ft)

Anyagkéltség (energia nélkil) 17 610 18 188 579 103,3%
Uzemeltetési gz és gdzolaj 12 036 12 334 298 102,5%
Vontatasi aram 17 060 14 987 -2074 87,8%
Egyéb energia 9021 7303 -1718 81,0%
Igénybe vett szolgéltatasok 36615 39595 2979 108,1%
Egyéb szolgaltatasok 1438 1571 133 109,2%
Eladott aruk beszerzési értéke 838 316 -522 37,7%
Elri:;:,t (kézvetitett) szolgaltatdsok 758 71 13 101,7%
Anyagjellegii raforditasok dsszesen 95 377 95 066 -312 99,7%

Megjegyzés: az dsszegek a Ft-ban megadott elemi értékek Gsszesitésével adddnak, az esetleges eltérések a
kerekitésbd! fakadnak.

2.1. Energia

A 2024. évi izemeltetési gazolaj koltségek a BKK altal meghatdrozott 460,0 Ft/literes egységar
alkalmazasaval keriiltek tervezésre. Az autébusz dgazatnal varhatoan 25 243 ezer liter gazolaj
keriil felhasznaldsra a 2023. évben, mig a 2024. évben megrendelt teljesitmények alapjan
kalkulalva ez a mennyiség 25 068 ezer literre valtozik. Ez azt jelenti, hogy a 0,78%-0s
teljesitmény csokkenés miatt 0,7%-kal alacsonyabb gazolaj-felhasznaldsra lehet szamitani. Az
egységar tekintetében a 2023, évi varhato érték 425,94 Ft/liter, a 2024. évi tervezett atlagos
érték 460 Ft/liter, utdbbi mar tartalmazza a jovedeki ado emelés hatasat. A BKV Zrt. 6sszes
vontatési gazolaj felhasznéldsa az autébusz agazaton kiviil a kiilonjarati autdbuszok, tovabba
2024. évtél a menetrendi hajéjaratok felhaszndlasat is tartalmazza.

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
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A gazolaj 2024. évi tervezett koltségének alakuldsa a
2023. évi varhatohoz képest
(millié Ft)

Arhatis Mennyiségi hatds Osszesen

A fentiek alapjan az lizemeltetési gazolaj koltség a 2024. évben 826 millié Ft-tal emelkedik a
bazishoz képest. A névekedés teljes egészében az arvéltozas eredménye, melyet kissé
csdkkent az alacsonyabb felhasznalds. A terv a klima-, illetve all6fiités-hasznalat gazolaj
felhasznéldsanak néveld hatasat is tartalmazza.

A BKV Zrt. tarsasagi szint(i lizemeltetési gazolaj és CNG felhasznalasanak alakuldsat az alabbi
tablazat szemlélteti:

2023. evi

2024, evi

Megnevezés i 7
& varhato terv

Gazolaj felhasznélas (ezer liter) 28 443 25264 25188
Atlagos egységér (Ft/liter) 480,63 425,94 460,00
Uzemeltetési gazolaj (millié Ft) 13 671 10 761 11587
CNG gdz felhasznalds (ezer kg) 1476 994 1128
Egységar (Ft/kg) 593,24 1282,67 662,49
CNG gaz (millié Ft) 876 1275 747
Uzemeltetési gaz és gazolaj dsszesen 14 547 12 036 12 334

A CNG izem( autdbuszok 2024. évre tervezett iizemeltetési gaz koltségei 662,49 Ft/kg
egysegarral keriiltek megallapitésra, amely a 2023. évi varhaté értéktdl jelentésen, 48,4%-kal
elmarad, a féldgaz aranak szerzédésben foglalt, 2023. oktéber elsejével megvaldsult
csokkenése miatt. A tervezett felhasznalds a bazisnil 13,5%-kal magasabb, a varhato
jarmikiadasi valtozasok kévetkeztében. Mindezek miatt a CNG gdz 2024. évre tervezett
kéltségei a bazishoz képest 528 millig Ft-tal csékkennek.

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
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A vontatdsi villamos energia tervek 6sszeallitdsanak alapjat a BKK Zrt. dltal megrendelt,
hasznos fér6helykilométerek képezik, a fajlagos energiafogyasztas a tervezéskor ismert
paraméterekkel keriilt tervezésre.

A 2023. november 24-én a BKK Zrt. részérdl megkiilddtt premisszak alapjan kiszdmitott
vontatasi célt villamos energiafelhasznalds terv értéke 190,6 GWh. A tervezett villamos
energia egységar a Megrendeld altal meghatarozottak szerint (a terv Osszeallitasakor ismert
utolsé harom hénap) a 9., 10., és 11. havi egységarak mennyiséggel sulyozott atlagaval egyezik
meg. Az egységar a terv készitésekor ismert rendszerhasznalati dijakat tartalmazza, igy az
egységar 78,62 Ft/kwh, ami a 2023. evi varhatd értéknél jelentésen, 13,6%-kal alacsonyabb.

1]
A vontatasi villamosenergia 2024. évi tervezett

kéltségének alakuldsa a 2023. évi varhatohoz képest
(millié Ft)

Arhatas Mennyiségi hatds Osszesen

A leirtak alapjan a BKV Zrt. a 2024. évben varhatéan 15 Mrd Ft értéki vontatasi villamos
energiat fog felhasznalni, ami a bazisndl 2,1 Mrd Ft-tal alacsonyabb. A koltségcsokkenés az
egységar kedvezd alakulasabdl ered, ezzel egyiitt az M3 metrévonal Ujrainduldsabdl adodo
felhasznalas-névekedés noveli a kdltségeket.

Az egyéb energia koltségek 2024. évi terve 7,3 millidard Ft, amely 1,7 milliard Ft-tal
alacsonyabb a bazis értéknél. A mennyiségi tervek a BKV Zrt. kordbbi évek felhaszndlasi adatait
figyelembe véve késziiltek. Az ismert létesitményi beruhdzasok és a hatékonysagnoveld
beruhdzasok hatasat a tervek tartalmazzak. A foldgdz esetében a 2023/2024. gazévre
350,64 Ft/m3 adokat és egyéb kapcsolodo tételeket is tartalmazo egységarral szamolunk, a
megkotott szerz6dés alapjan. A 2024. évre az ipari és szocidlis céli villamosenergia arak
megegyeznek a terv dsszedllitasakor ismert utolsé harom honap, a 2023. év szeptember,
oktéber és november havi egységarainak mennyiséggel sulyozott egységdraval
(78,62 Ft/kWh), a Megrendelé éltal meghatarozott premisszak alapjan. igy az el6z6 évi atlagos
egységarhoz képest az egyéb villamosenergianal 4,1%-os, a foldgaz esetében 52,1%-os

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
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egységar-csdkkenés varhaté. Az ipari és szociglis céld gazolaj tervezési egységarak a BKK
premisszaknak megfelel6en 462,5 Ft/I.

Az energia koltségek mérséklése érdekében a Tarsaséag tobb energiatakarékossagi intézkedést
hajtott végre a 2022-23. és a 2023-24. évi télj id8szakban, melyek elsGsorban a foldgaz
felhasznalas csékkentésére iranyultak, és telephelyenként véltozé mértékben avatkoztak be a
napi munkavégzés végrehajtdsaba. Az intézkedések keretében sor keriilt példdul a BKV Zrt.

Székhdzanak lezarasdra is, amely lehet6vé tette a fiités teljes ledllitasat. A 2024. évi Uzleti Terv
is tartalmaz energiatakarékossagi hatasokat, azonban ezek mértéke csekélyebb a bazisnal.

A korabbi években felhasznalt foldgaz mennyisegét és koltségét az alabbi diagram abrazolja:

A BKV Zrt. foldgdz fogyasztasanak alakuldsa
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Az igénybevett szolgaltatdsok soron szerepel, de energiakéltségnek tekinthet§ a
tavhészolgiltatas dija, amely a 2024. évi terv szerint eléri g 2 804 millié Ft-ot, a szerzddés
szerinti 24 521 Ft/G) egységarral kalkulalva.

2.2.  Személyi jellegii raforditdsok

Tdrsasdgi szintii vdltozdsok

A 2024. évi Uzleti Terv a 2023. év varhaté adataibol kiindulva keriilt kialakitasra. Jelen tervben
szerepeltetésre kertiltek a készitéskor ismert valtozasok kéltséghatasai.

A 2024. évi Uzleti Terv tartalmazza a bérfejlesztés személyi jellegii raforditas hatdsat,
figyelembe veszi a tervezett forgalmi teljesitményi valtozasokat, valamint az egyéb
tevékenységvaltozdssal kapcsolatos tervezett hatisokat.

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
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A térvényi vdltozdsok hatdsa

A 2024. évi minimalbér és a terv létszam véltozdsanak hatdsara a Tarsasagnal a rehabilitacios
hozzajarulas kaltsége 2024. évben 196,8 millio Ft-tal megemelkedik.

A Téarsasig Osszegezte a szakteriiletek 2024. évi feladatait és azok koltség vonzatat. A
finanszirozasi nehézségek miatt a szakterileti igényeket Gjra at kellett tekinteni, és azok
csékkentése valt szilkségszertivé. Err6l a fejezet végén adunk tajékoztatast. A 2024. évre
tervezett valtozasok igy az alabbiak:

Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatésdg

a. Forgalmi teljesitményi véltozds
A terv tartalmazza a teljesitményvéltozas hatasat, igy az M3 metrorekonstrukcio lezarasaval
osszefliged metrépdtlds hatds mellett az alapmenetrendi véltozasokat is. A forgalmi
teljesitményi  véltozds személyi Jellegli raforditas hatdsa a 2023. évi bazishoz
képest -49,2 milli Ft értékben kerlilt tervezésre, mely az elGzetes 2024, évi Uzleti Tervhez
képest 562,2 millié Ft-tal alacsonyabb.

b. 2023, évi létszam csdkkentd intézkedés hatasa
A 2023 tavaszaval bezarélag Tarsasagunk flottdjaba érkezett (j autobuszok és trolibuszok

e raTGVE etk T legrossTablrmiszakiFdllapotirdrmivelekivondsétregydttalaflottadiverzits—

csokkentdsét. A korszer(i jarmiveknél a miiszaki meghibasoddsok aranya alacsonyabb,
karbantartasi sziikségletiik kevesebb (a megujuld jarmidllomany mfiszaki kiszolgalasa
alacsonyabb karbantartéi munkacdra fethasznalas mellett valik elvégezhetdvé), ezért a 2023-
as évben az egyéb fizikai munkakéroket érintéen létszam- és kéltség-megtakaritast hajtottunk
végre. A létszamesokkentd intézkedés athizédo hatésa tervezésre keriilt. A 2024. évi tervben,
ezen intézkedés hatésaként osszességében -402,9 millié Ft a személyi jellegil raforditasok
csbkkenése.

c. ElsBajtos felszallas kiterjesztése
A terv tartalmazza az elsdajtos felszallas kiterjesztésének varhato koltség hatasat, A valtozas

személyi jelleg(i raforditdsanak koltsége +50 millid Ft mértékben keriilt tervezésre.

d. JarmivezetSk megszerzésével és megtartdsaval §sszefiiggd tobblet kdhtségek
A létszamhidny miatti személyzeti okd menetkimaraddsok cstkkentése érdekében azok a
(f64llasu teljes-, vagy részmunkaidés) autdbusz- és trolibuszvezetk, akiknek a havi tuléréjuk
a munkéltatd &ltal eldirt draszamot eléri vagy meghaladja, tdbblet javadalmazasban
részesiilnek. A jarm(ivezetsi dllomany folyamatos csdkkenése miatt a tulérak Gszténzése
elengedhetetien, ezért a 2022-ben bevezetett intézkedést a 2024, évben is fenn kell tartani.
Tovébbi intézkedés a jarmlvezetdi 1étszdmcsokkenés lassitasa / megillitasa, illetve az
autébusz- és trolibuszvezetd tanuldi létszam ndvelése érdekében, hogy az autébusz- és
trolibuszvezets tanuldk (a tanfolyam sikeres elvégzésére valé 6sztonzésként) vizsgabdnuszban
részesiilnek — a D és TR kategérids tanfolyamok moduljainak, valamint a GK! képesités
teljesitéséhez kdtve.
A versenytars elszivé hatasanak ellensulyozdsira és a féallasa jarmiivezet6k szamanak
nivelése érdekében bevezetésre keriilt a valtasi- és az ajanlasi bénusz rendszer.
A kéltségtery tartalmazza - a BKK premisszalevele alapjan - az lizemanyag megtakaritas 2024,
évi tdbbletét.

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi Dzleti Terve
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A fenti intézkedések alapjan a jarmvezetdk megszerzésével és megtartdsaval
Osszefilggésében a 2024. évben tervezett személyi jellegli réforditasainak tobblet koltsége
+280,5 millié Ft.

Vasiiti Uzemeltetési Igazgatosdg

a. Forgalmi teljesitményi valtozis
A Vas(ti Uzemeltetési Igazgatdsagndl a terv tartalmazza az alapmenetrendi, valamint az M3
metré felvjitas befejezése miatti teljesitményvéltozas hatasat, Osszességében mind a metrd,
mind a villamos d&gazatban tébblet teljesitmény jelentkezik a 2023. éves varhatd
férbhelykilométer tervhez képest. A teljesitményi valtozas személyi jellegii raforditas hatasa a
2023. évi bazishoz képest +109,7 milli6 Ft értékben keriilt tervezésre, mely az elGzetes 2024,
évi Uzleti Tervhez képest 159,6 millié Fi-tal alacsonyabb.

Nem jarmiiiizemeltetési szervezetek

a. Jogi és Humanpolitikai lgazgatésag
A 2024. évi tobblet feladatok tervezett raforditasa +16 millio Ft, mely az alabbi
valtozdsokbdl adodik:
o A munkasszallok és egyéb elszallasolas dijndvekedése.
o Szakmunkastanuldi bérek kételezd emelése a Szakképzési térvény valtozésa miatt.
Mivel a ndvekedé bérkéltséget a jarulékkedvezménnyel varhatéan ellensulyozni
tudjuk, igy ez a tétel Gsszességében nullszalddsra tervezett,

b. Fejlesztési és Koordindciés Igazgatdsag

A 2024. évi tbbblet feladatot a kiilonjarati hajozas el6z8 évi beinditdsa és annak
athuzodo hatdsa jelents, mintegy +30,6 milli6 Ft raforditas tobbletként,
kdzszolgaltatdson kiviili tevékenységként.

C. Gazdasagi Igazgatdsag Informatikai FSosztaly
Az informatikai szakteriilet szakmai feladataihoz a 2023. évi létszamfeltoltés az év
soran folyamatos voit, de nem sikerdlt maradéktalanul, igy a 2024. évre juté athuzédé
hatésa +64,6 millié Fi-tal keriilt tervezésre.

Projekt lgazgatosdgok

A DBR Metré Projekt Igazgatdsag, valamint a Metrd Feldjitasi Projekt Igazgatésag személyi
jellegli mtkodési koltsége 2024. évtdl alacsonyabb szinten, csékkentett létszammal, a
kézszolgéltatds keretén beliil keril finanszirozasra (a DBR esetében ez csak a masodik
negyedévtdl varhat6). A szervezetek atalakitisa a sziikséges munkafolyamatok
figyelembevételével folyamatban van. A Projekt Igazgatésdgok esetében a mdr ismert
valtozdsok hatdsa a 2024. évben tervezésre keriilt, igy -398,7 millié Ft személyi jelleg(i
raforditas csokkenést vettiik figyelembe.

Tdrsasagi szintd vaitozdsok

A terv tartalmazza a 2024. évi bérfejlesztés személyi jellegl raforditasait. A FGvarosi
Bérpolitikai Megallapodas alapjan ez 12,5% + 1%, ami 6sszességében 13,5%.

Taray: A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
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A bérfejlesztési dsszeg tartalmazza az alapbérfejlesztési mértéket, amia Tarsasagnal atlagosan
12,5%, tovabbi az alapbérfejlesztésen tul lehetdséget biztosft a Budapest Potlék (mely tovabbi
kézelitésre keriilt a Févaros altal kialakitott rendszerhez), a szenioritas, a kulcsemberek, és a
bérfelzarkoztatas lehetdségek szerinti tobblet kdltségeire.

A 2024. évre juté bérfejlesziés dsszege: 12 400 millio Ft.

Az el6z6, 2023. évi bértargyalas elhizéddsa miatt — a Tulajdonos altal jévahagyott,
béremelésre fordithaté bérkeret terhére — a munkdltaté egyoldald intézkedéssel 2023, januar
hénapban a munkavallalok bruttd bérére egydsszegii 12 %-o0s kereset kiegészitést biztositott,
igy a 2023. februdr 1-jével végrehajtott bérfejlesztés a 2024. évre is athazédoé hatast jelent,
mintegy 285,92 millié Ft &sszegben.

A 2024. évi elézetes Uzleti Terv elkésziliét kévetSen, a Tarsasdg tudomadsara hozott szlikos
finanszirozasi lehetéségek ellensilyozésara a BKY menedzsmentje Gn. Valségstabot hozott
létre, mely az elSzetes igények jelentds csokkentését célozta meg, és ezen program
végrehajtasarol dontétt. A meghozott intézkedéseket az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

o Az elBz6, 2023. évi tervezett létszam 2024-ben torténd feltoltéséhez a személyi jellegl
egyéb kifizetések és a jarulékok soron tervezeti tételeket térlésre keriltek, melynek
hatdsa 104,4 millio Ft.

s Az egyéb foglalkoztatasi és szervezeti valtozasok koltségei Bsszességében a valsagstab

——déntése-alapjan-609.millié Ft-tal_cstkkentek az_elfzetes Uzleti Tervhez képest, A
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ol

fontosabb tételek, melyek torlésre keriiltek, a teljesség igénye nélkil: az ATUI forgalmi
feladatainak bévillése (kameraképek), a VasitiUl esetében a bovild
eszkézrendszerhez szilkséges mérnok létszam, és a kiilénboz8 oktatdsok igénye, a
kézponti terliletek kisebb — elézetesen tervezett—tdbblet igénye, a projektszervezetek
kizszolgaltatasba integralasi hatasdnak csékkentése, az évek ota tervezett formacipd
biztositasanak, valamint a tervezett BKV Csalddi nap torlése.

Az elézetes Uzleti Terv elfogad4sat kévetSen a BKK feliilvizsgdlta a 2024-re vonatkozé forgalmi
teljesitményi megrendelési tervét. A forgalmi teljesitmények valtozasat a terven atvezettiik,
igy 721,8 millié Ft-tal csdkkentettiik a tervet.

A fentiek hataséra az eldzetes Uzleti Tervhez képest 1 435,2 millié Ft-tal csékkent a személyi
jellegl raforditads ésszege.

A valtozasok és intézkedések, valamint a bérfejlesztés figyelembevételével a 2024. évi
személyl jellegli raforditasok terve: 108 637,3 millié Ft.

2.3.  Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok tervezett értéke a 2024. évben 1 465 millio Ft. Az egyéb bevételekhez
hasonléan a bazisbdl is kivezetésre kerilt 11 245 millié Ft faktordlashol szdrmazé réforditas.
25 millié Ft-tal né a fizetendd addk, jarulékok Ssszege, az arbevétel-aranyos innovécids jarulék
Bsszegének novekedése miatt. A fizetendd karesemeények, késedelmi kamatok és kotbérek
dsszege 698 millio Fttal alacsonyabb a bézisndl: kivezetésre keriilt az MVM-szamlak
részletfizetésének raforditasa, valamint a halasztott adé- és jarulékfizetés potléka, mivel ezek
a raforditdsok a 2024. évben méar nem jelentkeznek.

Térgy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készltés id6pontja; 2024, év februdr hénap 13, napja
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2.4. Pénzigyi miiveletek réforditasai

A 2024. évben a Térsaség folyoszamla hitelkeret igénybevételét tervezi, ennek kapcsan az
Uzleti Terv 1 279 millié Ft kamatraforditdst tartaimaz.

2.5.  Szervezeti kdltségek alakuldsa

A 2022. évben megjelend negativ gazdasagi kdrnyezet, valamint az orosz-ukran habor( hatésai
jelentds mértékben érintették kedvezétlentil a BKV Zrt, mikddését. A nyersanyaghiany és az
ellatasi lancokban keletkezé akadozasok 2023-ban is fennmaradtak, s emellett a 2022-2023.
évi inflécié okoz tovabbi nehézséget, melynek egy része mar kdzvetlenil 2023-ban érezteti
hatasat, egyes szerz6dések esetén pedig 2024-re tolddik a tovabbi kéltség névekedés.
Fentieken tul azt is ki kell emelni, hogy mar a 2023. évi tervezés soran is csbkkentésre keriiltek
a szakteriiletek, kiemelten az Gizemeltetsi szervezetek tobblet igényei, melyet a tulajdonosi
forrashidny korlatozottsidga miatt szilkségesen  vallalt tovabbi 2 000 millié Ft-os
kéltségmegtakaritds is kiegészitett. Ezen kényszer(iségb6l megtett intézkedések hatdsait
tartalmaztak a 2024. évi elSzetes Uzleti Terv 6sszedllitasa sordn jelzett tobbletkéltségek,
tébblet igények.

Ugyan torténtek gazdélkodasi koltségkeret csokkentések az elmult években, de ettdl
fliggetlenil minden lizemeltetd szakteriilet kiemelt figyelmet forditott arra, hogy az
ideiglenesen, kényszeriiségbd| elmaradt vagy atlitemezett feladatok ne veszélyeztessék az
utasbiztonsagot és a jdrm(ivek forgalomba adasat.

A 2024. évi elézetes Uzleti Terv dsszedllitdsa sordn minden szakteriilet felmérte azon
feladatait, melyeket akar az elmult évek elmaradasa, akar Ojonnan felmeriilg igények miatt
indokolt elvégeznie, az aldbbiak szerint.

Anyagkdltség és igénybevett szolgaltatasok viltozdsa

A gazdalkoddsi kéltség- és cimzett keretek anvagjellegi raforditasainak kézponti
szervezeteknél megjelend, illetve kdzpontilag el6zetesen tervezett 2024. évi raforditasai
4 266 millié Ft-tal magasabb &sszegl igényként jelentkeztek, mint a 2023. év vérhaté
kéltségei. Az aldbbi felsoroldshan bemutatésra kerilnek a jelent8sebb hatdst okozé tételek:

s Az informatikai és telekommunikscids kltségek tekintetében déntSen az aldbbi
tételek okoznak tébbletraforditast, Gsszesen 1 269 millié Ft Osszegben:

© A 2019. évben megkététt IT Szolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan a Szolgaltaté
jogosult évente a bézis évi minimalbér, a munkéitatoi jarulékok viéltozasa,
valamint az éves szolgaltatasi arindex alapjan dremelést érvényesiteni. Az
elézetes terv készitésekor rendelkezésre allé informacidk alapjan mindez
589 millid Ft tébbletet indokol.

o Az 0j forgalmi teljesitmény elszamolé rendszerhez bevezetéséhez kapcsolédd
kéltségek 680 millié Ft névekedést okoznak: a jelenlegi ForTe rendszert az
informatikai szolgaltaté alvallalkozéjaként a Telekom Rendszerintegracio Zrt. (a
korabbi nevén T-Systems Magyarorszag Zrt.) lizemelteti, egyben rendelkezik a
rendszer tulajdonjogaval is. Mindez jelentds sz3llitoi fliggbséget jelent, amitél
mas szerz6déses/szolgaltatél konstrukcidban sem tud megvalni a BKV Zrt. A
ForTe alaprendszer elavult, t5bb évtizedes IT megoldasokra épit, amelynek

Térgy: A BKY Zrt. 2024. évi (zleti Terve
Készités ldépontja:  2024. év februdr hénap 13, napja
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kivetkeztében a rendszer fejlesztése nehéz és koltséges. Az idejétmult
architekttira alkalmazdsa technolégiai fliggtséget eredményez, illetve az
elavult megoldasok alkalmazasa miatt az informacidbiztonsagi kitettsége
magas. Emiatt a ForTe nem képes hatékonyan kiszolgélni az Uzleti igényeket, és
nem ad lehetdséget a jov6ben felmeriils kihivasok optimalis kezelésére. Az 0j
rendszer kialakitdsa modulonként torténhet, nem lehetséges a két rendszer
kozti egyszeri dtkapcsolds, igy a kialakitds ideje alatt mindket rendszerben
minden adatnak meg kell jelennie — méghozza ugy, hogy elkeriljik a kettds
adatrégzités kényszerét,

A ForTe szamos interface segftségével kapcsolddik a tobbi kiegészitd
rendszerhez, ezen adatkapcsolatokat is ki kell épiteni, méghozza ugy, hogy a
ForTe oldalrél, az (j rendszer és a FUTAR 2.0 feldl is azonos maradjon az
adatszolgaltatas.

A fentiek okan a kialakitési idGszakban {2024-2026. kdzott) mind ForTe, mind
az elGzéekben emilitett két Uj rendszer fenntartasa kényszer, réadasul tébblet
adatkapcsolatok kialakitdséra is szilkség van, igy ez révid tavon néveli az
lizemeltetési koltségeket.

Tovabba azt is figyelembe kell venni, hogy a ForTe szamtalan ponton
dsszekapcsolddik az SAP-val, tehét a valtozasok jelentGs része az SAP-t is érinti.

o Jogszabalyi el§irasnak megfelel&en, illetve az &rzott teriiletek szdmahoz és jellegéhez

___igazodva 795 millié Ft_tébbletraforditast igényelnek a vagyonérzési feladatok.
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2023. februar 1. oOta 3248 Ft-os oradijon torténik a szamlazds. Mivel a~

Belligyminisztérium még nem tette kdzz¢é a 2024. évben alkalmazandé minimalis rezsi
éradij nagysagat, ezért a Tarsasdg a premisszaként kapott 2023. évi varhat6 inflacios
adattal, azaz 15% aremelkedés mellett tervezi ezen tevékenység arvaltozasat.
A takaritdsi szolgdltatasok vdarhatdé 2023. évi, 15%-os inflacidval tervezett
sremelkedésének hatasara 499 millié Ft koltség ndvekedéssel szdmol a 2024. évi
elbzetes terv.
A Tarsasag jelenleg 246 darab jarmiibol a6 belszolgélati flottat tart fenn, melybél
206 darab jarmivet tartoshérleti konstrukcié keretében hasznal. A BKV Zrt.
lgazgatésaga 2023, augusztus 22-én elfogadta a tartos bérletre vonatkozé
kozbeszerzési eljdras inditasat. Az érintett jarmii mennyiség 199 db, melybdl a
397/2022. (X. 20.) szami ,A tiszta kozuti jarm(vek beszerzésének az alacsony
kibocsatasy mobilitds témogatdsa érdekében térténd el6mozditdsarol” targyd Kmr.
elGirasai alapjan az allomany 23,1%-énak elektromos jarm(nek kell lennie (48 db
jarm@). A 2024-ben megkstésre kerlil§ 0j tartos bérleti szerz8désbdl beszerzendd
jarmtivek (199 db) BKV Zrt. flottadba tdrténd integraldsanak koltségei (eszkozzel
t5rténd felszerelés, hatésagi engedély koteles sdrga/kék lampazas, matricazas stb.), a
bérelt gépjarmivek funkcidjdbol fakadd — baleseti helyszinelés, tzemzavar elharitas,
sinhegesztés stb. — kotelezd kiegészit6 szolgdltatdsok igénybevételének koltségei,
valamint a bérleti dijak emelkedésének tobbletei Osszesen 190 millié Ft
tobbletkoltséget okoznak.
Humanpolitikai és jogi teriileten az alabbi feladatok okoznak mindsszesen 133 millié Ft
kéltségnovekedést 2024-ben:
o Az oktatdsi tervek osszedllitisakor a Tarsasdg humanstratégidjdban
meghatarozott feladatok, az elmaradt oktatdsok elvégzése, tovabba a jogi,
mérndki, szakoktatéi kamarék tagjainak kdtelez6 tovabbképzése és a GKI

Targy:

A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
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hatosagi vizsgaztatissal kapcsolatos kéltségek &sszesen 71 millié Fi-tal
kerliltek figyelembevételre.
o ATarsasdg egészségiigyi szolgaltat6janak tervezett d ijemelkedése 30 millié Ft.
© A hidnyszakmak feltoltését célzé intézkedésekhez sziikséges tébbletkéltség
22 millié Ft.
o Az lgyvédi dijak tSbbletkdltsége 10 millié Ft Osszegben tervezett,
A korldtozott forréslehetdségeket figyelembe véve tovabbra is a visszafogott,
pontrendszeren alapuld formaruha ellatds biztositasaval szimol a terv, melynél a
2023. évi keretdsszeg kényszer(i sremelése, valamint a 2023. évben nem igényelt, de
az Osszegy(jtott pontok alapjan 2024. évben felvételre keriils ruhaféleségek miatt
varhatéan jelentkezik 99 millié Ft 8sszegii emelkedés.
A kdzponti szervezetek egyéb, 69 millié Ft-os t6bbletkdltségei kozott szerepel pl.:
kdrnyezetvédelmi kdrmentesités, kézbeszerzési eljarasok szamanak és azok ligyvédi
dijainak emelkedése, rossz allagl bérlakasok kiemelt karbantartasa, a Szentendrei
moizeum kiallitasi targyainak és a nosztalgia villamos jarm(park allagmegévasanak
koltsége sth.
A kitelezé gépjarmii-feleldsségbiztositas dija 68 milli6 Ft-tal néveli az érintett
szaktertiletek kéltségét.
A tulajdonosi eréforrasok korlatos rendelkezésre &lldsa miatt 2023. évben
hitelfelvételre kényszeriilt a BKV Zrt., melynek kamatkéltsége miatt nem nyilt
lehetdség figyelembe venni a szakteriiletek 2023, évi gazdalkodasi kéltségkereteiben
a tervezett inflaciés hatas kdvetkeztében emelkeds kéltségeket. Ezen feliil tovébbi
2 000 millié Ft kdltségmegtakaritasrél déntdtt a BKY Zrt. menedzsmentje 2023-ban,
mentesftve ezzel a tulajdonosi finanszirozist. Ezen okokndl fogva 2023-ban tobb
terlleten is 6vatos gazdalkodasrd! és a tervezett feladatok elhalasztasardl sziiletett
ddntés. Figyelembe véve a tovabbra is szitkdsen rendelkezésre all6 forrasokat, a 2024.
évre mindossze 1 144 millié Ft Osszegben keriilt tervezésre az elmaradt forrisok
miatti tébbletkoltség.

Autdbusz és trolibusz dgazat

Az autbbusz és trolibusz dgazatoknal Gsszedllitott 2024. évi elézetes Uzleti Tervben jelzett

alabbi,

gazddlkodasi koltségkereteket érintéen felmerild feladatok anyagjelleg(i

raforditdsanak hatdsa mindésszesen 1 363 millié Ft:

A bérelt jarmlivek 2023. évi dremelésének athuzéds hatasa, valamint 2024. évben a
szerzdés szerinti dremelés mértéke és a megsz(inG bérleti szerzédések egyittes
hatasa eléri a 451 millid Ft-ot.

A rendelkezésre tartott jarmiivek 2023, évi dremelésének &thdzéds hatasa, illetve
2024-ben a szerz8dés szerinti dremelés és a megsziind rendelkezésre tart3si
szerz8dések egylttesen 408 millié Ft tébbletkoltséget ckoznak.

A meglévé jelentds darabszdmq, tovibb lizemeltetett korosodé jarmlipark tobblet
karbantartasi igénye 6sszesen 264 millié Ft tébbletet igényel.

A telephelyeken szilkségesen elvégzendé feladatok (aszfaltozds, burkolatjavitas,
végéllomdsi beléptetSrendszer lizemeltetése sth.), valamint a jarm(veken végzett
kamerds megfigyelésekkel kapcsolatos feladatbéviiiés miatt 195 millié Ft
kéltségtobblettel szamol a 2024. évi elézetes Uzleti Terv.

Targy:
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Metrd és villamos agazat

A vas(ti agazatoknal az aldbbi, gazddlkodasi koltségkereteket érintéen felmerild
tobbletfeladatok anyagjellegii raforditdsanak hatdsa az elGzetes terv dsszedllitdsa soran
minddsszesen 4 981 millié Ft-ot tett ki:

Az Alstom jarmlvek karbantartasahoz kapcsolédé tobbletfeladatok, valamint a
2023. évi nagyjavitasok koltségvaltozasanak egylittes hatasa +1 757 millié Ft.

Az M3 jarmlvek nagyjavitdsanak és egyéb karbantartdsi munkalatainak (pl.:
elektronikai alkatrészek &llapotfiiggé cseréje, Sarmat rendszer kozépjavitasa,
iil6lapok cseréje, javitdsa sth.) kbltséghatdsaként 340 millié Ft tobbletet tartalmaz az
elbzetes terv.

Combino villamosok 16 éves nagyjavitasdnak koltségvaltozasa 379 millio Ft. A
jarmiivek karbantartdsa a gyarté dltal ajénlott és a BKV Zrt. altal elfogadott ciklusrend,
illetve karbantartasi kézikényv (technoldgiai utasitds) alapjan torténik, melyet
jovahagyott a Nemzeti Kbzlekedési Hatdsag.

2022. december 19-én utoléréses baleset soran megsériilt a 2014 és 2026 pélyaszamu
Combino jarmiivek 2-2 modulia. A VISZ Kft.-vel kotétt villamos jarmiivek
sériilésjavitasara vonatkozé keretszerz&désre hivatkozva 2023. majus 22-én kiadasra
keriltek a sériilés mértékének felmérésére a sziikséges megrendelések. A VISZ Kft. a
felmérésbe bevonta a gyartot. A sérilésjavitds és helyreallitds varhatéan 2024-ben

(S

fﬁ.

kdltséghatds kivezetését tartalmazza a terv, s ezzel egyiitt a 2024. évi tébblet 396 millié
Ft.

A CAF villamosok P3 jelli nagyjavitasinak koltség hatdsa -306 millié Ft. 2024-ben
nagyobb volumenben tervezziik a CAF5 villamosok nagyjavitasat és kisebb mértékben
a CAF9-ét. A P3 nagyjavitdis 2023. éves vdarhatd koltsége kivezetésre keriilt
2 055 millié Ft értékben, mig a 2024. éves igény 1 749 millié Ft.

CAF jarmiillomény valtozdsdnak és a karbantartas atvételének kéltsége
255 millio Ft. A tobbletkoltség tartalmazza 26 db jarmi karbantartasi feladatainak
elvégzését, a beérkezd 7 db villamos takaritasat, stb.

A Tarsasag &ltal lizemeltetett korszer(isitett Tatra (T5C5K) villamosok tovabbi
lizemeltetése érdekében nélkillézhetetlen a jarm(vek javitdsa. A jarm{ gyartdja
kilométer alapu ciklusrendet hatérozott meg, mely javitds 2020-ban elkezd6détt a
Szépilona Tatra jarmiiveken. 2024-ben 16 darab jarmii javitasat tartalmazza a terv. £
mellett a ciklusrend szerint 2024-ben 37 db T5C5 jarmi V3+ javitasat kell elvegezni.
Mivel bazis szinten (2023-ban) 14 db jarm(inél térténik V3+ javitas, a bazis felett
tovabbi 23 jarm( esetében szilkséges a forrasok rendelkezésre 3lldsa, ami azonban a
VISZ Kft. kapacitaskorlatja miatt csak 6 db jarm(i esetében oldhaté meg. A fennmaradé
17 db jarm{i esetében V2+ javitdst kell végezni. A Tétra villamosok 2024. évi
nagyjavitasainak koltséghatdsa 679 millié Ft.

KCSV és ICS jarmidi nagyjavitdsok koltségvaltozdsa -60 millio Ft, azaz
kéltségcsbkkenéssel szamol a terv.

Felvoné &s mozgdlépcsd karbantartast 156 millid Ft tobbletigény mellett sziikséges
elvégezni,

Palyakarbantartdsi feladatok elldtasara, illetve a metré vonalakon kitérd és sincsere
munkalatokra 69 millié Ft tébbletet tartalmaz a 2024. évi el6zetes terv.

Tairgy:

A BKV Zrt. 2024, évl Uzleti Terve
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¢ A metré infrastruitira karbantartss (gépészet) koltséghatdsa 270 millis Ft, mely a
kovetkez6 feladatokat tartalmazza: f&szellszg berendezések repedés vizsgdlata,
alagati tlizivizvezeték javitdsa, tlziviz- &s az ivoviz halézat szétvélasztasa,
katasztrofavédelmi ivérendszer Dedk téri tsszeksts alaguti szakaszanak javitasa stb.

o Aramelldtasi rendszerek Javitasénak, miiszaki Allapotjavitasanak kéltségei
+439 millié Ft hatast okoznak. Ezek kézé tartozik pl: M2 és M3 Jarmtelep
robbanéasbiztos épiiletvillamossagi szerelések javitdsa, 0,8 kV-os pozitiv cellasor és
védelem (Sitras), kapcsolSberendezések nagyjavitasa, Fédarab javitdé csarnok
vilagitdsanak nagyjavitisa, aramatalakitékban 18 darab mérévalté cseréjére és
hitelesitése, dllomasokon lévé padidha stllyesztett LED vildgitds nagyjavitdsa stb.

* Hirkdzlési rendszerek javitasa, karbantartasa (ITV, NETAVIS, IP, PLC, UPS) 271 millié Ft
tobbletkéltséget jelent 2024-ben.

¢ Biztositéberendezési rendszerek javitasa, karbantartdsa (UPS akku, LED, PPE stb.)
+336 millié Ft-os tobbletkd|tséggel tervezett.

A 2024. évi elGzetes Uzleti Terv dsszeallitdsat kévetden ismertté valt f6évarosi forrasok
rendkiviil korlatos rendelkezésre alldsa kivetkeztében a Tarsasdgnak 8134 millié Ft
kényszerii kiltségesokkentést kellett végrehajtania a fent bemutatott, 2024. évre tervezett
feladatok terhére lgy, hogy emellett az eltelt hénapok soran ismertté valt gazdasdgi
események és térvényi valtozisok hatdséra a felsorolt feladatokon feliil tovabbi
tébbletigények jelentkeztek, mint pl.: takaritasi szolgaltatasok +358 millié Ft-os aremelkedése,
az autdbuszok HU-GO utdfjfizetési rendszerbe torténd kételezd integralasanak kéltségei, a
2024.01.01-t8! hatdlyos Korményrendelet értelmében szlikséges kdrnyezetvédelmi
biztositashoz sziikséges forrasok, hatdséagi vizsgék és képzések, illetve keépzési programok
dijanak jelentds dremelkedése mind a vas(ti, mind a kézuti hatdsagi dijtételekben stb.

A napi jarm(ikiadds és lizembiztonsag fenntartasa mellett a szakteriiletek sajat hatdskérben
év kdzben hozzak meg a sziikséges intézkedéseket, melyek segitségével a Tarsasag toérekszik
a kényszerii forrashiany kovetkeztében elvart kéltségesikkentés elérésére,

Forgalmi teljesitmény-viltozas

Az qutdbusz dgazat forgalmi teljesitményének tervezetten 0,8%-kal csBkkentett
megrendelése -31 millié Ft-tal alacsonyabb, mig a trolibusz dgazat 2,8%-os tébblet
megrendelése 33 millié Ft-tal magasabb energia nélkiili anyagjelleg(i kéltséget okoz 2024-ben,
A vasUti terlileten a metré dgozat esetében meghatérozott 5,5%-os forgalmi teljesitmény
emelkedés hatasaként 25 milli6 Ft t6bbletksitség prognosztizalhatd, a villamos dgazat 0,9%-
os teljesitmény novekedése pedig az energia nélkili anyagjellegli kéltségek tovabbi
73 milli6é Ft-tal magasabb kéltségfelhasznaldsat eredményezi.

A hajézdsi dgazat tekintetében 2023-ban mindéssze a komp kézlekedett, s a forgalmi
teljesitményi tervnek megfeleléen a Megrendeld altal adott fellilvizsgalt 2024. évi tervezési
premisszak is csak ugyanezen kézlekedéssel terveznek az agazatnal.

Osszességében kijelenthet, hogy a BKV Zrt. szarazféldi agazatainak 2023. évi virhaté
forgalmi teljesitményéhez képest 2,1 %-kal magasabban tervezett 2024. évi teljesitmény
megrendelése &sszesen 100 millié Ft koltségndvekedést okoz a Tarsasag energia nélkiili
anyagjellegii koltségeinél,

A BKV Zrt, eredményének 2024. évi alakulasat a 2-2/a-c. szami mellékletek tartalmazzak.

Targy: A BKY Zrt, 2024, évi (zleti Terve
Készités idGpontja:  2024. év februdr hoénap 13. napja
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IV. Hatékonysagjavitas

A BKV Zrt. Uzemeltetési szakterilietei évek 6ta igyekeznek karbantartasi keretekben
megvalésithatd tevékenységeik eredményeként csokkenteni — beruhazasi agon fennalld
alulfinanszirozottsiagbdl adédé — a beruhdzasok elmaradasabél adédé miiszaki szinvonal
romlds hatasit. Optimalisan kihaszndlva a rendelkezésre all6 lehetSségeket mindezen
tevékenységek eredményeként — az elmult évek nagy fejlesztései altal nem érintett
eszkézrendszer esetében is — elmondhaté, hogy a miiszaki szinvonal kismértékii emelkedése
tapaszialhatd, mely 6nmagéban jelentSs mértékii hatékonysagjavitasnak tekintendé. Ezen
feliil az lizemeltetésben, energia hatékonysagban elérheté megtakaritasi lehetségeket
folyamatosan keressiik, a rendelkezésre allé forrasoktol figgéen keriilnek megvaldsitasra az
feladatok. Kiildndsen kiemelt jelentSsége van ennek a jelenlegi helyzetben, ahol az energia
egységarak mara mar tébbszordsére emelkedtek, illetve bizonytalan az energia rendelkezésre
allasa is.
A Tarsasdg hatékonysagndvels intézkedések megvaldsitasara irdnyulé projektjeinek
legfontosabb célja az adott kdriilmények kozott a feladat elldtasa sordn elérhetd ,legjobb
médszerek” megtalalasa:

- hatékonysagndvelés kéltségmegtakaritdssal/bevételntveléssel, vagy

- az adoit teljesitmény novelése azonos kdltségszinten.

{‘W

—K1egnagyobb s7erepe az energiamegtakaritastcelzorintézkedeésekmekvan{felhasznéltenergio=

mennyiségének csokkentése, elavult rendszerek korszerisitése, korszerli technoldgiai
megoldasok alkalmazasa) — a Tarsasag kéltségei kozil az energiafogyasztas koltsége jelentds,
nagysagrendileg az lizemi r&forditdsok mara mar kozel 20%-a, emiatt ezen a teriileten
realizalhat6 nagyobb kéltségesdkkentési potencial.

Tovabbi hatékonységjavulsi lehetbség a feladatok sajat hataskdrben térténd visszavallalasa,
ezen keresztiil a mindségi mutatok, a forgalombiztonsdg, illetve az utaskomfort ndvelése.
Mind az energiamegtakaritast célzo intézkedések, mind a sajét hatdskdrben végzett
tevékenységek esetében elmondhato, hogy a hatékonység ndveléshez magas forrasigényli
beruhazisok megvaldsitésa lenne sziikséges, amelyek megtériilési ideje eltérd. Jelen
finanszirozasi kdrnyezetben azonban a BKV Zrt. részére korlatozottan élinak rendelkezésre
pénziigyi forrasok, ami az ilyen jelleglii beruhdzasok halasztasat okozhatjak, emiatt a
megtakaritdsok nem valdsithaték meg az elvért mértékben.

F Py 4

Uzemeltetési feladatok sajat hatdskorben torténd ellatasa

A hatékonysagnével§ projektek keretében a Térsasdg folyamatosan vizsgalja azon
lehetdségeket, melyek megvaldsitdséval a kordbban kiilsé szolgaltatasok igénybevételével
végzett tevékenységet sajat hatdskdrben megvaldsitva optimalisabban végezhetfk-e
feladatok.

A kordbbi években megtértént intézkedések: a sincsiszolé kétéltd jarmi lzemeltetése, a
sinkarbantartési {sinhegesztés, termit hegesztés, sinkenés) tevékenység, miitargyfenntartasi
tevékenység, hidvizsgalatok elvégzése, érintésvédelmi vizsgélatok egy részének sajat
hatéaskérbe torténd atvétele és ellatasa.

Ezen feladatok ellstdsa sordn jellemzben a kozdsségi kozlekedési szolgdltatés mindsegi
mutatéinak javitasara (lasstjelek megsziintetése példdul), illetve adott teljesitmeny
névelésének végrehajtasara keriil sor azonos kéltségszinten.

Térgy: A BKV Zrt, 2024, évi Uzleti Terve
Készités Id6pontja: 2024, &v februdr hénap 13, napja
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Mindségi mutatdk javitdsa

A minGségi mutatdk javitdsahoz hozzajérul a sinkondicionalé berendezések beépitése az ives
szakaszokban. A sinken§ berendezések a zajhatds csokkentése mellett g sinkopésok
lassitédsaban is jelenthetnek javulast. A villamos jelz8 és biztositéberendezések zavarelharitasi
tevékenységének a megerdsitésével a villamos  kézlekedds folyamatossagat,
zavarmentességének novelését, azaz az utas-szempont mindségi javitasat tlizte ki célul az
agazat. A sincsiszolasokkal és sinhegesztésekkel a palya dllapotok javulnak, a lassdjelek
megsziintetésével az eljutasi id8k csékkenhetnek.

Energiahatékonysdg

A BKV Zrt. egyik kiemelt célkittizése az energiahatékonysag folyamatos javitasa. A Tarsasag
kéltségei koziil az energiafogyasztas koltsége jelentds, emiatt ezen a teriileten realizilhaté
nagyobh koltségcsdkkentési potencidl. Az energiamegtakaritast segit6 intézkedések tébb
terlleten is zajlanak. A leghagyobb energiamegtakaritést a jadrm(vekre és az infrastruktara
elemekre vonatkozd energiafelhasznalds csékkentési javaslatok megvaldsitdsaval és az
azokhoz szilkséges beruhazasi forrasok biztositasaval lehetne elérni.

Az aldbbiakban bemutatott kéltségesdkkentd hatésok a 2024. évi Uzleti Tervben szerepld
energiadrakkal keriiltek kiszédmitasra. A projektek eredményei, kéltségesdkkentd hatésai a
tervekbe mér beépiiltek:

* az M2, illetve az M3 metrévonalon végrehajtott jarmlicserék, valamint a villamos
agazatnal az ICS jdrmipark helyett tizembe helyezett CAF villamosok jelentds, éves
szinten 1 383 milli6 Ft vontatasi 4ram megtakaritast jelentenek;

* Az M3 metré infrastruktirdjanak fejlesztése szintén kedvezéen hat az energia-
felhaszndlasra, a teljes felljitott szakaszra szdmolt véarhaté vontatdsi dram
megtakarftas 1 336 millié Ft.

* a fiitési rendszerek korszer(isitése, tovabb3 megujulé energiaforrasok egyiittes
alkalmazésa révén (pl. Baross, Zugléd, Széva, Ferencvaros, Szépilona kocsiszinek, IX. Fék
u., Galyatetd pihenéhaz) 348 millié Ft éves megtakaritds érhetd el;

¢ @ BKV Zrt. t6bb telephelyén (pl. K8ér u. jarm(itelep, Dél-Pesti buszgarazs, Fehér (ti
jarmlitelep, Kelenféld buszgarazs, Szabé Ervin téri Diszpécserhdz, Székhaz), illetve
villamos megallékban és metréallomasokon is korszeriibb, energiatakarékosabb
vilagitétestek beszerelése tortént meg, ezek energiakodltségekre gyakorolt hatasa éves
szinten eléria 125 millié Ft-ot;

¢ ATarsasag egyes telephelyein (pl. Zuglé, Baross és Szépilona kocsiszinek, Cinkota és
Dél-Pest buszgarazs, Fehér ti jarmiitelep, MILLFAV telephely), illetve tébb busz
vegéllomason kozel 9000 m2-nyi nyilaszaré cseréjére keriilt sor, ennek kévetkeztében
a komfort javuldsa mellett jelent6s, 68 millié Ft/év energiamegtakaritas is keletkezett.

A fenti hatdsok az Uzleti Tervbe beépitésre keriiltek.

Tdrgy: A BV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
KKészitds Idépontja: 2024, év februdr hénap 13, napja
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Tervezett energlahatékonysagi beruhdzasok és azok kdltségekre gyakorolt hatasa

A BKV Zrt. az elmlt években tapasztalt — a kordbbi évekhez képest nagy mértékd —
energiahordozdi arvaltozasok miatt szdmos intézkedést hozott, ami az energiafelhasznalas
csokkenést eredményezte. Beruhazasi forrasaink korldtossdga miatt ezek az intézkedések
jellemz8en az lizemeltetési folyamatok és munkakérnyezet komfort fokozatanak megszorito
jelleg(i intézkedéseire vonatkoztak.

A Tarsasag hosszl id6tavra vonatkozdan is vizsgalja azon tervezett beruhazisokat, melyek
révén energia megtakaritas realizalhatd. Ezek kézott szerepelnek direkt energiafelhasznalas
csbkkenést eredményezd beruhézasok és olyanok is, melyek elsésorban a szolgdltatasi
feladataink elldtasahoz kapcsolédoan keriilnek megvaldsitasra, de megvaldsitasuk javitja az
energiahatékonysagot is (ezaltal elérve energia megtakaritési eredményt is).

Ezek kéziil, az energiamegtakaritast eredményez8, de elsGsorban szolgaltatdsi feladataink
ellatasadhoz kapcsolédd tervezett heruhdzdsok koziil taldn a legfontosabb a Millenniumi
Foldalatti Vasat jarmiiparkjanak cseréje. A Millenniumi Féldalatti Vasut teljes {immar 50 éves)
jarmi-parkjanak cseréje 2 db prototipus és 20 db sorozatjarmd, dsszesen 22 db jarmd
(tervezést és gyartast) cseréjét jelentené, melynek mérndki becsléssel meghatérozott
beruhazasi koltsége 29 Mrd Ft. A szolgdltatds mindségének jelentds javuldsa mellett, a
korszer(i jarm(vekkel varhatéan 1 470 MWh éves villamosenergia felhasznalas csékkenés lesz

realizalhaté. A tovdbbi — részben folyamatban lév6 — korszer( jarmlcserék meliett az

e

-

elsédlegesen az energia megtakaritas, de a szinergikus hatas itt is érzékelhetd. llyen beruhdzas
példdul az Angyalfold villamos kocsiszin jarmdjavité csarnok feliilvilagitoik és
tetdszigetelésének feltjitasa, mellyel 80 millié Ft beruhézas mellett 8,21 MWh jérulékos, éves
villamosenergia felhasznalast csokkenés jelezhetd eldre. Tarsasdgunk energia megtakaritasi
torekvéseinek egy masik fokusza az dtmeneti energia ,felesleg” {pl. jdrmiivek fékezéskor
visszataplalt energidja) hasznositasa, melyhez kapcsoléddan keressiik a lehet&séget a Magyar
Akkumulator Szovetségen beliili egylittm(kédésre a haldzati energia tarolok kézlekedési céld
alkalmazasara.

A BKY Zrt. lizemeltetési feladatainak elldtdsahoz kozvetleniil kapcsolédd energiamegtakaritasi
lehetdségein tdl a megijulé energiaforrasok jelenleginél magasabb aranyu felhasznalasaban
latunk tovabbi lehetdséget. A megljulé energiafajtdk kozil a napelemek (jelenleg 4
telephelyen rendelkeziink napelemekkel), valamint a geotermikus energia (jelenleg egy
hasznalati melegviz elldtas céli, kisebb projektiink van folyamatban) fokozottabb mértékd
felhasznaldsat szeretnénk megvaldsitani. A korldtozott mérték(i sajat forrdsbdl elérhetd
fejlesztéseink nagyon sok lehetdséget hagynak kihasznélatlanul, ezért vizsgaljuk az ESCO
tipusu (energia megtakaritishol finanszirozott, hosszii tawi) beruhazésok lehetdségét is
ezeken a teriileteken.

Napelemek esetében 13 Uj helyszinen tartjuk viszonylag révid idén beliil megvalosithatonak
napelem rendszerek kiépitését. Ezen rendszerek a sajat energiafelhasznalasra (elosztéi
halézatba térténé visszataplalas nélkiili) térténd villamosenergia termeiést valdsitanak meg,
helyszineként valtozd beépitett teljesitménnyel és varhaté megtériilési idvel.

Geotermikus energia alkalmazdsara két esetben lstunk révid idén belil megvalosithato
fejlesztési lehetséget. Az elézetes vizsgalataink alapjan az M2 metré Fehér Gti telephelyén és
a Cinkotai aut6busz telephelyen adottak az elméleti lehetSségek a geotermikus energia
hasznositasara.

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi (zleti Terve
Készités lddpontja: 2024, év februdr hénap 13. napja
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Hatékonysagi mutatdék

A BKK Zrt. a BKV Zrt. hatékonysaganak mérésére megalkotta a kdvetkezd, kdzszolgaltatasi,
illetve tarsasagi szint(i mutatészamokat, amelyek a kovetkez6k:

1. Ezer fhkm teljesitményre vetitett kbzszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm)
E mutatd mértékébél lathatd, hogy egységnyi teljesitményre mekkora kézszolgéltatasi dij jut.

2. Uzemképes jarmiialiomany/atlagos jarmiidllomany (kocsi) ardnya (%),

3. Atlagos forgalmi/ atlagos allomanyi jarmii (kocsi) darabszadm
E két mutatd segitségével elemezhetd példaul, hogy az egyes dgazatok jarmiparkjai mennyire
dregedtek el. Jelentdsebb beruhdzds, eszkozpétlds utdn ezek a szamok erdteljesen
lecsékkenhetnek, mig a régi eszkdzok selejtezésével vjra megugorhatnak.

4, Egy allomanyi jarmiire juté hasznos kocsikilométer (kkm/db)
Az Agazatok sajatossagaibol fakadé kilsnbségek ennél a mutaténdl jol latszanak. Az el8z6
mutatékhoz hasonléan nagyobb beruhdzds, eszkézpétlds, illetve selejtezés nagymértékben
befolyasolia a mértékét.

5. Jarm(ivezetdi dsszes teljesitett munkaid6/ lizemora

|

fam

A lTatakonysagrmutatoszam-az agazati-adatok-kombinalasavaljsti-létreroly-mddonrhogy-azr———

autobusz és trolibusz agazatokndl kocsilizeméraban, a villamos és metré dgazatoknal pedig
vonat lizemdéraban keriilt kiszdmitasra.

6. Allomanyi jarm( darabszam/ egyéb fizikai stlagos |étszdma (db/f6)
A kotott palyas dgazatokndl alacsonyabb az értéke, az infrastruktdra fenntartdsa miatt.

7. Rezsi kkm/hasznos kkm
Itt is latszik, hogy a kotottpalyds jarmiivek esetében kisebb a gardzsmenet, mig fOleg az
autébusz dgazat esetében jelentds tévolsdgok lehetnek a gardzstdl az Gzembedllasig.

8. [Tarsasagiranyitas (IV. sor}+ felosztott miszaki és forgalmi dllandd koltségek (I11/3
sor)]/kozvetleniil elszamolt véltozé kaltségek és réforditasok (HI/1.,2 sorok)

9, Tarsasagirdnyitas (IV. sor)/ kéltségek és raforditasok (VII. sor)
E két mutaté a kozvetett koltség mértékét szemlélteti a kiilbnbdz6 aranyszamok
alkalmazasaval. Nagysagrendjiiket a kbzvetlen és a kézvetett koltségek alakuldsa hatdrozza
meg, de a mutatdk értékét befolyasolhatja példaul az adott évi értékcsdkkenés mértéke is.

10. Szellemi/ sszes fizikai atlagos létszam (%)
Altaldnos mutatészam, mely a Tarsasag fizikai munkavéllaldira vonatkoztatva mutatja be a
szellemi munkavallalok aranyat.

11. Beruhdzas/ értékesokkenés (halasztott bevétellel korrigalt) (%)
A beruhézasok alakuldsa az adott id8szakra vonatkozé értékcstkkenéshez viszonyitva kerdil
bemutatasra, jelezve, hogy a minimélisan elvért, szamviteli szempontbdl szitkséges
beruhdazasok milyen mértékben valdsultak meg.



45 /69

12. Igénybe vett anyagjellegli szolgaltatas / (anyagjellegli + személyi jelleg(i raforditas) (%)
A mutatdszam azt szemlélteti, hogy a Tarsasag milyen mértékben vesz igénybe kiilsé felektdl
szolgaltatasokat.

2021. évi 2022. évi 2023. évi 2024, évi
tény tény varhato terv

Megnevezés

Ezer fhkm teljesitményre vetitett
kézszolgdltatasi dij 10 437 11973 12 140 15 472
(Ft/ezer fhkm)

2. Uzemképes jarmiiallomany/atlagos
jarm@allomany 86% 86% 87% 87%
{kocsi) ardnya (%)

3, Atlagos forgalmi/ 4tlagos allomanyi
jarmii {kocsi) 71% 72% 74% 77%
darabszam (%)

4, Egy allomanyi jarm(ire jutd hasznos
kocsikilométer 50 569 51102 54 500 56 284
(kkm/db)

5. Jarm(ivezetdi Gsszes teljesitett
munkaid8/ lizemdra

6. Alloményi jarm( darabszam,/egyéb
fizikai atlagos létszama (db/f6)

1,42 1,40 n.a. n.a.

0,53 0,53 0,51 0,50

7. Rezsi kkm/hasznos kkm 6,7% 7 6% 6,2% 6.1%

8. [Tarsasdgiranyitds (IV.sor)+
felosztott miszaki és forgalmi
allando koltségek (111/3

0, 0, 0, 0,
sor)]/kézvetleniil elszamolt valtozé 7% 6% 0% 41%
kéltségek és raforditdsok (111/1.,2
sorok)
9. Térsasagiranyitas (IV. sor)/ o " .
kéltségek és raforditdsok (VII. sor) 10% 8% 9% 10%
10. f;ézteslzl:g{;)sszes fizikai atlagos 20% 21% 22% 21%
11. Beruhdzds/ értékcskkenés i o o -
(halasztott bevétellel korrigalt) (%) s B2 Giath 11%
12. Igénybe vett anyagjellegd
szolgdltatas / (anyagjelleg 21% 18% 19% 19%

+ személyi jellegti raforditas) (%)

A 2024. évi terv adatok alapjan tarsasagi szinten az ezer fér6helykilométer teljesitményre
vetitett kozszolgaltatasi dij jelentésen, 21,5%-kal novekszik a 2023. évi varhaté adatokhoz
képest. A nGvekedés nagy része a trolibusz és villamos agazatokat érinti, mivel a 2024. évi
kdzszolgaltatasi dij egy része a BKK Zrt. nagyprojektjeinek keretében beszerzett eszk6zék adas-
vétel Utjan torténd atadasahoz nyujt fedezetet, az atadandod eszkozok pedig ehhez a két
agazathoz kotddnek.

A jarm(allomanyi mutatoszamok koziil a 2024. évben — a tervek szerint — a bazishoz képest
noévekszik a teljes allomanyon beliil a forgalomba adott jarmvek aranya.

Az egy allomanyi jarm(ire juté hasznos kocsikilométer tarsasagi szinten 3,3%-kal emelkedik a
2023. évi varhato értékhez képest a novekvo forgalmi teljesitmények miatt. A tébbi dagazattol
eltér6en a trolibusz agazatnal a mutatd csokkenése varhaté, mivel ott a teljesitmény
novekedésével egyiitt a jarmiallomany emelkedése is tervezett.

Targy: A BKV Zrt, 2024. évi Uzleti Terve
Készités idGpontja: 2024, év februar hénap 13. napja
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A miikodési koltségeken beliil a kiils& fél dltal nyudjtott szolgdltatasok ardnya nem valtozik a
2024. évben, a tarsasagiranyitasi kéltségek aranyaban minimalis ndvekedés varhato.

A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Tervében szereplé 1 500 millié Ft beruhazasi forras a halasztott
bevételekkel csékkentett értékcsokkenési leirds Gsszegének minddssze 11%-at teszi ki. A
tervek szerint a rendkiviil sz(ikésen rendelkezésre allé beruhazasi forras teljes egészében a
villamos dgazathoz kapcsolodéan keriil felhasznalasra.

A hatékonysagi mutatok dgazati bontdsat az alabbi tablazatok tartalmazzak:

2023. évi Autébusz | Trolibusz Metré | Villamos

Megnevezés |

varhato agazat agazat agazat agazat

Ezer fhkm teljesitményre vetitett

L kézszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm) 12140 13,604 15811 | 11379 11040

2. Ozemkepes|irmiicliameny/stopos 87% 89% 89% 85% 84%
jarmGallomany (kocsi) ardnya (%)

3. :A’tlag?s forgalmt/ atlagos dllomanyi 74% 77% 24% 24% 70%
jarmii (kocsi) darabszam (%)
Egy alloméanyi jarmiire jutd hasznos

4, kocsikilométer 54 500 51878 39104 80528 44 410
(kkm/db)
Jarm(ivezet§i Osszes teljesitett

5. i H 2 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
munkaid&/ lizemdra
AllamAnyiidrmii darabszam/eové

= Allomanyijdrmi.darabszdm/egyéb 51 - e o -

fizikai atlagos létszdma (db/f6)
7. Rezsi kkm/hasznos kkm 6,2% 10,8% 5,8% 1,6% 4,0%
[Tarsasagiranyitas (IV.sor)+

felosztott miiszaki és forgalmi
allando kdltségek (111/3

0 0, 0,

8. sor)]/kdzvetlenil elszamolt véltozo 40% 29% 31% 52% 37

kéltségek és raforditdsok (I11/1.,2

sorok)

Tarsasagiranyitds (IV. sor)/ i . . " o
3 kltségek és réforditasok (VIl. sor) 9% 8% 2 94 &%
10. lzelle?ml/ osszes fizikai atlagos 229 ha 1 - .

létszam (%)

i) ErtekesBkkens

11, Beruhazas/ értékcsdkkenés 65% 7% 0% 1% 166%

(halasztott bevétellel korrigélt) (%)
Igénybe vett anyagjellegli

12. szolgdltatds / (anyagjellegli + 19% 19% 15% 21% 19%
személyi jelleg(i raforditas) (%)

Térgy: A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
Készités id6pontja: 2024, év februar hénap 13. napja
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2024. évi Autdbusz Trolibusz Metro Villamos

Megnevezés 3 5 i :
& terv agazat agazat dgazat dgazat

Ezer fhkm teljesitményre vetitett

L kézszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm) 15472 161011 32902 11382 17714
Uzemképes jarmGallomény/atlagos " : o . <

2 jarmiiallomany (kocsi) arénya (%) S f2% Ba% sk 8

3. ﬁtlag’?s forgalml/ atlagos allomanyi 77% 79% 749 79% 749
jarmii (kocsi) darabszam (%)
Egy allomdnyi jarmdire juté hasznos

4, kocsikilométer (kkm/db) 56 284 53478 39095 85251 44 878
Jarmlvezetdi Gsszes teljesitett

5. E— N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
munkaidé/ lizeméra

6. Allomanyi jdrmd darabszam/egyéb 0,50 i na. - -

fizikai dtlagos létszdma (db/f6)
7. Rezsi kkm/hasznos kkm 6,1% 10,8% 5,8% 1,6% 4,0%

[Tarsasdgirdnyitas (IV.sor)+
felosztott miszaki és forgalmi
allando koltségek (111/3

0, 0, 0, 0, 0,

& sor)]/kézvetleniil elszamolt valtozd ALk 29% Al 55% 39%

kéltségek és raforditasok (I11/1.,2

sorok)

Tarsasdgirdnyitds (IV. sor)/ . o " o
e kéltségek és réforditdsok (VII. sor) 10% 9% 10% 10 %
10. S:zelleml/ Osszes fizikai dtlagos 21% na na ik 5

Iétszédm (%)
13, Beruhdzas/ értékcstkkends 11% 0% 0% 0% 28%

(halasztott bevétellel korrigélt) (%)
Igénybe vett anyagjellegi

12; szolgdltatas / (anyagjelleg(i + 19% 19% 13% 21% 19%
személyi jellegii réforditas) (%)

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
Készités idSpontja:  2024. év februdr hénap 13. napja
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V.  Humanpolitikai célkitlizések

1. Humdn folyamatok — munkaerd piaci kérnyezet — tervezés

A hazai és nemzetkdzi hatasok, valamint a demografiai és generdcios paraméterek
megvéltozasa miatt az elmult években a munkaerd piaci koriilmények Térsasdgunkra nézve
hatranyosan &talakultak. A jarvany 2022 tavaszato! kezd6d§ lecsengését kdvetSen honapok
alatt emelkedett a foglalkoztatds ismét a 2019-es évet jellemzé rekord magassagokba,
alacsony munkanélkiiliséggel, magas szdmu betdltetlen aitdshellyel és ebbdl kévetkezden
rendkivil intenziv munkaerdpiaci versennyel, mely tendencidk 2023. évben sem valtoztak es
2024. évben sem véarhaté érdemi valtozas. Ezen valtozasok érzékenyen érintik bizonyos
munkakérokben a jelenleg meglévé munkaer§ megtartdsat, valamint a hianyzé munkaerd
potldsat. A hazai munkaerépiacon a hidnyszakmdkban el6allt az a helyzet, hogy a
versenyképesebb jovedelmet el6térbe helyezve, évek dta egyre magasabb jovedelmet kinalva
toboroznak szakembereket a cégek.

A nemzetkézi gazdasagi folyamatok a stagndlas vagy enyhe csékkenés iranyaba mutatnak, ami
akér eredményezhetné a munkaerdpiaci verseny enyhiilését, azonban tapasztalataink alapjan
averseny egyre nagyobb fokozatba kapcsol, melyet j6l mutat, hogy a Pest megyei és budapesti
munkanélkiiliségi adatok tartésan 3 % kériili értéken alakulnak, azaz nincs elegend8 munkaerd

—tartalék-igy-egyre-gyakoribb=hogy-masik-cégelktbl-csabitanak-at-munkaerdi. A-fe ntihelyzet

miatt a jov6 évi gazdasagi paraméterek megjésolhatatlanok, igy a jelenlegi munkaerghianyos
helyzet fennmaraddsabdl javasolt kiindulni.

Az elktvetkezendd iddszakban az elmult éveket jellemz8 alabbi problémakra kell felkésziilni a
tarsasdgi humanstratégia végrehajtasa soran:

« betbltetlen pozicidk szdma a 2017-2023. évi jelentds bérfejlesztések és az intenzivebb
toborzas ellenére is névekvd tendenciat mutat, kiiléndsen a hianyszakmakban,

« min&ségi problémak (kevés vagy képzetlen munkaerd jelentkezése),

e munkaltatéi és munkavallaléi jovedelmi igények, illetve lehetségek kozotti rés
névekedése (a jovedelmi okok miatt nem megtarthat6, vagy nem megszerezhetd
munkaerd nagysdga n6),

o specidlis szakképesitéssel (tuddssal, tapasztalatial) rendelkez6 munkaerd
megszerzése, megtartasa, motivaldsa, nehézséget okoz,

« eléregedd korfa, magas nyugdijba vonuldsi ardny, akiket szintén a munkaeréhianyos
piacrdl kell pétolni,

e 3 Tarsasdg létszdmdanak mintegy 2/3-a hidnyszakmédnak mindsil (jarmiivezetd,
szakmunkas, mérndk), akiknek a pétidsa az dtlagos munkaeré-piaci helyzethez képest
is nehezebb.

A napjainkban zajlé folyamatos, megallithatatlan technikai fejlddés okan egy szolgaltatd
vallalat — kiemelve a kozosségi kdzlekedést — csak gy maradhat versenyképes, ha lépést tart
azzal. Ennek egyik elengedhetetlen feltétele az eszkdzok technoldgiai szinvonalanak lehet8ség
szerinti emelése, valamint az ezek lizemeltetéséhez szilkséges, magasabb szakképzettségl
munkavallaték alkalmazésa, versenyképes jévedelem biztositasa. Az Uj tipust jarmdvek

beszerzésével és a megliévé jarm(allomany korszer(isitésével az agazatok létszdmigény
dsszetétele is folyamatosan valtozik.

Térgy: A BKY Zrt. 2024, évi zleti Terve
Készltés iddpontja: 2024, v februdr hénap 13. napja
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Szellemi dHomdny esetében folyamatosan né az igény a specidlis szaktuddassal biré
jarmd- és infrastrukturélis mémokak, IT szakemberek foglalkoztatasara.

Fizikai dllomdny esetében a jarmi allomény véltozds hasonlé igényeket generdl a
jarm(ikarbantartéi dllomanyban. A vasati infrastruktdira teriiletén beépitésre keriilt vj
dram és biztonsigtechnikai berendezések karbantartdsira képzett elektrikus és
biztonségi berendezés szerel§ munkakérben foglalkoztatott szakmunkasokra van
szilkség. A ndvekvs szémi elektromos buszok szintén 0j tipusy szaktuddst igényelnek
a gépjarmikarbantartas szakembereits!. Fontos kiemelni, hogy bizonyos szakmunkas,
technikus szakmdkban mar a tébbi hidny szakmdhoz viszonyitva is killéndsen nehéz az
utanpotlas.

Jarmiivezet6i dllomanyban, az (] jarmitipusok a megfeleld jarmivezetsi engedéllyel
rendetkezé munkavdllalok foglalkoztatssat igenylik. Vasiti teriileten a szigoru képzési
szabalyoknak torténé megfelelés tovabbi, tdbblet er8forrds bevonasat igényli.
Kiiléndsen érinti ez az 1 300 fés villamos-, metré- és Millfav jarmiivezetdi szakmét.

A kiilénféle okbd! megiiresedett munkakérék feltoltésének f6 problémdi:

A meghirdetett alldsokra jelentkezék nem felelnek meg az elvart képzettségi
szintnek;

- A megfelel6 képzettséggel rendelkez8 jelentkezsk igényeinek nem felel meg az

adott munkakérék betsltéséhez felajanlott jévedelem;
- Egészségiigyi alkalmatlansag (pl.: jarmivezetd);
- Képzés sordn (kézben) sikertelen tanfolyami teljesités miatt kiesnek
munkavallalék;

- A jarm{vezet8i munkakéroket igen nehéz felt6lteni, mivel a kiils§ jelentkezsknek
t6bb (altaldban min, 6-8) hénapos képzést kell elvégeznitik, melynek kitsége
3-4 millié Ft/f6. Egyre kevesebb a ,C” és ~D" kategdridval rendelkezé, a Tarsasag
tdbb, mint 20%-4t kitev8 autdbuszvezeti munkakdr utanpétlasat biztositd
munkaer§ a munkaerdé-piacon, azonban pozitiv irdnyba hat a szabélyozds
megvaltozésa, mely mar lehetévé teszi, hogy 2023. év szeptemberétdl B
kategdriabél egyszerre ,D” kategérisba képezziink autébuszvezetst a ,C” kategoria
kihagyasaval. A havonként induld tanfolyamok irdnt hatalmas az érdeklédést jol
szemlélteti, hogy 2023. szeptember 1. és 2023. december 20. kézott 230 f8 lapett
be autdébuszvezetS-tanuldé munkakérbe. Tovabbi drvendetes eredmeény, hogy a
trolibuszvezeté—tanuld tanfolyamok is 27 f6vel tudtak elindulni, ami szintén
kimagaslé eredménynek szémit. Az els§ munkéba allasok 2024. év tavaszan
varhatok, fgy a tanfolyamok eredményessége eldszor 2024. kbzepén valik
mérhetdvé. A vaslti jarmiivezetdi képzés egyszer(isitése is mar a megvaldsitasi
szakaszban van a minisztériumnal, azonban megjosolhatatlan, mikor lép hatdlyba.

{ Osszességében megallapithatd, hogy a specidlis szakképesftéssel (tudassal) rendelkez§
munkaerd megszerzése, megtartasa, motivalasa nehézségeket okoz.

] A bemutatott problémak kezelésére 2017-2024. évben kiemelt mértékl béremelés keriilt
végrehajtasra, ezen beliil a kulcsfontosséagu munkakérékben, példaul jarmiivezetdk esetében

i — a Bérmegadllapodas keretében — tovabbi kiemelések torténtek. 2021. évben nem volt

bérfejlesztés, de aldirasra keriilt egy 2021-2024. kizotti févarosi szinti megallapodas, ami a

kdvetkez6 évben lehet6vé tett egy komolyabb volumendi bérfejlesztést is, attdl fiiggden

Targy:

A BKV Zrt. 2024, &vi Uzleti Terve

, Készltés idGpontja: 2024, év februar hdnap 13. napja
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mekkora a tényleges minimélbér emelés. A 2023 decemberében végrehajtott, 2024. évi
jelentds minimalbér és garantalt bérminimum emelés kovetkeztében a BKY Zrt.-nél atlagosan
13,5 %-0s béremelésre keriilt sor, amivel sikerlilt a munkaerdpiaci pozicidinkat erdsiteni.

A Térsaség ), 2021-2025. évi Humdanstratégidja az aktudlis éves igények és forrasok adta
korlatokon beliil a 2017-2020. kézott hatalyos régi Humanstratégia siker programjait viszi
tovabb, Gj programokkal kiegészitve.

2. Létszamhatasok
(A tervezett szdmok teljes munkaidds, éves atlagos allomanyi létszamot jelentenek.)

A Tarsasag Osszegezte a szakterilletek 2024. évi feladatait és azok Iétszdm vonzatat, az
alabbiakban részletezett igények szerint:

Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési lgazgatosag

a) Forgalmi teliesitményi valtozas
Az elézetes Uzleti Tervben szereplé létszamot a teljesitménycsokkentési személyl jelleg
raforditas hatassal parhuzamosan 53 fével visszaterveztiik.

_b) 2023, évi létszdm csikkentd intézkedés hatasa

lehetdvé tették a legrosszabb miiszaki dliapott jdrmdvek kivondsat, egyuttal a flottadiverzitas
cstkkentését. A korszer(i jarmiveknél a miiszaki meghibésodésok aranya alacsonyabb,
karbantartasi szikségletilk kevesebb (a megdjulé jarmdadllomény miszaki kiszolgalasa
alacsonyabb karbantartéi munkaéra felhasznélds mellett valik elvégezhetbvé), ezért a 2023-
as évben az egyéb fizikai munkakérsket érint6en [étszdm megtakaritast hajtottunk végre. A
projekt a 2024. évre is kihat, -36,4 f6 athiz6dé létszémcsdkkend hatassal.

Vasuti Uzemeltetési Igazgatésag

a) Forgalmiteliesitményi valtozas

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatésagnal a terv tartalmazza az alapmenetrendi, valamint az M3
metré feltjitds miatti teljesitményvaltozds hatasdt, az dgazatoknal tdbblet teljesitmény
jelentkezik a 2023. éves vérhato féréhelykilométer tervhez képest. A teljesitményi valtozas
miatt eredetileg az egyéb |étszdmban +2 f6, a jarm(vezetSi allomanyban +9,4 f6 keriilt
betervezésre, a 2023. évi bazishoz képest. A tervezett tébblet létszam az elzetes 2024. évi
Uzleti Tervhez képest 15,2 fével alacsonyabb, mivel alacsonyabb teljesitmény keriilt
tervezésre.

Nem jarmiilizemeltetési szervezetek

a. Fejlesztési és Koordindcids 1gazgatosag
A 2023. évben indult kiilonjarati hajozas lizemeltetésének thizodd létszamhatésa
kisvetkezményeként +3,5 8 kerlilt betervezésre.

Targy: A BKY Zrt. 2024, évi Dzlet] Terve
Készités idSpontja:  2024. év februdr honap 13. napja

A 2023 tavaszdval bezarélag Tarsasagunk flottéjaba érkezett Uj autébuszok és trolibuszok™
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b. Gazdasagi Igazgatdsag Informatikai Fosztaly
Az informatikai szakterlet 1étszdm feltdltése miatt, 4thuzodé létszamhatasként +1 6
létszam keriilt betervezésre.

Projekt Igazgatésdgok

A DBR Metro Projekt Igazgatdsag, valamint a Metré Feltjitasi Projekt Igazgatésag személyi
jellegli miikodeési kdltsége 2024. évtdi a kbzszolgaltatas keretén beliil keriil finanszirozasra {a
DBR esetében vérhatéan a masodik negyedévt8l), a szervezetek atalakitasa a szlikséges
munkafolyamatok figyelembevételével folyamatban van. A Projekt Igazgatdsagok esetében a
mar ismert véltozdsok hatdsdra a 2024. évben -28 8 Iétszémcsdkkentés keriilt be a tervbe.

Tarsasdgi szintl valtozdsok

ElsGsorban az lizemeltetetés] igazgatésagokon tébb munkakérben a kiesd Iétszamot azonnal
nem tudjuk pétolni. Evkézi létszamhisny mellett térténik a foglalkoztatas, azonban a tervezett
létszamra a feladatok elldtdsa érdekében —~ kiemelten a jelenléti tipusti munkakérokben —
szilkség van. Tovabbd a valtozé és bévil§ eszkdzrendszer tizemeltetéséhez szlikséges a
magasan képzett mérndk munkavallalék foglalkoztatasa, ami a létszam Osszetételének
valtozasaval jar, de Gsszlétszdm ndvekedéssel nem. A létszamfeltsltési sziikséglet a 2023, évi
varhaté létszamhoz képest +361,4 f6. Az eléz8, 2023. évi tervezett létszam 2024-ban térténé
feltdltéséhez és a létszam Ssszetétel-valtozdshoz tobblet kiltséget nem igényliink,

A 2024. évi elbzetes Uzleti Terv elkésziiltét kovetben, a Tarsasag tudomasdra hozott sz(ikds
finanszirozési lehetéségek ellensilyozéséara a BKY menedzsmentje valségstabot hozott létre,
mely az el6zetes igények jelentds csokkentését célozta meg, €s ezen program végrehajtasardl
dontott végre. A meghozott intézkedések, valamint az egyéb foglalkoztatisi és szervezeti
valtozasok alapjan a létszam Gsszességében 37 fével csikkent, az elézetes Uzleti Tervhez
képest.

Az eldzetes Uzleti Terv elfogadésat kdvetSen a BKK feliilvizsgalta a 2024-re vonatkoz6 forgalmi
teljesitményi megrendelési tervét. A forgalmi teljesitmények véltozasa miatt 68,2 fével
csokkentettiik a tervet.

A fentiek alapjan az el6zetes Uzleti tervhez képest a 2024. évi Uzleti Tervben Osszességében
105,2 fével csdkkent a létszam.

Az igy kialakult 2024. évi tirsasagi atlagos, teljes munkaidés létszamterv: 9 670,5 6.

A BKV Zrt. 2024, évi tervezett létszdmadnak alakulasat az 4. sz. melléklet tartalmazza.

Targy: A BKV Zrt, 2024, évi Uzletl Terve
Készités idépontja: 2024, év februdr hdanap 13. napja
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VI.  Szamviteli torvény szerinti mérleg

1. Mérleg

A BKV Zrt. 2024, évi terv mérlegf6tsszege 738 768 millié Ft, amely 3030 millié Ft-tal
alacsonyabb a 2023. évi varhatd értéknél. A mérlegf&osszeg csokkenését eldidézd jelentGsebb
valtozasok az alabbiak:

Eszkdzok
e A befektetett eszkozok értéke osszességében 3 067 millid Ft-tal csokken: az
ériékcsokkenési leirds elszamoldsa csékkenti, ugyanakkor a Tarsasagunk aital
Uzemeltetett, a BKK Zrt. tulajdondban lévé targyi eszkéz6k ellenérték fejében térténd
stvétele noveli a befektetett eszkdzok értékét.

o A forgbeszkdzok értéke 127 millié Ft-tal csdkken, melybdl a pénzeszkdzdk és a
kovetelések értéke cstkken, a készletek értéke azonban névekszik.

e Az aktiv id6beli elhatarolasok Gsszege 164 millié Ft-tal ndvekszik, melynek oka a
bevétel idébeli elhatéroldsanak névekedése.

Forrasok
o A kotelezettségek Osszege 19 355 millié Ft-tal ndvekszik, mely tdlnyomdrészt a

7
!

kapcsolt vallalkozassal szembeni Kotelezettsegel
tekintettel arra, hogy 2023. év végén 13 300 millid Ft kdzszolgaltatasi dij elSlegge!
szamoltunk, 2024. év végén 34 781 millié Ft kozszolgaltatasi dij eldleget terveziink. Az
egyéb kotelezettségek csékkenédsét az M3 infrastruktira feldjitds tamogatasi
elélegének elszamolasa okozza.

o A passziv idSbeli elhataroldsok dsszege 22 349 millié Ft-tal csékken, mely a halasztott
bevétel feloldasanak hatasa.

2. Készletek alakuldsa

A készletgazdalkodas célja iddben, megfeleld mindségben, a mdszaki kdvetelményeknek
megfelelen biztositani a Tdarsasdg mikodéséhez szlikséges anyagokat, alkatrészeket,
energiahordozékat és minden egyéb, az anyagellatés részét képezd cikkeket.

F& célkit(izések:
e a raktari készletek optimalizalt &sszetételének biztositésa a meghatarozott
készletérték szinten beliil,
e az elfekvd készletek minimalizdlasa,
e araktdrozasi kéltségek csokkentése,
» a biztonsagos lizemeltetéshez sziikséges anyagok mindenkori biztositasa,
e az optimalis beszerzési forras felkutatasa,
¢ afinanszirozasi szempontok figyelembevételével a felesleges t6kelekdtés elkeriilése.

A 2024. évi raktari zarokészlet terv 11 240 millié Ft, mely 269 milli6é Ft-tal magasabb a 2023.
évi raktari zarokészlet terv értékhez viszonyitva. A 2024. évi raktari zarokészlet tervérték
magdban foglalja az M2 vonalra érkezett Alstom jarmlvek lzemeltetéséhez sziikséges

Targy: A BKY Zrt, 2024, évi zletl Terve
Készités idGpontja: 2024, év februar hdnap 13. napja
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151 millio Ft értékd tartalék alkatrészek értékét, az M4 vonalra érkezett Alstom jarmiivekhez
€s a Siemens biztosité berendezésekhez sziikséges tartalék alkatrészek szerzGdés szerinti
690 miilio Ft értékét, valamint az M3 feltjitott metrd jarmvek tartalék alkatrészeinek
636 millid Ft értékét, melyek tobbletforrdst nem igényeinek,

A terv tartalmazza tovabba a gazolaj értékesitéshez sziikséges, rendelkezésre tartott
értékesitési céli készleteket, mely a Cinkotai és a Délpesti telephelyek géizolaj készletét
foglalja magéban.

A beruhdzasokhoz beérkezd pélyaépitési anyagok készletigénye, valamint a metré
jarmdkarbantartasok alkatrész igénye, a kerékpar abroncs tébblet igénye tovabba a CAF
farm(vek karbantartasahoz és a P3 nagyjavitashoz sziikséges készletezendd anyagok, illetve a
Combino nagyjavitas készletezési igényét is tartalmazza. A biztonsagi készletek is a tervezett
zérokészlet részét képezik. A raktari készletek kozott az Gton lévg, tankkészletek stb. ezentil
sem jelennek meg a tervdsszegben.

A 2023, eévi raktdri zérokészlethez viszonyitva a Vasti Uzemeltetési lgazgatdsagon
312 millié Ft-tal csékken {a Metré Uzemigazgatdsag elkiildnitett készlet értéke nélkiil), az
Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag készlet értéke 117 millid Ft-tal emelkedik, a
Fejlesztési és Koordindcids Igazgatésdgon a beruhazési készietek esetében 65 millis Ft-tal
novekszik a 2024. évi zarékészlet terv érték.

Térgy: A BKV Zrt, 2024, évi Uzletl Terve
Készités idGpontja: 2024, év februdr hénap 13. napja
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VIl. Pénziigyi {likviditasi} és cash flow tervek

1. Likviditas

A BKV Zrt. 2024. évre vonatkozé likviditasi tervének kialakitdsa soran feltételezés, hogy a
2024-r8] 2025-re athuzodoé széllitoi kifizetések dsszege megegyezik a 2023-rél 2024-re
athuzédé széllitdi kifizetések osszegével. A pénzforgalmi szemlélet( likviditasi tervben
13,3 Mrd Ft 8sszeg(i 2023. decemberében a 2024. év terhére folydsitott dijelSleg elszamolasa
és az Uzleti Terv eredménytervében megjelend pénziigyi hatasok keriiitek szambavételre. A
2024. januér hénap tény, a februar-méarcius honapok varhaté likviditasi adatokat, az év tébbi
hénapja terv adatokat tartalmaz.

A BKV Zrt. 2024. évre vonatkozé Uzleti Tervének likviditasi terve az aladbbi f6bb
feltételezéseken alapszik:

Tervezési kiinduldpont, hogy a 2024. évet illetd kdzszolgéltatdsi dijak teljes Gsszege
foly6sitésra keriil az év végéig, a havi bontasu eredményterv szerinti Gitemezésben. Az
eredménytery szerinti 213 679 millié Ft éves kozszolgaltatasi dijbol 35679 millié Ft a
BKK Zrt-t8l ataddsra keriil§ eszkézok értéke, amely nem jelent valos pénziigyi bevételt,
ezért az eredményterv szerinti teljes kozszolgaltatdsi dijbol a mikddesi célra
felhasznalhatd dij 178 000 millié Ft, és a likviditasi terv ezt az Osszeget tartalmazza. A

178 000 millid Ft_8sszegli éves kézszolgdltatdsi dijbol a 2023. év végén folyositott

kézszolgaltatasi dijelsleg a tervben levonasra keriil. A 2023. évi elbleg 13,3 Mrd Ft

Osszegének levonaséval, a 2024, évi kiaddsokra ténylegesen felhasznalhato
kézszolgaltatasi dij 164 700 millié Ft. A terv a 13,3 Mrd Ft dsszegli elSleg elszdmolasat -
a 2024. évi Eves Megdllapodds létrejttekor, majus honapban feltételezi. A
kdzszolgaltatési dfj havi itemezése &prilis hdnaptdl az Uzleti Terv eredményterve alapjan
szerepel azzal a feltételezéssel, hogy a 2024. évi Atmeneti finanszirozésrol sz6ld
megallapodds a 2024. évi bérfejlesztés hatdsdval marcius hdnapig médositasra keriil és a
kiilsnbézet pénzigyi rendezése is megtdrténik. A 2024. évi kozszolgaltatési dij észszer(
nyereséget nem tartalmaz. A terv a korabbi éveket érintéen alulfinanszirozottsaghol
eredd dij, illetve 2023. évi Bonus folydsftasdval nem szamol,

A 2024. évi kézszolgaliatasi dij dsszege Osszesen 500 millié Ft beruhdzdsi forrast
tartalmaz. A likviditasi terv ezen dsszeg felett tartalmazza a 2021-2022. évi, a BKK reszerd|
dtutalt Bonus osszegéb8l fennmaradt, beruhdzasi feladatokra felhaszndlhaté tovabbi
500 millié Ft, valamint, az EKR rendszerben hitelesitett energia megtakarftas
értékesitésének eredményébdl szarmazd tovabbi nettd 500 millié Ft dsszegli bevétel
beruhdzési céli felhasznédldsdt. Févarosi fejlesztési tdmogatasbol megvaldsuld
beruhdzasokhoz kapcsolddé kifizetések nettd tervezett dsszegeit a terv nem tartalmazza,
csak a sajat forrasokbdl fizetends AFA Gsszegével szdmolunk. Az Uzleti Terv elézéek
alapjan 2024. évre dsszesen brutté 2 065 millié Ft beruhazési cél szallitoi kotelezettség
pénziigyi teljesitését tartalmazza.

A likviditasi terv 1,5 Mrd Ft 2023. évrdl 2024, évre athizddo, éves elszamolast tartalmazé
energiaszamla-kifizetést tartalmaz (tévhé), és azt feltételezi, hogy a 2024. évet érintd éves
tavhé elszamolas pénziigyi rendezése a terv évében megtdrténik.

Targy:

A BKY Zrt, 2024, évi Dzleti Terve

Készltés idépontja: 2024, év februdr hdnap 13. napja
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A 2024. év elején fennalld 4 Mrd Ft sszegli faktoralt szallitdi allomany (a bevont szamlak
folyamatos megujitasa mellett) 2024-ben végig fennmarad. A 4 Mrd Ft 8sszegii adéssag
torlesztésére az éves kibzszolgaltatasi dij forrdst nem tartalmaz.

Az Uzleti Terv likviditasi terve 2024. marciustd| kezdddden féliéps forrashiany potldsara a
14 Mrd Ft dsszeg(i folyészamla-hitelkeret teljes felhasznaldst &s év vépéig dsszesen
35 Mrd Ft dijeléleg folyésitdsat tartalmazza a mindenkori a likviditasi pozicidnak
megfeleléen. A folydszamlahitelbdl keletkezs adossagot a BKV Zrt-nek legkésébb
2024, december 31-ig tériesztenie kell a szerz8dések lejarata alapjan. A folydszamlahitel-
szerzGdések 2024. év végén tali meghosszabbitdsa a 2011. évi CXCIV. térvény (Gst.)
torvény elbirdsai szerint kizardlag a Kormany hozzdjaruldsa esetén lehetséges. A
2024. évi fizet6képesség fenntartasahoz - az éves kézszolgaltatasi dijon feliil - sziikséges
dijeléleg kumulalt dsszege 34 781 milli6 Ft, amely az év végéig nem vonhaté le, mivel a
forrasok ilyen nagymértékd csokkenése a BKV Zrt. miikddését veszélyeztetné, az eléleg
elszdmoldsa 2025. évre attolédik, a 34 781 millié Ft Osszegli elbleg a 2025. évi
kozszolgaltatasi dijat terheli.

A BKV Zrt. a beruhdzasi céli pénzeszkézeit elkiilonitetten tartja nyilvan, és elkiilénitett
bankszamlan, banki betétben vagy a Magyar Allamkincstarnal helyezi el. A beruhazasi cél
penzeszkzok a miikédési célt pénzeszkdzok hidnya esetén miikddési célra felhasznélisra
kerllhetnek. A m{ikédési kiadasok fedezetére atcsoportositott és felhaszndlt beruhazasi
pénzeszkdzok haladéktalanul visszatsitésre kertilnek, amennyiben a BKK Zrt. 4ltal tutalt
kbzszolgaltatasi dij a mikédési kiadasok teljesitéséhez felhasznalt beruhdzasi célg
pénzeszkdzok Osszegét fedezi, illetve a miikodésre felhasznalt folyészamlahitel teljes
visszatéltését biztositja.

A likviditasi terv nem tartalmazza a kdzponti, Eurdpai Uniés forrasokbdl, valamint a
Févarosi Onkormanyzat altal a BKY Zrt. feltjitasi feladataira biztositott tamogatashol
megvalosuld projektek elkiilénitett pénziigyi elszamoldsait.

A tervezési feltételek alapjdn a 2024. év végi zaré pénzeszkoz nulla forint.

Addssagallomany

A BKV Zrt. 2024. évi nyit6 adéssagallomanya a kévetkez&ket tartalmazza:

2024.01.01.
Megnevezés nyitd addssagallomany
(millié Ft)

Faktordlt szallit6i allomany 4 000
Lejart szallitd allomany* 377
Adodssagallomény 4377
20%4. évi k?zszolgalt?tam du'bol 13 300
nyujtott el6leg miatti tartozas
Addssag minddsszesen 17 677

* A BKV Zrt. 2023. december 31-el lejért szallitol allomanya a févarosl fejlesztés
tamogatashdl finanszirozandé lejart esedékességll szdmlak netté Hsszegét

Tdrgy:

A BKY Zrt. 2024, évi Uzleti Terve

| Készltés idGpontja: 2024, év februdr hénap 13, napja
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tartalmazza, mivel a kapcsolddé tdmogatdsi forrds 2023.12.31-ig nem érkezett
be. A forras bedrkezésével a szdmldk 2024. Janudrban kiegyenlitésre kerlltek.

A 2024, év pozitiv nyitd pénzeszkdzzel indult, a lejart széllité éllomany januar elején
rendezésre keriilt. A terv 2024-ben az MKK Zrt. altal biztositott 4 Mrd Ft osszegli szallitoi
faktoringkeret teljes kihasznaltsdgat tartalmazza. A faktoraldsba bevont szamlak utan
Térsasdgunk 3 havi BUBOR + 2,1% mértékii kedvezményes késedelmi kamatot fizet a 6 havi
fizetési haladék idejére.

Az Uzleti Terv az év soran fellép6 idgszaki forrashidny kezelését a 2024, év elejétdl megnyilt,
14 Mrd Ft 6sszegli folydszamla-hitelkeretek felhasznéldsaval tervezi biztositani, de az ebbdl
ereds addssagot a BKV Zrt-nek legkésébb 2024. december 31-ig torlesztenie sziikseges.
Tekintettel a folydszdmla-hitelkeretek éven beluli lejaratara, a 2011. évi CXCIV. térvény (Gst.)
alapjdn az lgylet megkotéséhez nincs sziikség a Kormany hozzdjarulasara. A
folydszdmlahitelkeret osszege nem nyujt elegendd forrast az eredményterv alapjan
feltételezett kiaddsok pénziigyi teljesitésére, ezért marcius hénaptél Gjbél dijelSlegek
igénylése valik sziikségessé.

Amennyiben a BKV Zrt. 2024. évi gazdalkodasaban kiadasok csokkenésével jaro megtakaritas
realizalédna az Uzleti Tervben foglaltakhoz képest, az a sziikséges forrasigényt csdkkentheti.

|dsanak folvamata, jdvdhagydsa

M

m

A BKV Zrt. és az MKK Zrt. kdzott fennalld szallitéi faktoring keretmegallapodds alapjan
legfeljebb 4 Mrd Ft keretosszeg erejéig a szdllitoi szamlak faktoralasa lehetséges, melyben a
szamlst kibocsaté széllitéi partner a szamldjat az MKK Zrt-re engedmenyezi. Az
engedményezésr8l a BKV Zrt. téjékoztatast kap, aminek tudomasul vételét az egyedi értesitd
alairasaval igazolja vissza. A BKV Zrt. az esedékes szallit6i szdmlak megfizetésére az MKK Zrt-tél
legfeljebb 180 napos fizetési haladékot kap. A fizetési haladékkal érintett szamlak Osszege
utén a BKV Zrt-nek 3 havi BUBOR + 2,1%/év mértékii kedvezményes késedelmi kamatot kell
fizetnie. A faktoraldsba bevont szamlak Ssszege a BKV Zrt. addssagallomanyaban megjelenik,
legfeljebb 4 Mrd Ft dsszegben. A teljes 4 Mrd Ft dsszegli keret kihaszndlasa a szerz8dott
szallité partnerek egylittmtikodésével, a beérkez6 szamlak fiiggvényében lehetséges.

A F8varosi Kézgy(ilés 219/2023.{03.29.) F6v. Kgy. hatdrozatdban a 2023. évi Uzleti Tervével a
likviditasi helyzet alakulasatél fiiggben a szallitéi faktoringbdl ered8 addssag véllalasat
elfogadta.

A Févarosi Kozgy(ilés jelen 2024. évi Uzleti Terv elfogaddséval jévahagyja a BKV Zrt. szallitoi
szamlak faktoraldsabél eredd adéssagillomdnyanak véllalasat 2024. évben — ideértve a
szamlak bevondsdhoz szilkséges egyedi megéllapoddsok megkdtését is — amennyiben a
Térsasag likviditdsi helyzete ezt indokolja, és a szallitéi faktoring alkalmazasa szilkséges a
folyészamlahitel 2024, december 31-ei torlesztésének teljesitéséhez is.

Beruhézdsi hitelek

A terv nem tartalmazza a 30 Mrd Ft dsszegli, jarm{beszerzési célt beruhazasi hitelkeret-
szerzédésekbsl eredd fizetési kotelezettséget, melyek hatilyba Iépési feltétele a Kormany
2011, évi CXCIV. trvény szerinti jovahagydsa. A Kormdny 2021-ben a 2005/2021. (Xil. 29.)

Térgy: A BKV Zrt, 2024, évl Uzleti Terve
Készltés id6pontja: 2024, év februdr hénap 13, napja
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szamu korményhatérozatdban, majd ujabb benyuijtast kovetéen 2022-ben 1620/2022 {X1.13)
az ugylethez nem jarult hozza. Hozzajarulas iranti kérelem 2023-ban nem keriilt benyljtasra.
A beruhdzasi hitelkeretek a szerzédések szerint a Kormany jévahagyésat kovetd 180. illetve
365. napokon nyilhatndnak meg, a keretek rendelkezésre tartasanak legvégsé napja
2024. december 31. napja lenne. A hitelkeret-szerzédések alapjan folydsitott kéicsonék
futamideje a lehivastél szimitott 10 év, a torlesztés 1 év turelmi id6t kovetden kezdédne,
végss lejaratuk 2034. december 31. napja lenne. A fenti szerz6déses hataridgk alapjan a
Kormany hozzéjaruldsanak esetleges rendelkezdésre allisa esetén a 20 Mrd Ft 6sszegl
hitelkeret-szerz8dés teljes hitelkeretének, valamint egy tovabbi hitelkeret-szerz4dés
615 milli6 Ft-os részkeretének megnyildsara van lehet6ség 2024-ben, a 180 napos megnyilasi
idfszak figyelembevétele mellett. A tovabbi, 365. napos megnyilasi id8szakhoz kétstt
hitelkeretek lehivhat6saga a jelen szerz8dések alapjan mar nem aktualis, szerz6désmédositas
esetén lenne csak lehetséges,

A 2024. évi Uzleti Terv a keretek terhére hitellehivassal nem szdmol, ezért a terv nem
tartalmaz erre vonatkozéan felmeriilg adossagot vagy kamatfizetési kételezettséget.

Amennyiben 2024. évben a fenti beruhazasi hitelkeretekbdi lehivds térténne, az igénybe
vett kdlcsonok dsszege a BKV Zrt. adossagalloményat, mig a hitelkamatok a pénziigyi
raforditasok dsszegét novelnék.

Uj bankgarancia nydjtasat vagy pénziigyi lizingszerz6dés megkotését a terv nem feltételezi,

A BKV Vasuti Jarm{javito Kft. és a CAF SA kézétt 49 db CAF villamos Osszeszerelése targyban
létrejévé alvallalkozoi szerz6dés a BKV Zrt. részéré| tulajdonosi kezességvallalast tartalmaz a
szerz8déses kotelezettségekre (elGleg-visszafizetési és teljesitési biztositék) aminek teljes,
osszesitett értéke legfeljebb 400 millié Ft osszeg lehet. EI8z6 teljes, dsszesitett biztositéki
keretbél az eléleg-visszafizetési biztositék maximuma ésszesen 534,740 EUR, lejérata az utolsé
villamos szamlazésat kdvet§ nap, de legkésSbb 2026. november 30. napja. A teljesitési
biztositék maximuma 761.087 EUR, lejarata a villamosokra vonatkozé garancia utolso napja,
de legkésébb 2029. november 30. napja. A BKY Zrt. és a jogosult CAF SA kéz&tti sortartd
kezességl szerz8dés megkotéséét a Févarosi Kbzgylilés a 2024, janudar 31-ei iilésén jovahagyta.

A BKVZrt. el6z8ekben részletezett szempontok szerint tervezett 2024. év végi
adéssagallomdnyat az alabbi tabldzat tartalmazza.

2024.12.31. terv
Megnevezés zard addssagallomany
{millié Ft)

Faktoralt szallitéi dllomany 4 000

Tulajdonosi kezességvallalas

(a VISZ Kft. szerz§déses kotelezettségére) 400
Addssagallomény 4 400
2025. évi kdzszolgaltatdsi dijbél nyujtott

o oL . 34781
eldleg miatti tartozas
Adéssag mindésszesen 39 181

Térgy: A BKY Zrl, 2024, évi Uzletl Terve
Készités idSpontja:  2024. év februar hénap 13. napja



Cash-flow kimutatas

A pénzeszkozok zaré allomanya 261 millié Ft-os csokkenést mutat a 2023. évi varhato
adatokhoz képest. A miikodési cash flow 33 298 millio Ft, a befektetési tevékenység cash flow-
ja -37 660 millié Ft, valamint a finanszirozasi cash flow dsszege 3 101 milli6 Ft.
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VIIl. Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

1. Mdszaki allapotok

A BKV Zrt. alapfeladata Budapest teriiletén a kézosségi kozlekedési kdzszolgaltatas nyujtésa.
Ennek maradéktalan megvalésitasa érdekében el kell lathia az utazokozonség szallitasat
biztosité jarmiiallomany, az e jarmlvek kézlekedésének feltételeit biztositd infrastruktira
eszkézok, valamint az eszkdzrendszer fenntartdsahoz, karbantartasshoz kdzvetlenil és
kdzvetetten kapcsolodd épiiletek, épitmények, gépek, berendezések és kiszolgalé
létesitmények, jarm(ivek lizemeltetését.

A megrendeldi, utazékdzonségi igények megfeleld szintii teljesithet8sége érdekében a
Tarsasdg iizemeltet Ujonnan beszerzett, kifogdstalan, kézel 100%-0s miiszaki allapotu
eszkdzdket (pl. Alstom jarmiivek, M3 és M4 metrs, 1-es, 3-as, 50-es és 56-0s-, illetve a budai
fonédé villamos vonal eszkdzrendszere, CAF villamosok, sz6l6 és csuklés Solaris-Skoda
trolibuszok és Mercedes Connecto autébuszok), de a hasznos élettartamukat mar meghaladé
jarmiiveket (pl. MFAV személyszéllitd jarmivek, valamint egyes villamos, trolibusz és
autébusz jarmlitipusok) és igen rossz mdiszaki allapotu infrastruktira eszkdzoket is (pl. a
villamos palydk esetében). A fejlesztések altal nem érintett vonalszakaszok, eszkdzok kézott
talalhatoak jelenleg olyanok, melyek miiszaki szinvonala nem éri el az elvart szintet. Az elmuakt
évtizedekben a fejlesztések &ltal nem érintett eszkdzék megujitasdra rendelkezésre &llé
forrasok folyamatosan elmaradtak a miiszakilag indokolt szinttél, a jelenlegi ~ beruhazasi
agon fennallé - finanszirozasi gyakoriat Tarsasdgunk folyamatos vagyonvesztését
eredményezi, amelyet csak részben kompenzalnak az egyéb, pl. Eurépai Uniés forrasbol
megvalosult fejlesztések, melyek jellemzéen (j, bévits beruhdzésok. Ennek egyik oka, hogy
ezen Uj eszkoz6k — egyelére — nem keriiltek Tarsasdgunk tulajdonaba {pl.: Solaris-Skoda
trolibuszok, CAF villamos jarmiivek, Budafok kocsiszin, 1-3-as feldjitott és/vagy
meghosszabbitott villamos vonalak és a kapcsolédd infrastruktura).

A Tarsasag beruhdzasainak elméleti finanszirozasi hatterét az aktuslis Kozszolgaltatasi
Szerzbdés hatdrozza meg, ami alapjén a BKV Zrt. évenként a halasztott bevételekkel
csbkkentett amortizdcié-szintd (14-16 milliard Ft érték(i) beruhazasra lett volna jogosult. Ezzel
szemben az elmult években a tirsasagi beruhazasi forrds éves szinten nem haladta meg a
8-12 milliagrd Ft-ot. A kialakult beruhazasi gyakorlat nem teszi lehetévé az lizemeltetett
eszkdzrendszer m(iszaki llapotanak elvart szint{i, maradéktalan biztositasat, ezaltal bizonyos
esetekben nehezen, vagy csak részben végezhetsk el a mdszakilag indokolt Gizemeltetési
feladatok.

Az elmult évek kedvez8, gondos gazdalkodasi gyakorlata, valamint a sziikséges fedezeti
igények megfelelé indokoltsaga eredményeként a karbantartasi, fenntartasi tevékenységek
végrehajtasédhoz sziikséges fedezet mértéke a korabbi években a megrendelt feladatok
ellatdsdhoz még megfelels mértékiinek volt tekinthetd, azonban a legutdbbi par évben mar
nem nyijt teljes egészében fedezetet a tobbletigényként jelentkezd tevékenységek
maradéktalan megvalésitasara. Ezek hatdsira — a célzott beruhazassal cserére, feldjitasra
kerilt eszkdzdket kivéve — egyre nehezebb a miiszaki szinvonal szinten tartasa, valamint a
jellemzéen fedezettel biré karbantartisok sorsn elvégzett feladatok sem wvaltjsk ki
teljeskoriien az elmaradé beruhazasi tevékenységeket, mivel a forrdshdviilés tébbségében a
beszerzett jarmiivekhez kapcsolédéd tevékenységek ellatasara, illetve az eszkozrendszer
korossagabdl adédéan megnovekedett nem vart meghibasodésok kezelésére keriil

Térgy: A BKV Zrt, 2024, évi (zleti Terve
Készités idGpontja:  2024. év februdr honap 13, napja
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felhasznalasra. Osszeségében megallapithatd, hogy bér pl. az M3-as metréhoz illetve a CAF
villamosjarmtivek koézlekedtetéséhez kapcsolédd infrastruktdra felUjitdsok megndvelték
szamos eszkdzesoport atlagos miszaki dllapotat, de a nagyobb hanyadot kitevé tdlkoros és
eloregedett eszkdzrendszer fenntartédsahoz a forrasok maradéktalan realizéldsa tovabbra is
sziikséges ahhoz, hogy elkeriilheték legyenek a miiszaki dllapotokat csokkenté nem vart
negativ véltozasok (mindségi mutat6k romlasa, jarmiikiadasi problémak, lassdjelek szémanak
nbvekedése sth.).

A vastti jarmiveknél az elmuit években érkezett Uj CAF jarm(ipark Gizembe helyezése javitott
a miszaki szinvonalon, a villamos személyszallité jarmiivek dtlagos életkora {2023. december
31-ei allapot szerint) 37,95 év, mely érték — a pozitiv viltozasok ellenére is — még mindig
7,95 évvel haladja meg a tervezett élettartamot. Tekintettel arra, hogy a CAF jarmdvek a
BKK Zrt. tulajdonaban vannak, ez a jarmiibeszerzés a BKV Zrt. eszkdzrendszerében nem
okozott jelentds valtozast. Kiszlirve a CAF hatdsit a BKV Zrt. eszkézrendszerébe tartozé
villamos jdrmiivek atlagos életkora 42,17 év, mely 12,17 évvel haladja meg a hasznos
élettartamot. A teljes ICS és KCSV7 villamos jarm( allomany atlagos életkora 2023. évben
tullépte az 53 évet. A 2030. évben —a jelenlegi jarmipark esetén — sszesen 26 db jarmdi (5 db
ICS és 21 db KCSV) lépi tal a 60 éves lizembiztonsagi hatart, ami a teljes villamos allomany
mintegy 4%-at jelenti.

Ezen életkor elérését kévetBen a jarmiivek mar forgalomba nem helyezhet8k, de pétlasuk az
51 db opciés CAF villamos jarmiivek 2024-2026. években tdrténd itemezett forgalomba

varhatéan 2024. |l. félévében érkeznek Tarsasagunkhoz.

A metré személyszillité Jarmivek 4&tlagos életkora az M3 vonal jarmlveinek
hajtaskorszer(sitéssel egybekotétt feldjitdsanak eredményeként nagymértékben, kedvezd
iranyba valtozott, Tekintettel arra, hogy a feldjitott jarmivek egy ] jdrm(ihdz viszonyitva kozel
azonos mszaki szinvonalat képviselnek, igy azok életkoranak szamitasa is az 0j jarm(ivekéhez
hasonléan térténik, melynek eredményeként a teljes dllomany atlagéletkora jelenleg 8,0 év.
A MILLFAV jarm(ivek jelentds mértékben meghaladtdak mér a tervezett élettartamukat,
jelenlegi atlagos életkoruk 49,7 év. Utaskomfort szempontjabdl nem feleinek meg a jelenlegi
elvarasoknak, amelyre megoldast a ,Kétottpélyds jarm(igyartasi cselekvési terv” -ben szerepld
MILLFAV és fogaskerek{jarm(i-csere program megvaldsitdsahoz szlikséges forras biztositasa
nyujthat.

A tervezett élettartamon tuli Gizemeltetés megndvekedett Uzemeltetési kockdzatot hordoz
magaban, tobblet raforditds igénnyel jar, valamint elavult technikai szinvonalat, rossz
energiahatékonységot, alacsony utaskiszolgalasi szinvonalat (kényelem, zaj, légkondiciondlas
hianya stb.) eredményez.

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
Készités iddpantja: 2024, év februdr hdnap 13, napja
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Vasuti jarmivek atlagos életkora (év) *
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*2023. december 31-ei dllapot szerint

Az infrastruktira eszkézrendszer elemei egy objektiv alapokon nyugvé, megfelels
részletezettségli szamitdsokkal aldtamasztott — e célra kialakitott — mddszertan
felhasznaldsaval keriilnek értékelésre, amely értelmében az infrastruktira eszkdzrendszer
miiszaki allapota az aldbbiak szerint alakult:

Infrastrukturalis berendezések, eszkézok atlagos mdszaki allapota *
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Villamos M4 metrévonal M3 metrévonal M2 metrévonal M1 (MILLFAV)
*2023. december 31-i dllapot szerint ( = — — — jelzi a normdl miiszaki dllapot szintjét)
Az infrastrukturdlis berendezések, eszkdzok egy része olyan éllapotban van, hogy a jelentkezé
meghibasodasok miatt korldtozasok térténtek. Ez aldl kivételt képeznek az M2-es, az M3-as és
az M4-es metrévonalak, valamint az unids forrashdl fejlesztett villamos vonalak.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités idSpontja: 2024, év februar hénap 13. napja
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Az infrastruktira eszkdzrendszer elemeinek kisebb része az elmult években végrehajtott
nagyprojektek eredményeként jelentds mértékben megijult, melyek hatasara az
eszkdzrendszer dsszesitett miiszaki allapotanak %-o0s mértéke kedvezd irdanyba valtozott. Az
allapotokat tovabb javitottak a sajét hataskérben elvégzett tobblet fenntartasi tevékenységek,
valamint az elmdlt években elvégzett sincserék és sincsiszolasok pozitiv hatasai is.

A villamos agazat esetében az infrastrukturélis berendezések, eszkdz6k dsszesitett miiszaki
4llapotat novelték az eléz8 évekhez viszonyitva az 50-es és 56-0s villamos vonalakon végzett
pilya- illetve &ramellatas-feltjitési munkalatok, valamint villamoshdlézat mas helyein
végrehajtott fejlesztések, eszkozcserék és javitdsok. Ezek hatdsara az infrastrukturalis
berendezések, eszkbzok Osszesitett miiszaki dllapota a villamos dgazat esetében 48%-os
értéket mutat.

Az M3 metrévonalon 2023 méjusaban befejezddétt infrastrukturalis beruhazésok is
szdmottevé javuldst eredményeztek az dsszesitett miszaki dllapotokban, amelynek magas
értékét a feldjitdssal nem érintett infrastruktdra elemek (pl. polgari védelmi létesitmények,
vonali raktarak) alacsony m{szaki dllapotai mérsékelnek 80%-os szintre.

A kézuti forgalmi jarmuddllomany tekintetében a miiszaki beavatkozasokat alapvetden a
bekévetkezett meghibdsodasok helyreallitasi kényszere hatdrozza meg. A jarmiifenntartasra
rendelkezésre allé6 forrasok az elmult években nem nydijtottak teljes kdrli fedezetet az
eszkdzallomanyon elvégzendd — az utazékdzonség és a Megrendeld igényeit minden

_tekintetben-kielégitd.=heavatkozasok elvégzésére. A beruhazasi cély forrdsok ugyancsak nem

érték el az eszkozallomany kell6 mértéki pétlasdhoz, illetve annak fejlesztéséhez sziikséges
szintet, emiatt a Tarsasag tovabbra is jelent6s belsé addssagot gorget maga eldtt.

Autébuszoknal a m(szakilag optimalis élettartam 10 év (atlagéletkor 5 év), de folyamatos
flottacserét feltételezve — és a régi jarmivek értékesitésével is szdmolva — gazdasagilag az
optimumpont 8 évre (atlagéletkor 4 év) médosul. Trolibuszok esetén a specialis izem miatt a
masodpiaci értékesithetdség az autdbuszokhoz képest erdsen bizonytalan, ellenben a
jarmiivek hosszabb idétdvi hasznélatra alkalmasak, a miszakilag optimalis maximum
élettartamuk igy 12-15 év koriil alakul (atlagéletkor 6-7 év). Ennek eltelte utan az izemeltetSk
felujitast kényszerlilnek végezni a jarmiiveken vagy jarmiicsere térténik. A BKV Zrt.
autébuszparkja a 2023. december 31-ei dllapot szerint 11,0 éves atlagéietkoraval
meghaladja a kivanatos szintet. (A BKV tulajdonaban lévéknél ez még magasabb: 13,0 év.) A
trolibusz dgazatndl a jarmivek 8,8 éves atlagos életkora az elmilt évekhez viszonyitva
kedvez6bb allapotot mutat, a flotta korszer(i jarmiivei azonban a BKK Zrt. tulajdondt képezik,
a BKV szerepe az iizemeltetésre és karbantartasra korlatozodik.

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi Dzleti Terve
Készités IdSpontja; 2024, év februdr hénap 13. napja
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Kozati forgalmi dllomanyu jarmiivek optimalis és tény &tlagéletkora

(é) (2023.12.31.)
40

35,0

35
30
25
20
15

10
5,0

Miiszakilag
optimilis

Miiszakilag
optimalis

Atlagéletkor

3 (100% alacsonypadlds) S
atlagéletkor atlagéletkor

Atlagéletkor Atlagéletkor
(alacsonypadlés) (magaspadlds)

AUTOBUSZ TROLIBUSZ

A BKV Zrt.-nél mind az autébusz, mind a trolibusz dgazatban jellemz6 volt az elmult évek soran,
hogy forrashidny okan a gordiilallomany érdemi léptékii megujitdsara nem keriilt sor. Ebben
a folyamatban a 2022. év volt a kivétel, a kézelmdlt jarmiibeszerzései (100 db bérelt és 35 db
sajat tulajdont autdbusszal béviilt az allomany) lehetévé tették a leginkdbb elhasznalt
autébuszaink forgalombél valé kivonasat, illetve a magaspadlds lzem teljes kivezetését.
Tdrsasdgunk trolibusz flottaja a (BKK tulajdond) Solaris-Skoda Trollino 12 és 18 tipusokra
megkotott beszerzési szerz6dés opcidjaként lehivott 48 db (12 52016 és 36 csuklés) jarmiivel
gazdagodott 2022. november és 2023. junius koz6tt, mely bizonyos mértékig szintén
lehetSséget biztositott korszeriitlen egyedek kivezetésére. A kivonasokkal valamelyest
konszolidélédott a flotta 6sszetétele, de az allomany még 2023.12.31-én is 6sszesen 27 eltérd
tipust autdbuszt és 9 kiilénbézs tipusu trolibuszt foglalt magaban. A jarmiipark diverzitasa
tehdt még tovabbra is jelentds, ez lizemeltetsi szempontbodl kifejezetten kedvezétlen
adottsdg, mivel rendszeres tébblet feladatokat jelent nem csak a karbantartds, hanem a
beszerzés, raktarozas és adminisztracié szintjén is.

Az emlitett megujulds ellenére a BKV Zrt. autobuszflottajanak jelentds hanyadat tovabbra is
tulfuttatott, kdrnyezetszennyezd, a mai elvarasoknak nem megfelel6 jarmdvek alkotjak,
melyek cseréje a kozeljévé prioritdsa kell, hogy legyen. E jarmiivek napi forgalomba adasa és
karbantartasa komoly kihivas a miszaki teriilet szamadra, megfelel6 allapotuk fenntartisahoz
jelent8s anyagi rafordités sziikséges, igy szdmottevé kockazatot jelentenek. Az eldéregedett
autébuszok teljes korii, felépitményt és hajtaslancot is érint6 feldjitdsa, noha nem
szlikségszer(ien egyazon idépillanatban valik esedékessé, egyiittesen mégis egy hasonld
kategéridju Uj jarmi &ranak 30-50%-at teszi ki Egy feltjitott jarm( varhaté hasznos
élettartama viszont révidebb, a feldjitdas a jarmd életkoraval emelkedd karbantartasi
kéltségeket dontSen nem csokkenti, csupan annak névekedési iitemét lassitja, valamint a
jarm( kényszer(i selejtezését akadélyozza meg. Mindemellett az id&s jarm(vek feldjitdsaval a
szolgdltatdsi szinvonal érdemben nem emelkedik, a karosanyag-kibocsatas sem csokken, csak
az aktualis dllapotok konzervalédnak. Ugyancsak kockazatként emlithetd, hogy mivel sajat
tulajdonti autébuszok beszerzésére a BKV lehet8ségei korlatozottak voltak 2022-ben és
2023-ban, igy jelentésen nétt a nem f6varosi tulajdon jarmiivek ardnya, ezéltal pedig a
kiils6 partnerek felé valé kiszolgaltatottsagunk is.

Targy: A BKV Zrt. 2024, évi Uzleti Terve
Készités idGpontja: 2024, év februar hénap 13. napja
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Az alabbi grafikon szemlélteti, hogy az el6z8 években végbement (j jarmlbeszerzesek
darabszama rendre - még a kedvez6bb években is - elmaradt a sziikséges szinttSl. Ebben a
tekintetben egyediil a 2022. év jelentett kivételt, azonban jelen éllapot szerint a BKV Zrt.
autdbusz jarmallomanyanak még mindig tébb mint fele, mintegy 480 db jarml mindsil
csereérettnek.

Megvaldsult tij autébusz beszerzések a szilkséges mennyiséghez képest
2012-2023 kozott (db)

180
160

140

120
100
80
60
40
20
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023

S Megyaldsult hesrarzds B Hidnyzd mennylség

Az elmaradé sajat tulajdonu beszerzések megkertilhetetlenné teszik, hogy a forgalmi
kiadashoz megkdvetelt jarmiidarabszdm egy részét kiilsé partneren keresztil, bérlés és
rendelkezésre tartas utjan biztositsuk. A BKV Zrt. rendelkezésre tartasi konstrukciokban 2016
kozepétsl kezdédéen 50 db forgalmi Mercedes-Benz Conecto G csuklés autobuszt (INTER
TAN-KER CITY Kft.), valamint 20 db forgalmi Modulo M108d szél6 autébuszt (jelenleg H1
Systems Kft.) lizemeltet, a megéllapoddsok 8+2 éves id6tartamra szélnak és 2024. aprilis
30-an jarnak le. Tekintettel arra, hogy ezen jarmiivek kivaltasat lehetSvé tevd Uj beszerzés az
alap futamidék végéig nem tud megvalésulni, a 2024. évi Uzleti Terv elkészitésekor a
szerz8déshen foglalt +2 éves opcidk lehivdsaval szamoltunk. Szintén a H1 Systems Kft.-vel
egyiittmiikddésben, bérlés keretében iizemeltetiink tovébbi 11 db Modulo M168d tipusu
csuklés autobuszt. Az errél sz616 szerzédésiink 2024, janudr 29-én lejart ugyan, de tovébbi Uj
jarmivek hidnyaban a konstrukcid meghosszabbitaséval terveztink. Szerz8dés szerint
folytatédik 2024-ben az 50 db 52616 és az 50 db csuklds Mercedes-Benz Conecto autdbusz 8+2
évre tervezett bérlése (Omnibus Hungaria Kft. / INTER TAN-KER CITY Kft.), ahogyan a néhany
darabos Mercedes-Benz Sprinter minibusz bérlés is (Truck-Trailer & Parts Kft.). A BKK Zrt.
2024-re a minibusszal végzett szolgaltatas bévitését irdnyozta el6, ehhez kapcsolodoan a
kategéria eddigi jarmiikiadasat varhatoan 4 db-bal sziikséges ndvelni.

Elébbieken feliil kdzbeszerzési eljaras van folyamatban maximidi jellegli autébuszok tartos
bérlésére vonatkozdan. Az eljaras kimenetele azonban a jelenlegi piaci viszonyok ismeretében
bizonytalan, emiatt ezt a hatast a 2024-es Uzleti Tervben kiilén nem szerepeltettiik. Abban az
esetben, ha az eljarast sikeriil révid hataridével eredményesen lezarni, és mar a 2024. év soran
forgalomba allhatnak az autébuszok, akkor annak kdltségét az Uzleti Terven belil
kezelhetSnek latjuk az elérhetd karbantartasi megtakaritdson keresztiil. Emellett Tarsasagunk
figyelemmel kiséri a piaci lehetségeket annak érdekében, hogy az autobusz allomany bérlési
konstrukcid(k) keretében tovabbi jarmtivekkel legyen b8vithetd.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2024. év februar hdnap 13. napja
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Az elmilt években a karbantartési kiltségek meredek emelkedése ment végbe mind a sajit,
mind a szolgaltatésként igénybe vett javitasok esetében. A koros és heterogén jarm(ipark
karbantartdsa jelentSs eréforrast kot le, magas az anyag és élémunka igénye, a
megemelkedett bérksltségek mellett versenyhatranyt jelent a jarmipark forgalmi feladatokra
valo felkészitése és sllagmegovasa, A kéltségnovekedés masik osszetevéje, hogy a jarmiipari
termékek drszinvonala az elmilt 2-3 év folyaman messze az inflacié feletti mértékben nétt,
emellett a forint/eurd arfolyam alakuldsa is arfelhajté hatasu volt. A huzamosabb ideje magas
szinten mozgé Inflacié, tovabba az energiadrak kiszdmithatatlan alakulasa miatt mind a
jarmialkatrészek, mind a karbantartssi szolgéltatésok dijai tekintetében bizonytalansaggal
lehet elérejelzést tenni.

Fontos kiemelni, hogy a 2024. évi Uzleti Tervbél az Autébusz és Trolibusz Uzemeletési
Igazgatosdg altal elSzetesen beterjesztett valamennyi tébbletigény kényszerlien térlésre
kerlilt a szigort takarékosségi elvarasok teljesitése érdekében. Az inflacids hatdsok miatti
kéltségndvekedés mellett réaddsul a bérelt és rendelkezésre tartott autdbuszok dijanak
szerz0dés szerinti automatikus indexaldsa miatti tobbletkdltség sem keriilt elfogadasra. Ezek
eredményeképp a jarmiiveink karbantartasat a targyévben sziikebb pénziigyi keretek kézott
kell elvégezni, mely varhatéan a meghibasodasok szamanak emelkedését vonja majd magaval.
A besz(ikitett gazdélkodasi mozgastér végs6 soron tehat kihatassal lehet a menetkima radasra
és a szolgaltatdsi szinvonal egyéb mutatéira is, melyekkel kapcsolatban viszont a Megrendels
ugyancsak elvarasokat tdmaszt Tarsasagunk feld.

Az akkumuldtoros hajtastechnolégiak (Solaris-Skoda &njaré trolibuszok, Modulo C68E
elektromos midibuszok, Volvo hibrid autdbuszok) alkalmazésaval meghatarozé tényezévé valt
az akkumulatorok elhasznéiddssa és szllkséges cseréje, ami mar 6nmagaban is egy
hagyomanyos jarm( feldjitasival nagysagrendileg Gsszevethetd koltség, rdaddsul azokndl
nagyobb gyakorisiggal van r3 szlikség. Amennyiben akkutelepek tovabbi cseréjére keril sor
annak érdekében, hogy a jarmivek lizemkészsége biztosithatd legyen, az jelentds
karbantartasi kéltséget vonhat magaval,

Ahogy az lathatd volt, az autébusz dgazatban az allomany &tlagéletkora még mindig messze
meghaladja az optimélis értéket, ezért a kdzelmult flottamegujitasan felil tovabbi
beszerzések szilkségesek az allomény frissitése és az optimalis jarmiiéletpélya
megteremtése érdekében. U] jarm(ivek forgalomba Sllitasanak leginksbb gazdasagos médja
a sajat forrasbol térténd vasarlds, de a hitelbd! térténs finanszirozas sem sokkal marad el az
optimumtol. A kiils6 féltél torténd hérlés mar sziikségmegoldasnak tekinthetd, valamennyji
konstrukcié kéziil pedig a — karbantartasi szolgaltatast is magéaban foglalé — rendelkezésre
tartas jar a legmagasabb fajlagos kéltséggel.

Térgy: A BKV Zrt, 2024, évi Uzleti Terve
Készltés iddpontja: 2024, év februdr hdnap 13, napja
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8 éves, beszerzési konstrukciétol figgé fajlagos
birtokldsi kéltségek dsszehasonlitdsa

300 Ft/km W Vételdr fajlagos kaltsege
i W Kamatok fajlagos kaltsége
m Bérleti di
200 Ft/km ® Rendelkezésre tartasi dij
B Belso Gzemeltetési koltseg
100 Ft/km

0 Ft/km
sajat forras beruhézasi hite jarmibérlés rendelkezésre
tartas
Ahhoz tehat, hogy a megfeleld eszkézallomanyon keresztiil Tarsasagunk versenyképessége és
piaci potencialja javuljon, dtlagosan évente az allomany 12, 5%-at kitevé Gj, sajat tulajdonu,
kiprobalt technolégia alapjan gyartott, megbizhaté gyartomivi hattérrel rendelkezé jarmdi
beszerzése szitkséges. Hosszu tavon csak igy érhetd el az lizemeltetdi szempontbol kivanatos
allapot, hogy a flottanak ne legyenek 8 évesnél idGsebb darabjai, az atlagéletkor pedig ne
haladja meg az optimalis 4 évet az aktualis 11 évvel szemben. KiilénGsen fontos volna, hogy a
beszerzések kiszimithaté iitemezés mellett, a jelenleginél pontosabban tervezheté keretek

kozt torténhessenek meg.

Sajnélatos médon a 2023. évben uj autébuszok nem érkeztek tarsasdgunkhoz, az el6készités
alatt lév8 beszerzések 2024. évi megvaldsulasat pedig egyel6re nem lehetséges
bizonyossaggal elére jelezni, emiatt a jarmdalloményt érintd érdemi valtozassal nem
terveziink. A folyamatos és litemezett jarm(imegujités elmaradasa flottank atlagéletkora a
targyév soran vérhatéan novekedni fog. Mlszaki oldalrol bizonyitott az az ok-okozati
sszefiiggés, hogy a jarmiivek karbantartasi sziikséglete az életkor elrehaladtaval évrél évre
novekedést mutat, emiatt szamolnunk kell azzal, hogy a jarm(ivek korosodasa okan a fajlagos
karbantartasi kdltségiik a 2024. évben magasabb lesz az el6z6 évinél.

Fajlagos iizemeltetési-karbantartdsi kéltség az
életkor fliggvényében

O tipusatizgok e T alsd haér
1500 Ft/km

1000 Ft/km

0 Ft/km

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2024. év februdr hénap 13. napja
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2. Beruhazas
A BKV Zrt. 2024. évi beruhdzasi feladatai

A 2021. januér 1-jén hatdlyba lépett Kozszolgdltatdsi Szerz6dés rendelkezésel szerint a
BKV Zrt. 2024. évi kdzszolgdltatasi Beruhézasi Tervének keretdsszege 14 147 millié Ft, amely
megegyezik a halasztott bevételekkel csokkentett amortizacié értékével,

A BKV Zrt. 2024. évi kozszolgaltatési dija 500 millié Ft sajt elhatdrozasu beruhézasi feladatok
elvégzését biztosftd forrast tartalmaz, valamint forrds lehetéséget ad a 2023, év végén befolyt
mintegy 500 millié Ft EKR bevétel is. Ezt egésziti ki tovabbi 500 millié Ft beruhazési forrés a
Fejlesztési Megdllapodason keresztiil az idei évre. A rendelkezésre 3ll6 forrds terhére a
Tarsasag tervezetten villamos jérm(vek felujitasat végzi el.

A 2024. évi Beruhdzési Tervhen szerepld feladatok indokoltsdga megkérddjelezhetetlen,
amelyek esetleges nem megvalésitésa, vagy megvaldsitdsanak tovabbi késedelme
Tdrsasagunk szdmdra vallalhatatlan lzemeltet6i kockdzatokat rejt magdban, kiilonss
tekintettel arra, hogy a 2022. és 2023. években a beruhdzasokra ténylegesen rendelkezésre
allo forrds Gsszege a halasztott bevételekkel csdkkentett amortizacié értékének csupan
toredékét érte el.

Téarsasdgunkndl 2024. évre vonatkozéan a szakteriiletek ltal sszedllitott m(szakilag indokolt,
illetve a hatosag altal eldirt beruhszasi feladatokbé! 416 igénylista meghaladja a 100 Mrd Ft-
ot.

A terv, elegendé forrds rendelkezésre allasanak hidnyaban, csak a legkritikusabb teriileteken
eredményezhet az utaz6k6z6nség szamadra is érezhetden pozitiv valtozdst:

¢ Jarm( beszerzés, feldjitds és korszer(sités:
Folytatédik az (j autébuszok beszerzése, a Tatra villamosok korszeriisitési
programja, illetve sor keriil TW6000/6100-as villamosok felujitisara.
A tervezett feladatok kozott szerepel még egyeéb jarmdifeldjitas is.

e Palyafeldjitas:

A kotottpdlyads kozlekedés szinvonala nagymértékben fiige a mindenkori
palyadllapotoktdl, ezért elsérendii feladat a miiszaki allapotok javitasa. Jelentds
munkalatokkal folytatodik a Nagykérati felépitményvaltas az Irinyi eloszts - Méricz
Zsigmond kortér végdllomas kézott szakaszon, valamint a 4-es végéllomas
iranyaban,
Tervezetten megvaldsitasra keriil az M1 vonalon a zuzott kéves vagany atépitése
betonagyazaty felépitményre a H&sok tere és a Mexikdi Ut kdzott mindkét

_vaganyban. Az Angyalféid kocsiszinben vaganyok, kitérék és dtszelések cseréjére
keriil sor és folytatédik a sinkend berendezések telepitése.

o Aramellatas:
Az M1 vonal felsévezeték-h&lozatin munkavezeték cserére keriil sor.

Targy: A BKY Zrt. 2024, évi Uzfet! Terve
Készltés iddpontja: 2024, év februdr hénap 13. napja
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e Tavkozlési és biztositoberendezés:

2024. évben sor keril az M1 vonal kézponti forgalomirdnyité rendszerének
feldjitasara.

e Egyéb infrastruktira felvjitas:
Folytatodik a projektek tervezése és el6készitése, a gépek és technologiai
berendezések beszerzése, illetve az épiletek és épitmények feldjitdsa. A
Beruhazasi terv biztosit forrast a kikétsi létesitmények- és a megujuld energia
hasznositasara iranyuld beruhazasokra, egyéb informatikai és év kdzben felmeriils
tizemeltetéshez sziikséges beruhazasokra.

A 2024. évi kbzszolgaltatas elldtdsdhoz kiadott tervezési premisszaknak megfelelSen a
Beruhazdsi Terv biztosit forrést, illetve azon beliil kiilén soron keriilt tervezésre a kisértékdi

eszkizbeszerzés.

A BKV Zrt. 2024, évi kozszolgaltatasi Beruhézési Tervét a 8. szama melléklet foglalja Gssze.

71
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Targy: A BKV Zrt, 2024, évi Uzleti Terve
Készitds iddpontja: 2024, év februdr hdnap 13. napja
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Mellékletek

1. 5sz. melléklet
2. sz. melléklet
2/a. sz. meliéklet
2/b. sz. melléklet
2/c. sz. melléklet
3. sz. melléklet
4. sz. melléklet
5. sz, melléklet
6. sz. melléklet
7/a. sz. melléklet
7/b. sz. melléklet
7/c. sz. mellékiet
7/d. sz. mellékiet
7/e. sz. melléklet
7/f. sz. melléklet
7/g. sz. melléklet
8. sz. melléklet
9. sz. melléklet
10, sz. melléklet
11. sz. meliéklet
12. sz. melléklet

69 /69

A BKV Zrt. 2024. évi megrendelt teljesitménye

A BKV Zrt. 2024, évi eredmény-osszefoglaldja

Egyéb tevékenységek bevételei a 2024. évben

Egyéb lzemi bevételek és raforditasok a 2024. évben
Pénziigyi bevételek és raforditasok a 2024. évhen

A BKV Zrt. 2024. évi mérleg terve

A BKV Zrt, 2024. évi atlagos dllomanyi létszam terve

A BKV Zrt. 2024. évi likviditasi terve

A BKV Zrt, 2024. évi cash-flow terve

Indokolt koltségek dgazati bontasa 2024. évre vonatkozéan
indokolt kéhségek havi bontdsa 2024. évre vonatkozdan
Autobusz dgazat indokolt kéliséget 2024. évre vonatkozoan
Trolibusz dgazat indokolt koitségei 2024. évre vonatkozéan
Metré agazat indokolt kéltségei 2024. évre vonatkozdan
Villamos dgazat indokolt kéltségei 2024. évre vonatkozéan
Hajé dgazat indokolt koltségei 2024. évre vonatkozdan

A BKV Zrt. 2024, évre elbirdnyzott beruhazasi feladatai
Tervezési premisszak a 2024. évi Uzleti Tervhez

A BKV Zrt. aktualizakl Ingatlangazdélkodasi Terve

A BKV Zrt. folyamatosan fenndllé alulfinanszirozottsaganak hatasai
Szolgdltatasok és szolgaltatok Osszevetése az eurdpai kdzdsségi
kozlekedési szektorban

Trgy: A BKV Zrt, 2024. évi Uzleti Terve
Készitds idGpontja: 2024, év februdr hdnap 13. napja
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Ingatlangazdalkodiasi Terv 1/a sz, melléklet

Filmforgatasnal, rendezvénynél, egyéb eseti hasznatatnsl (terlilet, helyiség, jarmiiteriilet, &pitmény, épiilet, feliilet)

Ervényes 2024, februar 0181

A metrd és foldalatti dliomdsok dijoi (teljes dilomds haszndlat):

Dijsév

M4 &llomds

362.000 - 535.000-ig Ft/dra + 4fa

M3 nagy allomads

331.000 - 503.000-ig Ft/éra + &fa

M3 kisebb dllomds (kéregalatti, foldfelszini dllomds)

268.000 - 394.000-ig Ft/6ra + 4fa

M3 Dedk tér lifthez vezetd fehér folyoss

33.000 - 49.000-ig Ft/6ra + 4fa

M2-M3 Dedk tér kék dsszekots folyasd

310.000 - 456.000-ig Ft/dra + 4fa

M2 nagy allomés

310.000 - 456.000-ig Ft/dra + 3fa

M2 kisebb éllomas (kéregalatti, féldfelszini &llomds)

236.000 - 352.000-ig Ft/éra + &fa

M1 nagyobb dllomés (pl. Oktogon stb.)

195.000 - 426.000-ig Ft/6ra + &fa

M1 kisebb dlloméds (pl. Bajza utca stb.)

147.000 - 209.000-Ig Ft/6ra + &fa

Fé szell6z6alagut (6,5 m x 150 m)

173.000 - 263.000-Ig Ft/ora + afal

Mozagdlépcsdk, liftek haszndiati diiai:

M4 nagy mozgdlépcsé

105.000 - 163.000-Ig Ft/éra + 4fa

M4 kis mozgblépess

72.000 - 136.000-ig Ft/éra + 4fa

M3 hagy mozgdlépcsd

89.000 - 142.000-ig Ft/6ra + &fa

M3 kis mozg6lépcsé

62.000 - 125.000-ig Ft/éra + afa

M2 nagy mozgdlépcss

79,000 - 126.000-ig Ft/éra + 4fa

M2 kis mozgdlépcsd

52.000 - 100.000-ig Ft/éra + afa

Lifthasznalat

20.000 Ft/6ra + 4fa

Terdlet haszndlati difak:

M4 részterillethasznélat

1.400 - 2.000-ig Ft/m?/éra + 4fa

Kiemelt dvezet (kérutak, rakpartok, metré &llomasok részterillete, jirmiteriilet
utasforgalomban, rendezvényterilat stb.)

1.100 - 1.650-ig Ft/m?/6ra + afa

Fé tdmegkdzlekedési vonalak

670 - 900-ig Ft/m?/éra + afa

Mindgsftett dvezet (Fedett lzemi terliletek, jarmiiterilet garazsban vagy
kocsiszinben, stb.)

1.150 - 1.650-ig Ft/m%/éra + 4fa

Altaldnos évezet (az eibzéekbe nem sorolhaté minden egyéb killtér] terilet)

320 - 450 Ft/m?/dra + &fa

Helyiségek huszndiati dija;

Nagysagtol, elhelyezkedéstél és felszereltségtdl figgben

2.650 - 53.000-ig Ft/éra + 4fa

Feliiqveleti diiak:
Szakértelmet nem igénylé feligyelet

4.800 Ft/f8/6ra + afa

Szakfelligyelet

24,500 Ft/f8/6ra + 4fa

Mérnbkielligyelet

36.000 Fi/f6/6ra + &fa

Ldtvanyelem kihelyezés dija:

2,650 - 5.100 Ft/m*/nap + 4fa

Jdrmiitdrolds dija {idrmyJ méretétdl és mea.legn.dssztdmeadtdl filgaden):

3.150 — 9,500-g Ft/jarm(i/nap + 4fa

Kiildnidrati kbzlekedtetésen kiviili palyohaszndlati dif {villamos, metrg):

115.000 Ft/ora + 4fa

Az igénybevételeknéi felszamolands legkisebb dijtétel 1 6ral {1 napi) dij, de minimalisan 15.000 Ft + 4fa

230 V/25 A feletti dramigény esetén kiilsn energia tovabbaddsi szerz§dés megkotése sziikséges

Visszaigazolt egyedi ajanlat alapjan végezzik el 3 teljesftést, melyben régzitjiik a megvalésulds feltételeit

egész oranak szamft!)

Az ajanlatban megadott egységaras tételek telfesftés igazolds alapjan keriinek szamlazdsra (minden megkezdett dra

A dijak meghatarozdsdnal figyelembe vesszik az igényelt terllet, helyiség, épiilet, épftmény elhelyezkedését,
felszereltségét, az esemény id8pontjat, krilményeit, az esemény témajanak Tarsasdgunkhoz kapcsoléds viszonyat
(negatlv, pozitlv, semleges), valamint a megrendeld tékehatteré. Az Ugyletek dralku alapjdn Jénnak létre.

Az drak a piaci kereslet és az inflacié figyelembe vételével médosithatok.
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Uzemkérén kivili ingatlanok, és a
szakteriletek dltal hasznositasra

25 BKV ingatlanok Ertékesités / bérbeads
/ g felajanlott ingatlanok értékesitése
vagy bérbeaddsa
Foloslegessé valt, idegen
26 BKV ingatlanok Ertékesités / bérbeadas ingatlanokon talélhato épliletek,

épitmények értékesitése vagy
bérbeaddsa palydzat mellzésével

Késziilt; 2024. anudr |




Ingatlangazdalkodasi Terv 3.sz. melléklet
Lakdslista 2024

komfortfokozat alapter. Tulajdon-

G : i o \viszony

sor-sz.  lakeim lakbér/szerzédé ; ér.lvf'eges‘ e szot:sza_i Jahcsrimi Hige (ingatian ,

s szerint |  nyilvantartds
¥ ; szerint)

1. |1039 Bp. Kirdlyok litja 255. komfortos 50 2 63612 BKV Zrt.
2. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili |6sszkomfortos 52 1 fsz. 1 72455 BKV Zrt.
3. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. dvoda komfortos komfortos 75 2 fsz. 6 72455 BKV Zrt.
4. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos 51 2 fsz. 7 72455 BKV Zrt.
5. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. évada komfort nélkiili 29 1 fsz. 8. 72455 BKV Zrt.
6. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos 90 3 l.em.9. [72455 BKV Zrt.
7. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. ovoda komfort nélkiili 40 1 I.em. 10. |72455 BKV Zrt.
8. 1045 Bp. Pozsonyi u. 1. évoda félkomfortos 46 1 I.em. 11. [72455 BKV Zrt.
9. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili |komfortos 68 2 l.em.12. |72455 BKV Zrt.
10. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili 46 1 l.em. 13. |72455 BKV Zrt.
11. (1045 Bp. Pozsonyi u. 1. évoda komfort nélkiili |komfortos 46 1 I.em. 14, |72455 BKV Zrt.
12, |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili |komfortos 46 1 l.em. 15. |72455 BKV Zrt.
13. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos 80 2. l.em. 16. |72455 BKV Zrt.
14. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili 27 1 Il.em. 1. |72455 BKV Zrt.
15. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 56 2 fsz. 1. 72455 BKV Zrt.
16. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 65 2 l.em.1 72455 BKV Zrt.
17. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfort nélkiili 31 1 l.em. 2. |72455 BKV Zrt.
18. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 62 2 l.em.3. |72455 BKV Zrt.
19. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 46 1 l.em. 3a. |72455 BKV Zrt.
20. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 32 1 l.em. 4a. |72455 BKV Zrt.
21. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 33 1 Il.em.5. (72455 BKV Zrt.
22. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 33 1 l.em.3. |[72455 BKV Zrt.
23. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 50 1 l.em. 4. |72455 BKV Zrt.
24, 1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos komfortos 32 1 Il.em. 9. |72455 BKV Zrt.
25. |1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. komfort nélkiili 50 1 fsz. 1 38852/4 |[BKV Zrt.
26. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 68 25 |fsz.2 38852/4 |[BKV Zrt.
27. |1087 Bp. Salgdtarjani at 10. félkomfortos 47 1 fsz.3 38852/4 |BKV Zrt.
28. |1087 Bp. Salgodtarjani ut 10. komfort nélkili 47 1 fsz. 4 38852/4 |BKV Zrt.
29. |1087 Bp. Salgdtarjani Gt 10. komfort nélkli 47 1 fsz. 5 38852/4 |BKV Zrt.
30. |1087 Bp. Salgétarjéni tt 10. komfort nélkili |komfortos 48 1 fsz. 6 38852/4 |BKV Zrt.
31. [1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkili |komfortos 51 1 fsz. 7 38852/4 |BKV Zrt.
32. |1087 Bp. Salgotarjdni ut 10. komfort nélkuli 48 1 fsz. 8 38852/4 |BKV Zrt.
33. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfort nélkili |komfortos 48 1 fsz. 9. 38852/4 |BKV Zrt.
34, 1087 Bp. Salgétarjéni tt 10. komfortos 75 2 fsz. 10. 38852/4 |[BKV Zrt.
35. |1087 Bp. Salgétarjéni Gt 10. komfort nélkili |félkomfortos 50 1 l.em.14 |38852/4 |[BKV Zrt.
36. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfortos 84 3 I.em. 15. |38852/4 |BKV Zrt.
37. |1087 Bp. Salgétarjani t 10. komfort nélkiili |félkomfortos 49 1 l.em. 16. |38852/4 |BKV Zrt.
38. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfortos 49 1 l.em. 17. (38852/4 |BKV Zrt.
39. |1087 Bp. Salgotarjani Gt 10. komfort nélkdli 49 1 I.em. 18. [38852/4 |BKV Zrt.
40. |1087 Bp. Salgétarjéni it 10. komfort nélkiili |komfortos 49 il l.em. 19. [38852/4 |BKV Zrt.
41. |1087 Bp. Salgétarjdni ut 10. komfort nélkili |félkomfortos 49 1 l.em. 20. [38852/4 |[BKV Zrt.
42, |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfortos 49 1 l.em.21. |38852/4 [BKV Zrt.
43. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfort nélkdli 49 1 l.em. 22, |38852/4 |[BKV Zrt.
44. |1087 Bp. Salgotarjani Gt 10. komfortos 80 2 I.em. 23. |38852/4 |[BKV Zrt.
45. 1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkdli 49 1 l.em. 24, |38852/4 |BKV Zrt.
46. |1087 Bp. Salgotarijdni ut 10. komfortos 49 1 I.em. 25. |38852/4 |BKV Zrt.
47. 1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkili [komfortos 47 1,5 I.em. 26. |38852/4 |BKV Zrt.
48. [1087 Bp. Sport u. 2. dsszkomfortos 78 2 38855 BKV Zrt.
49. 1087 Bp. Sport u. 2. félkomfortos 35 1 38855 BKV Zrt.
50. [1087 Bp. Sport u. 2. félkomfortos 28 1 38855 BKV Zrt.

51. |1108 Bp. Kozma u. 8. félkomfortos 36 i Kozteriilet

52. [1108 Bp. Kozma u. 8. félkomfortos 36 1 Koztertilet
53. |1116 Bp. Fehérvari (it 245. félkomfortos komfortos 50 1 fsz. 1. 43901 BKV Zrt.
54. |1116 Bp. Fehérvari ut 245, komfortos 68 2 fsz. 2. 43901 BKV Zrt.
55. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 43 1 1/1. 43901 BKV Zrt.
56. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 79 2 /2. 43901 BKV Zrt.
57. |1116 Bp. Fehérvari Gt 245. félkomfortos komfortos 44 1 1/3. 43901 BKV Zrt.
58. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. félkomfortos komfortos 30 1 1/4. 43901 BKV Zrt.
59. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 90 3 I/5. 43901 BKV Zrt.
60. |1116 Bp. Fehérvari it 245, félkomfortos 30 1 I/6. 43901 BKV Zrt.
61. |1116 Bp. Fehérvari Gt 245. komfortos 65 2,5 fsz. 6. 43901 BKV Zrt.
62. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. félkomfortos 27 1 fsz. 3. 43901 BKV Zrt.
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63. |[1116 Bp. Fehérvari Ot 245, komfortos 34 1 fsz. 4. 43901 BKV Zrt.
64, |1116 Bp. Fehérvari it 245, félkomfortos  |komfortos 54 2 fsz. 5. 43901 BKV Zrt.
65. |1125 Bp. Diana u. 2/a. tsszkomfortos 81 242 fél 2916829 |BKV Zrt.
66. |1149 Bp. Tdbornok u. 24/b. osszkomfortos 38 1 32068/10 |BKV Zrt,
67. |1145 Bp, Thiksly v, 173, komfortos 73 2 31715  |BKV Zrt.
€8, |1155 Bp, 5zéchenyi u. 79. komfortos 46 2 81116 BKY Zrt.
69. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélllili |komfortos 49 1 fsz. 1. 164014/1 |BKY Zrt,
70, |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 48 1 fsz, 2, 16401471 1BKV Zrt.
71, ]1153 Bp. Aramu, 15-17. komfort nélkdli 27 1 fsz. 3. 164014/1 |BKV Zrt,
72, [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkill |félkomfortos 47 1 fsz. 9. 164014/1 |BKV Zrt,
73. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos a7 1 fsz. 10. 164014/1 |BKY Zrt,
74. 1193 Bp. Aram u. 15-17, komfort nélkiili |komfortos 76 2 l.em, 11, [164014/1 |BKY Zrt.
75. [1193 Bp, Aram u, 15-17, komfort nélkilli |komfortos 48 2 l.em, 12, [164014/1 |BKY Zrt.
76. [1193 Bp. Aram u. 15-17, komfort nélkiili 43 1 l.em. 16, {164014/1 |BKV Zrt,
77. 1193 Bp. Aram u. 15-17, komfort nélkiili |[komfortos 50 1 l.em. 17. |164014/1 |BKV Zrt.
78. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 49 1 I.em. 18. |164014/1 |BKY Zrt.
79. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 49 2 l.em. 19, |164014/1 [BKY Zrt.
80. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 50 2 l. em. 20. |164014/1 |BKV Zrt.
81. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili [komfortos 50 1 Il, em, 21, |164014/1 |BKY Zrt.
82. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkll |komfortos 25 1 Il. em. 27. [164014/1 [BKV Zrt,
83, [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili 47 1 H. em. 23, (16401471 |BKY Zrt.
84, [1193 Bp. Aram u, 15-17. komfort nélkali A7 1 II. em. 24. {164014/1 |BKV Zrt.
85, (1193 Bp. Aram u. 15-17, komfort nélkili 25 3 Il. em. 25. |164014/1 |BKY Zrt.
86. (1193 Bp. Aram u. 15-17, komfort nélkili |komfortos 27 1 Il. em. 26. [164014/1 |BKV Zrt.
87. |1193 Bp. Aram u, 15-17, komfortos 43 1 Il em. 22, [164014/1 |BKY Zrt,
88. (1193 Bp. Aram u. 15-17, komfort nélkiili 25 1 II. em, 28, |164014/1 |BKV Zrt,
89. [1193 Bp. Aram u, 15-17. komfort nélkiili |komfortos 50 i Il em, 29. |164014/1 |BKY Zrt.

2024, januar

(o]

[



000 S00 £ T0T0°Z66T dafyuods ya(aL SH90000251 ¥I0 TF S588E 29 °n sopezezs 1sadepndlllA] @ 8 isadepng|  of
€99 008 DS SZ'S0'$00Z PEET £650000751 5551 88/8¢ "bE "N AZI0 1sadepnariiia] 8 wadepng| ¥
000 EES BY TOT0T66T {uizsis30y sso.eg) Ajaydajal HalSL 7090000281 SI61T IBESE ‘gg 01N BUjORIRIA ISRdepngTInl 8 jsadepng] £
000 000 B£2 £2°60'T00Z JBADI 52 Q|SPUS ISOAI0 ‘BP0 £TETO00ZST erET £/1€83¢€ 2f6¢ W sadasey 1sadepng’|iia| 2 sedepng] v
191 258 6260'v66T 39T0Z/8TTTO9/FE0 I zeysesgl SpsIAPSIZN T#FTO00ZS] #9 &/V/SESSE ¥ a1a] yesapaouluLer Bodepng a8 wadepng| T
VIL9ET TO'T0T66T IETOZ/969E09/ 70| ZeysesIe) £-T°253 BROJ| 65FT000Z51 612 E/V/BTLEE ‘[°Z ‘nJepeal L 1sadepngtiia| L 1adepng|  Op
987 204 T TOTOZE6T IET0Z/969809/ 53 2eysesiel ‘adud Jepjey LiyT000ZST SST T/v/8TLEE 1"z ‘ndepeall 1sedepngiinl @ £ wadepng| 6%
000 097 TEZT'S66T JETOZ/ETIE09/9E0: ) zeysesipl epol| TSYT000ZS1 (14 T/V/PEOEE o ‘N AoyLsedepngiin| £ 3ssdepng| 8¢
8STO06 T TO T SB6T 39T0Z/€Z9T0S/T- )l 1u1zsp[0} Jened| OFFI000Z31 95z 9/v/z/ov0sE g "N eauzS sedepnge|ta| £ sodepng| L€
000 8% 2 TEZT 9661 39T0Z/£29T09 /=[5 2dud Jenel| ZPFT000ZS] [ v/v/zfor0cs ‘g 'n eawizs 1ssdepngiA| £ sedepng|  og
000 0ELT TO'TOZE6T JASTOT/TPPP19/S 11011 59-6/ "8/ ZRUSESIE) QPOYZOLIEL LS¥PTO00ZS] &S v/Y/e0gE "gz 'n Aeieg sadepngipa] £ 1ssdepng|  sg
64T 86Z 9T TOTO0L6T 3 9TOZ/THPrTo/t U011 80-97 ZBUSeSIE) OpONZOeL 85FTO00ZS1 ¥T T/V/TLi6TE ¥ MO US|IRg 1sadepngiAl L 1sadepng|  pE
656 867 9 T0'T0£86T epoJl-lipiod QuIZSPIOY f77/V 78USesIEL SSPTOD0ZST 16T £/V/LOVYE 7z N epeyysadepng’a| £ jsadepng| g¢f
TSP LTLY TO'TOLR6T Jeyzusd-liplod QUIZSP(O4 /TT /Y ZEUSESIRL ] 95HTO00ZST I3 T/ LOVPE 27 N epEyy sedepng | £ Wwadepng|  Zg
$821€0€ TE0T'S00T Jepjei-lipiod quizspioy fz/v Zeusesiel LEFTO00ZSN LT 9/v/0/LOFFE ‘ZZ nepeyy isedepngia| £ wadepna|  Ig
790 E¥EOT TO'T0'S26T ep0.l uIzsp|o4 s Souid 07/ zeysesig]| SETO00ZST LTT T/¢/90FvE ‘0F N epeyyIsadepngiin| £ wedepng|  O¢
S¥8 ¥Th 0T TETT'SE6T epo.l uizsp|oy 59 aould 8T/ ZBYSESIEL StrT000ZST 9gz T/V/50vrE "1 N epey sadepnd’lIA| £ sodepng| 6T
000 ¥2/ LS2 TOT0Z66T (zeWipzs) wazy) YRR L 1090000251 65T/ 8LEbE “ST 'n epeyy sadepng a2 wsedepng| 87
6L Z8E TO'TO'TRET I9T0Z/ST9T0S/ 00 [} Zeysesier gzs) JeDiey ZSFT000ZS1 8¢ T/V/EeErE 1T 'n epeyy sadepngia| £ sedepng| /2
90% 208 TOTOI86T J9TOZ/EZ9T09/¥00: )| zelsesien T:2s) Jepyey €S¥T000ZS1 0E T/V/E6ErE IT 0 epeyy 1sadepngiia| - £ sadepng| 9z
879008 € TOTO V66T IETOZ/969€09/9Z0: [} Zeysesie] epo| 051000251 £9 T/V/E/1026T -z emnezey wadepngria] 9 sadepng| sz
000 S6E T TETTS66T JETOT/I69E09/EE0:[1) Zeysesiey Jepied sould 2FFTO00ZST 0zZT T/v¥/000vZ "9 "N ou|ed sauap Isadepng'A| S sadepng| vz
000 €00 8E T0'T0°Z66T {u1zs15203 1p|aJ[eABuy) Ajsyds|al yseL 0030000257 BLT G SSEL "T e21n IAUOSZOd 1sadepng'al| sadepng| €z
000 0ET T TO'TOZEET (oinpJo4 "ea 28ngo3Ne} 19[N.123 UB[IBYdRS] Y3]AL 6650000251 e e 33343 ‘08 'n ynssoy 1sadepngnl| v wadepng]  zz
000 509 TOTOZ66T {‘ea Zsnqoine) 3a[ndp "pzed JeApn ‘Zeyode] Y3jaL 9590000251 509 osTzL ‘gL ‘nynssoy 1sadepng’All ¢ sadepngl TT
BES RIZE TO T S00T 0 Mejeuzsey jeles R L S890000ZS1 oFr 2 T/evT6l £21N $2paJZ AYZaASY Jsadepng|ll| £ sadepng| 0z
TEPTBS €L TO'TO'T66T (szgJe2 epnqQy) ApydsRl PRL ¥0£0000ZST ZETTL TT/7r66T "GT N [Zewiod 1sedGepng | £ adepng| 6T
000 L08 T TO T TE6T ZBUJOIRWLIOIZSURL R[S L 5590000251 €52 &/sTLLT *6€ N QzawWesIed 3sadepnglll| € ssdepng| 8T
000 Z¥Z 27 TOTOZE6T (zeyyeuosd JaABaLuseNag) Jeapn “18(nds ‘0Inpn y3|SL 11780000251 SIS ZT9E9 *ZZT Hedp|npo sofeq yanssey 1sadepng-|] € wisadepng| LT
000 000 £2 TO'60'Z007 (opse) 19|31 Us1aNdaRg H3[aL 8650000251 orL 9 TZ95T "n1Agioaed 3sedepng’l] 1sadepng|  oT
D00 S0Z £ TOTOTEET JEADD “WIZN 333, #S90000251 (20T GOETT "$0¢ 30 1AS|oAsgADH sadepng|l] € jsadepng| ST
TO0LTL TOTOZ6E6T (8951419 opeSojzen) SasiAlay qaAs3 £890000251 3 1/1/Z/0001T ‘07 10 1AS|0ASADH Isadepngrilf 2 sadepng| T
T¥6 11901 T0°T0Z66T SasiABY qaAs3 7850000251 Fe 2 4 T/1/2f000TT ‘0T 10 1AZ1onsganH sedepngtil| 2 wadepng|  £T
SYZ LIS T TOI0Z65T (RE35IA12Y SIFBII0ZS $9 YRPol) WaLslg 2720000251 63T Z/H/Zf000TT ‘O 10 AF|0As0ADH sadepngril|  Z ysadepng| 2T
9TZ 9TZ 6T TOT0ZE6T (283sA12Y S1|20025 57 )2pot) BasiAlY q2A33 1850000251 +08 T/H{Z/0001T "OF 10 1A31gnsganH 1sedepngTl| ¢ wadepng|  tx
606 £6E € TOI0TE6T AjBYoAD LH90000251 [<43 /9/z/0001T "0T 30 IASI0ASOARH 1sadepng|l| ¢ 3sadepng| 0T
POE 089 12 TOTOZE6T ZRYQIEI] 0890000251 506 1/9/Z/000TT 0T 10 tAS|oasoanH 1sedepng-yl| € 1sadepng 6
000 599 55 TO10TEST 15312A|Ed SOWE(HIA Y3191 £590000251 ¥86 02 OT/SSETT W ASjgasoAnH 1sadepngt] 1sedepng )
000 ¥Zg 0£°60°2002 "0 PIZsg USWB[) QIEASEIN) Jeaph 13[nds 3L 0590000251 12 £/PSTET M ABjoAsQAnH dsadepng| T sadepng I
000 TE6 60T T TOTEET (Lzs1s20y euO[EdpZS) I9]IURY ILISZE 333 8650000251 vl 8 LE60T T1-6 T Izsayepng sadepng )| 7 1sadepng 9
Q0G OFS ¥ 72TTL00Z {oinpaoyzsng) 18[n4e1 uspaydsaq y3jaL 0690000251 £E5 ZT/8TFIT "04T 10 oquug 1sadepng| sodepng 5
000 ZS¥ ¥ TOTO¥96T 39T02/TOTHSET/T20:[Y] 193U10Q DUNE|RIBWELY 6Z+T000Z51 z3T T/¥/7b29 ‘LT Hedyes Ladpga sadepnsl| T Isadepng ¥
000 £0£ 0T TOT0Z66T QIS MRARPNG YRR L 00000251 fZTT z/e985T sp1wepy e sedepng’] T 1sadepng <
000000 T 6T 0T 2661 wcdzoy pzdavggeaod s9 gpIpedess giapn H3eL S6S0000251 000 € T/Tosy "0TT "N Aaso|O) seaduajuocieleg seadusjuoleleg 4
69E 098 LET 62071 L66T ucdzoy 0zdg¥qqeaol s gpIpeqezs QNP 3221 #6S0000Z51 79187 1/2951 "0TT "N ASSI|0Y Sanduajuoleled SaAAUDUOTR|Rg T
o Aiede onnag | 3ep APy asszaraudBIL Z0yZs] WIEZSIEN] [ wezs ziesA|oy wa| =y spinds)a, [ -zsi0g
w/3asthuusy

%20 Joue|yeBLy nuopleim Axe
DD 25 g AaR] 15EpOY[epzeSueeSuE

———



T’“w

I

L

j—]

Lo . ~ -
m
000 962 6¥ 8T'Z0°6T0Z "SZ DG SELUQ||§FPA OpONZoLIe ) 6578000251 8z CiivieiTy “9T P SZ WO sadepng x| Tt sadepngt 06
000 £0¥ TOTO'TE6T 10 nze[euzsey jefes yaja 1 STSQ000ZST 149 6/£820 QINp ¥8J=qi99) I5adepng’ix| TT sadepng| g2
000 728 T0'TOT66T EEEEEEEN ¥ISH000Z5] fagd) 8/2870 QInp y=saqisgy 1sedepng x| 1T jsadepng) 83
000 £59 T0'TOTE6T PCIEEECT TPIPO0zZS] €5TT £/2820 omp Yalaqisey sedepng x| 1T sadepng| /2
000 61T TOTOZE6T 39|nI31 12 jaul 1531eA ed SOWE||IA H9j8 L ETO000Z5] 66T TZ/z¥e0 Inp Jassqusy wedepng X[ 1T wadepng| oz
000 9€ T0'T0°Z66T 38|48 uBIRadeag J3RL ¥996000ZS 9 LT/TFT 9I0p ¥RJeq490) 1sadepna x| TT sadepng| &3
000 SH3 T TO'TOZ66T 1910483 Us[1RYjdsaq yolP L €996000Z51 LETE 91/2%T OJnp ¥oJ30:903 1sadepng x| 1T sadepng]  yB
75¢€ 928 6Z'E0T66T J9T0Z/STTTOS/STO | Z8ysesiey opoyzoLiel £EE1P00ZS1 g€ YT/V/TE/ 95y "07T 491 "Q 1Aug(o3zsoy sadepngx| 1T wodepng| g8
£3% T69 OF TOTOZE6T {u1zsIS0 1PIGFUSIRY) USZA) HBB L 9T9EP00ZS] 62T ¥T 67EE “Z 10 Iprojusyey 1sadepng x| TT 1sedepng| g
000 008 ¥ TOTO'Z66T {ujzsiso03 pjojua|=y) Appydare L yeBL £196p00251 6LST oses 10 Ipjojuspy isedepngx| 1T sedepng) 1%
000 ¥0T T TOTOTE6T s51eA|pd souue||la yaja L ZS96D00Z5T SER ST /0950 opiseJewey 1sadepng IXf TT 1sadepng| 03
000 96€ € TOT0TE6T 153324 2d sowe|||A yaRL TTOAP00ZST TCE E% 6T/CFED opJsedewey 1sadepng X[ TT madepng| s/
816 ZSB E9T 6T°€0'6002 QI03ed TSR HB[RL 85zgho0zs1 9E99 G/098Z 'Z ' seAB|gloABuads) jsedepngtX| L1 ysedepng] g/
SSY 06 LP6T  |6T°€0°600T 18|Nd3 1320 Jenpn 1IaAR B[R] £5Z8D00Z51 5888/ ¥iS08e "2 "N saAB|NABRAD sedepngTi| L1 jsedepng|  £f
000 €99 TO'T0'TEET JeapneAjed - zsnqone ys|a L £296000Z51 TCZ 08/28LT 191 naJ8epzen 1sadepngix| 1T wedepng| oz
000 98% 87 THTOTEET EPOAD 38|31 Zroepa0zsT 6561 Z/66vE “Z eoan sealod Jsedepngix| 1T wsadepng] o/
000 066 4£ TOT0Z66T (U1zs15003 DjofEPNA) SRWIG| | EINSEA Y3[S 1L 8T90D00ZST 585 /T TOGEw "LYT-S¥T "N UBAIPUDS IsadepngtX| 1T jsedeprgf o/
000 720 85 TOTOTEET 1s33eAled sowea RRL £T90P00ZS 905 12 Y06EY Tt ueApyaS sedepng 1| TT wadepng| g7
000 85T 6§ TOTOTEET {ujzss00y jp|Qjua|ey) Ajpydl|aL oL 5990D00ZST B0V € T9EE "6ET "0 @ y0eg sedepngiX| TT isedepng| z/
000 6%/ £8 0 TOTEET {szeseBzsnq |p|ojua|3y) Ajpyds(s] ¥oaL] £z96D00Z5] STOIE TZZ/8951 °T e31n ysopuly ysedepng x| Ti 1sadepng| Tz
000 785 Q¢ TOTOZE6T (sz128 1eAuRGD)) Ajsydelas yaRL 7990000251 57 OF S/1068¢ '8 "N yoez 1sadepng | O sadepng]  of
000 THr T DEG0'200T (398 1doN “eajyledzoy ‘Zequ)zs 1ends geASa sp(EL TEI0D00ZST {PST OT/ZyvEE "T°N 'd eplep wadepng X[ o1 sadepng| &9
Q00 TP TT TO'TOZ66T (szs34 1RBIdRN s5 AlaUda}sy) dapiAug|ia ye[RL 1990000251 or98 LTH8E "9/90T "n 19§ 3sedepng 'X| OT sedepng| g9
000 988 22 TO'T0°ZS6T (szeed jeAueqoy) Alzydapen 3je|3 L 609GD00zZsT 9ET 8T /£068€ "8-9 "N dpJ3uod 1eadepng X[ Ot sadepng| /9
000 886 €T TO'TOZS6T ZRYIOIBWICIZSURI] Y28 L TT90D00ZST T2 E T/E20TY n Ipgide 1sedepng x| 0T sadepng| g9
000 £2F 7ET TOTOZ66T (dajeapuiel o) Aupwiids gpA8s ¥eis L] 2000D00z5T 16T 6LT ¥S/£088€ 3z 1 Jopy 1sadepng x| OT 1sedepng| g9
00000z 0£'60°700T 19[0u5) UafzeNdsaq N8|aL £696000ZS1 3¢ £/8763¢ e1n euodioy Jsadepng x| 0T 1sedepng] 9
86 6.0 ¥0T TOTOZ66T (dajmanuiel ‘szuio)jg8aa QU ITINY Wazn ApPL 0T9GD00ZST LZO9ET £E/o0Z6¢ *n 1sadaiay sedepng X[ oL sadepng| g9
000 0T ¥ TEZTS66T JSTOT/ET9T09/E: 1 1epiey EVPIPo0Z 0GE 081/v/69/605TY "RTT ‘N ARZen 159depng x| Ot sadepng| 29
668 055 75 BTZ0HIOT wazn 3@ ] TOLAP00ZST Tk T2 7Z/9026E *qQ/T "N Jpyed wedepng x| o1 wedepng| T9
Q0% 650 07T T0'T0°T66T ('pA zsnqjedwed el ‘yitu ‘yepod ‘de qpAds Je[a.L, 6ro0p00ZST T9S OF 12/90Z6E T "0 |esiusg)y sedepng X[ OT wedepng| 09
08965C S T3'T0086T N $0A10d J9|ndgsewol|y 62£0b00zs1 ¥i6 V/5/6628¢ N SpAR0d 159depng 'X1| 6 1sadepng| &5
STV TER LY TQ'TO'TE6T RS EEEET] £830P00251 T8¢ T/E88L¢ ‘z ‘nndessep Jsadepng}l| 6 wsedepng| 8§
0£8 06T £ T0TOTE6T {uizsisooy eaezs) Ajayds|aL Y281 +0SGD00ZST 6L 5T 0L8/9828¢ ‘66T-L6T N QNN w=depngXi| 6 sedepngf  £§
0000S0Z T0TOT66T EGECIEN £0S4P00zZ$T EIE ¥ 1/6v08E 0 uesjoiog sedepng x| 6 sedepng| 95
0S5Z TEC £ ST°50°900Z "BA SOWE[[IA S3-T5 Z594U0P[e[N] |2gysesier epod| SEFTPO0ZS 54 £/v/BSsiE eln aasey wedepng'Xll 6 sedepng|  gg
ZL5990 TE T0'T0'TE6T (p1piz|eieLiesy) Ajaydapas yejaL 989(1D00ZS 968 T/e88/€ "y "€ e3an woll 1sedepng x| 6 wedepng| g
0002¥s & TO'TO'Z66T Jeapn “19|ndS 51| BO0ZS X3jeL 909h00Z57 90T € 7788 6T "N Aayua wadepng x| 6 wadepng| €9
000 8E8 ¥T TO'TOZ66T {uzstsooy scapasussad) Ajpydepa: deRL £090JD00Z51 987 9T SLTEE 0T 'n AayuaT wedepng'Xl| 6 sadepng| 7§
09T L66 T TO'TOZ66T (Aug3ea pzny1y) Apydaper dRRL 6590000251 0Ze ¢ £/6LT8E 6 1) ) sanhug) 1sedepng x| 6 sadepng| 1%
000 /87 8 TO'TO'ZE6T (01pe|eIRWIT) JeApn 52 JEDied Ya[al 5090800751 €T 8T 81z8e N 1soeqns ssdepngX|| 6 wedepng|  0g
000 E48TT TO'TO'Z66T (1ezolpy Augdea puisN) Aupuyyds qeASa YelsL 0990h00Z51 78E 9T 95/£0€8¢E W piszaa sLmgndad ASayua4 1sedepng | ot sadepng|  6r
000 885 TEZTS66T F9T0Z/6¥ST05/200: 4 ZEUSESJR] Jpiey PSYYN00ZST 8s E/VIP/I00TLE T 191 soupsog 3sadepngXl{ 6 sadepng|  gv
000 TTs € TO T TEET {uszsisooy eligsunp) Apydeel ¥39L 8590D00ZST 70992 /7588¢ TN PRy [jrug 1sadepngiiin] | 8 sadepng| sy
565 700 & T0'TO 86T SZeJeE Yepo. FFTDO0ZST 89 S/V/189%E "€ 'nAge(zS ISedepngiiiA] 8 jsadepng| o
4 f9up ounug | IBP CAIY Is3ZRABUTA Z0yzs] weztieya T wezs eleiAjRH wy| =y sgindajaL | zsiog
i w/SpsiAuuapy

20T youeyeSus nuoplen g

i 25"y AJ3) 1sepoy|epzeduejiedy)




000 Fi9 TOTOZ66T leapn 59 13[0dg 7 498 L S¥90000ZS1 e T ORTT| "z 221N 34| UDEPRIN 01S1RA[ED) SIWITUIZSRIIBIN siwpuazsenne| SgT
TES SE TE'ZT'966T 252:15(0dD QIBA £EFT000251 g [SETLT ‘66 ‘N 10 (2o 1sodepnd| 0T Badepng|  pET
000 £F TOTOZ66T Jenpn 93|nda ya)aL ££50000251 1 Z/E0TLFT *g8¢ N 19||q) 15adepngitnX| ST wadepng| €€T
000 000 0T TO'I0Z66T 13]20) “JeADN ‘ZBYQE| Y3JBL ££90000Z51 98T OFR65T 739 T IQ||N 1520epngIAX| 8T isadepng| TET
000622 T TO'T0Z66T ZRUJO1pULIOJZSURIY YB3 L 9£90000Z51 £86 S9ERST "z ‘N ewsay sadepngiAx| 8T sadepng| TET
000 TEV 60T TOTOT66T {sze4e82sng e103UID) APydalal 3B[RL S£90000251 oL €€ 9TREAT N 1exoyuD Sedepngax| ot 15adepng| OfT
000 06% 50T TO'TO'Z66T {szpapdzsng 104U Ajpydaal daiaL 9£90000251 9IS TL 86/£0T "N 12309UDD) 358depngIAX] ST 1sedepng| 62T
0000BLT T0'TOZ66T {sewojipdaa) 1531eAed SOWBHIA Y2]BL ¥£90000Z51 95¢ 61/35TT6 ‘N lgamyosz 1sedepngAX| ST jsadepng| 82T
000 ¥£8 % TOTO'TE6T ZRYIOJRULIOZSURL Y3 L Z£90000251 920 T 9ITIS "6 Tt huaypzs 1sadepngAX| ST 1sadepng|  fTT
000 024 TO'TO'ZE6T JeapneAjed ZSngoIne 4R L S£90000Z51 55T £/8STT6 “n ejolediAN 1sadepngAX| ST wsadepng| STT
0D SST T TOTOZEET Jeapn 13|Nd3 18esepzed wazn P91 ££90000251 et ££005 6 T g4 1sedepngax]| ST sadepng| gzt
0000SL ITOTOTE6T JeapneAjed zsnqoine ye|3] | #E90000Z51 oSt 25/85T16 ‘nojnianep.3 sadepng'ax| ST wedepng| ¢t
0LLSGLES TO'TOTE6T (Aeypwue) Apydol yoi8L 1620000257 8TLL Z8/90699T “TEL 'n Apsepen 1sadepnaXix|[ 6T sadepng] €71
269 PR tOE TOTOZE6T {szeaeBzsng nsad-pa) Ajpydajsy, yR1R1 TS900002ZST Z0LTTT LTT/TLI6ST “6€ ‘N 3N wadepnaXix| T wadepngt  ZZT
RV ERE T TOTOZ66T In nie|euzsey tefes yo|aL 2890000Z51 6LY PIT/2LT69T ‘n eIRN JsedepngXiX| &T wsedepng( 12T
0ZT LT TE TOTOZH6T {ollezsseuniAl) 1910491 uajaNdeag y3|aL 6890000251 ££96 ETT/TLT69T ‘n ez 1sadepngXix] 6T 1sadepng| 02T
TS0 6T TOT0TE6T (0a3W DIQ3) 1910121 UaRYdSaq Y3aL RE90000251 6TL £/S0ZE9T W Adsyus wadepng XiX| 61 sadepng]| 61T
60L 56 € TO'T0Z66T 18|0dg qpASS JBADN “ZRUQNe| HIjBL 5£90000751 BLET T/PTOFST “£T-ST "N Wely sedepng XiX| 6T wadepng| gIT
ST T69 € TOTOZ6E6T 121423 130358} ‘W) NIE|puzsey JE[eS QP 9|3L S0L0000251 Frak £/97S8TT0 0 Ipjeipeqezs 19|nayny sedepng fAX] 9T wedepng| /1T
BT E/6T TOT0'Z66T QP13 3B L 90L0000Z51 vt 2 T/9%S8TT0 n ip|ojpeqezs 9 sodepng fIAX] 9T sadepng| 91T
000 ¥4¥ ST TO'I0T66T (piipzssexUNIA) JeAPN ‘ZRYONE| YDIBL £190000Z51 ST0T 0T/890TE gz N yousoqe] sadepng A +T sadepng| STT
000 ¥5£ 62 TOT0Z66T ZRUIOIBULIOIZSURLL 33D L 0£900002Z51 T2LT T1/8L91E “OrT 3 eneSuny 1sadepngAX| +T wsodepng|  FIT
000 +ZZ 0T TO'TOTE6T (o1sfe|e1ewesg) Wazn Ya[eL Z/900002S1 895 £/S896¢E *E€L°N 10[[0peS 18edepng AIX]  +T 1sadepng| €11
00010076 TO'TOZ66T (Av4T1IIN) AsydaEL y@eL €/90000Z51 006 L& S/T086T elin puhieary 15ggszay Isadepngax] +T 1sadepng| ZTT
000 85% £ 0€'50°500Z 39T0Z/ZE¥6T9/2E0: I opoxzoLE] zRysesie] BEFTO00ZS I3 LIV/E61/0921E -g 453 ehusog 1sadepng@ Al ¥1 sadepng] TTT
000 526 £5T TOTOZ6ET (u)2$1500% 9[3NZ) tRAPN WRZN YD1 TE30000ZST 956 01 STLIE "T 433 YeAusog Isadepng AIX| ¥T 1sadepng| 0TI
000 000 £ TO'90™#00T oUneofey YR L 9650000251 osr e 1/2665¢ =8sden 1sdepngixf €T sadepng| 601
000 T60 ZT TO'T0'Z66T dsjz1ed) 9181 6290000251 ¥ITS 2/5%59¢ N IpLPEIN 35edepng (iX| €1 1sadepng| 80T
¥28 056 0% T0'TO°0E6T OINB|EJRLIBIS 3318 ) 0Z0T000Z51 854 T/V/8/04052 T n 9 zsauy 1sadepng inx| €T 1sedepng|  £0T
TLE9E6T TOTO'Z66T {oanie(e3pwiele eapiq) dajsped] yapaL 8290000251 19T T/6995Z /T enn eaglg 1ssdepng x| €T 1sadepndf 90T
000 €85 L4 TOTUTE6T (sewo||e AB|oA) 98501 SRR £0£0000251 Il € &/LER0T "£6-56 "N Aa8y8nz 3sadepngriix| T sedepng( <ot
000 0TV ££ TOTOTE6T (Apydape) sedod) 1ssieAjed sowe||ia JPRL ¥Z90000Z51 IPT 1T TZ/SE89 “pT lose} -3 1ABepzs sadepng x| zT 1sadepng( +0T
050 88% Z TO'TO'S007 0Z2ARY FRAR M3[EL 6590000251 5.9 0Z/3E89 Jose] 3 AGRzS 1sadepng x| 2T 1sadepng|  €0T
000 £9¢€ 0£'60°200Z (pJeAseqn) Jeapn 33Mda yafa L 690000251 £ z/65/0T Josey *7 1ABepzs 1sedepngriix| ZT wadepng|  zoT
000 80£ +2 TO'TO'Z66T (A sedo) ASoy 1AURYIRZG) 150304 12d SOUIRIIIA 4231 9750000251 €615 T/6086 "6T-L1 "N a3ay wedepngx| €T 1sedepng{ T1OT
DOD £¥T £T TOTOTE6T (1Y) 390491 UsRYdead Y331 5290000257 LI6t T/6226 “T 30 38yABeH IsedepngrliX| 7T 1sedepng| pOT
000 962 12 TOT0TE6T 1591eAied SOULE||IA X991 £250000757 T8 0F ¥T/9886 n eseyseSo sedepng x| 27 sadepng| &6
85 96€ 5T TO'TOTE6T 1531 A[ed SOLWE(jIA Y391 £950000251 {002 /9886 ny3aeysesod sadepng | 2t sadepngl 25
000 OF6 £ TO'10°Z66T (9s0d3| IAdaYURLSE DY ejEIRWRIR) Ajoydajal Y3j9L 8990000251 g3/ Z/LL86 "N epelaysedod asadepngilx| z1 wadepng| /5
000 L6+ 9T TOTOTE6T waneded SOWePA X331 £980000Z$1 BY0 £ T/6056 n pjelasisedod 1sedepngtix| ¢3 1sadepng 96
000 BES T TOTOZE6T FEYERCICT 0480000251 9.6 T/6180T0 n ApWies) 15adephg x|zt sadepng| g6
000 992 9 TOI07E6T (A82Y 1Au245325) J2APN 53 12|0d3 Idpsepzed Yo[EL 9990000251 [£5C 8676 "ST "nsouedy Jsadepng x| 71 sadepng| 6
000 005 ZF TT80°LT0Z Ajpydaial yajaL £0£0000Z51 IV 8 LI00BEY £¥T-GPT N Meazyad 1sedepng 1| TT sadepng| g6
000 505 22 TOT0°Z66T JOJBULIOZSUET] ‘ZBUBPOI| Y33 L 290000251 TZET TITLLY 66 N IAUR||IA Jsadepng x| 1T wadepng|  z6
000 845 69 TO'TOZ66T (-1e8zsnq 1p|osus(ay) IMuIzUSq s3 Alayda(al y3(aL TZ90000251 00T 22 Ze/essy "¥z BN sgpzsAgeN 1sadepna x| T sadepng  t6
H pup onnig | 18P APY aspzaaaudaw zgyzs3 wpzSIpi] z wezs izZ[eaARH wpg | 4oy spindapeL|-zsios
wBasiiuusy

20z Jousnesul puopfen: ANg

PpIPewW 75y AL Isepojepzeduepiedu|




: - L . . O : ; i 3 3 3 3

!

m

i

m
Jenuel “yz0z :nzse
00T €979 10902007 JBADN 53 13|nd30Inpn y3jRL 00£0H00z81 656 & 0z/oTLT "Z 891N S0 spd|eezs | Jedjeersil| GET
008 T DE'50'Z00T do[z50 Jp18zMET YRR L £650B00ZS1 3 ¥/€60% 198125 [|eABUY aApEY sANORY| BEE
008 T 0E'60'27007 do[zs0 %33929MEL Y32 969000021 3 €/£601 198175 11eASuy anaxdey aApRYl [£T
008 T 0£'60°Z007 dojzs0 YPISZamel Y31 S690D00DZS] 6 T/860t 1081zs HeAduy aAdeY IAPRY}  9ET
U /U onrug | 1ep Ay S5PZOAaUESW 20)25] WEZs18337 z wezs ZledsH wry| 12 sp|nds|2L( 25108

] w/Basituusy

TZDT Youejiesul nuopfen: Ag

ywv_.u__m__E ‘25'f M3 Isepoyiepzeduenesu)




Jenuel "5z0z 3nzsey

seysouzsey S650000Z51 z/29sy PEECHINE
SepeagJo 0Z0 ik " e
q9A35 s2 sepeaqiaq puguerasa | TPoo el p650000251 | " | 1/zosy  |“eqozs ‘gupp axa| OFT MASSI ‘seadusiuoteleg =anlejLosReg
VESS000Z5T E€TT/ZLT69T "6E BOIN RIDIN 4B XIX d
SepeagJag 11U ua1asa sepeaqJag :eJIn yjouloqge] 0z0ljeA | oJlezsseyun * A €g ‘
01/89075 A011 EXUNIAL AME ‘a/pZ "1 youloge. oy -A1x -dg 6T VT 1sedepng

SE55000ZS7 *EIBIN

BpRPRW zs'g

©Z0Z "W eweioued AXg AIS) Isepoyjepzeduepesy)

BPR|PW Zs'g




Ingatlangazddlkoddasi Terv 5/a melléklet
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Munkdsszéldk téritési dija

Téritési dijtételek 2024. janudr 1-t51

Obuda, Tabornok utca, Méta, Kelenfsld munkasszallé:
Téritési dija/brutté Ft/ho/f6

Elhelyezés | Teljeshavi | Félhavi
Hidnyszakma 1 dgyas 33000 |16500
2 4dgyas 11000 5500
3 dgyas 5500 2750
Nem hianyszakma 1 dgyas 33000 |16500
2 agyas 22000 |11000
3 agyas 11000 | 5500

Napidij/brutté Ft/nap/fé

Napi dij
Elhelyezés Osszege
1 agyas 3300
Tt'ibb_égyas 2750

Hungaria munkésszallé Téritési dija/brutté Ft/h6/f6

Elhelyezés |Teljeshavi |Félhavi

Téritési dij 1 agyas 64 000 |32 000
2 agyas 34000 |17000
3 agyas 24000 |12 000

Hungaria munkdasszallé Napi dij/brutté Ft/nap/fé

Napi dij
Elhelyezés dsszege
1 dgyas 35(F-
Tébb E‘glas 3500

Hungdria Munkdésszallé — Kauciéra vonatkozé szabalyok:

A Kaucid dsszege bekdltdzéskor 50.000 Ft

1. Amennyiben a  Kaucié &sszege a  Munkavéllald  a Hungdria  munkdsszalld
éptiletében/lakdhelyiségében és egyéb helyiségeiben bekovetkezett karok vagy a Munkavéllald
magatartasabdl adodo kirok megtéritése, vagy a Munkavallald altal meg nem téritett munkasszallsi
Téritési dij irdnti kovetelés kiegyenlitése miatt csokken vagy elfogy, ugy azt a Munkaviéllalé kételes
30 napon beliil 100.000 Ft sszegre befizetéssel kipétolni. Ismételt lehivds esetén a Kaucid Osszegét
szintén 100.000,- Ft Gsszegre kell kiegésziteni.

A KSZ75. pontja alapjdn ,a munkasszallé munkavallaldi téritési dijai évenkénti feliilvizsgélatot
kévetden — minimum az inflicié mértékének megfelel6en — médosulnak”. A dijakra vonatkozéan
egyuttdontési kotelezettség all fenn a KUT-tel.

Késziilt 2024. januar
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& h A BUDAPE ST Budapest Févéros | Onkormanyzat
fAH S

Altalsnos F8polgarmester-helyettes

tigyintézs: Czinkodczi Csilla

telefon: ~+36 1 999-09019

H|||"[|||||H"| |||||||| emall; Czinkoczi.Csilla@budapest.hu

1000193734318 ikt. szém:  FPH142 /140 - 3 /2023
Gazdasagl Tarsasagok Vezetdl hiv. szam:  [Hivatkozasi szam)]
Gazdasagi Tarsasagok targy: 2024, évi (izleti tervezés

Tisztelt Vezérigazgatd/ lgazgaté /Ugyvezetd Ur/ Asszonyl

Budapest Févaros Onkormanyzata 2016. december 7-i Kbzgy(ilésén az 1785/2016. (12.07.) szamu
hatarozataval effogadta ,A Févarosi Onkormanyzat érdekkérébe tartozé gazdasagi tarsaségok tizleti
tervezésére, valamint gazdasagi adatszolgaltatasara vonatkozé eljarasrend elfogadasarsl” cimi
eléterjesztést, amely tobbek kdzott rogziti a Monitoring-Controlling Kézikényvben meghatarozott
zleti tervek tartalmi és formai kévetelményeit.

A Févarosi Onkormanyzat 2024. évi kéltségvetésének elkészitéséhez és annak 2023. decemberi
elfogadasahoz, a sziikséges forrasigény egyeztetések tebonyolitasahoz, valamint az On altal
vezetett gazdasagi tarsasag 2024. évi lizleti tervének elfogadasahoz az alabbi egyeztetési és lzleti
terv készlitési feladatok elvégzését és hataridék betartasat kérjlik biztositani:

1.

Az Uzleti tervek a 2023. évi varhatdo adatok, valamint a Févaros vezetésével és a
Fépolgarmesteri Hivatal szervezetével folytatott egyeztetéseken meghatarozott elvarasok és
a rendelkezésre allé forrdsok alapjan 2023. évhen elkészitendok.

Az lzleti tervek az ilfetékes fOpolgarmester-helyettesekkel, a Budapest Févaros
Fépolgarmesteri Hivatal (BFFH) érintett Féosztaiyaival és a Koltségvetési Tervezési és
Felligyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyaval térténé oktéberi egyeztetéseket
kbvetben, a varhatéan rendelkezésre all6 févarosi forrasok figyelembevételével késziljienek.

Az Uzleti elétervek tartalmukban mar e fazisban is részletesen kidolgozottak legyenek.

4, Az (zleti tervek a 2014-ben bevezetett BUDGET tervezési programban késziiljenek. A

tervezési folyamatot a Monitoring-Controlling Kézikdnyvben megadott forméban és
tartalommal, az ott meghatarozott tervezési lépések betartasaval, a mellékelt idébeli
Utemezésben kérjik elkésziteni. Felhivjuk szives figyelmiiket, hogy a tervezési
programban az uzleti terv adatokat - mint minimalis részletezettség - a Tarsasagnal
kialakitott agazati bontas szerint kell megadni! A végrehajtas gyakorlati kérdéseivel a
Koltségvetési Tervezési és Felligyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyahoz
forduljanak.

A BKK Zrt. és a BKM NZrt. a tervanyagukhoz mellékletként csatoljak az altaluk felligyelt és
az Uzleti terveikbe beéplld iranyitott véllalatok, Ozletagak, illetve a BKM NZrt. esetében a
divizidk altaluk targyalt és elfogadott (egyeztetett) lzleti terveit tajékoztatasi céllal.

cim: 1052 Budapest, Varoshéz utca 8-11. | levélcim: 1840 Budapest 1/6 oldal



A Févarosi Onkormanyzat 100%-os tulajdondban 4llé gazdasdgi tarsasagok lgazgatdésagai
a tarsasagok tervjavaslatait az Gtemtervben meghatdrozott idéintervallumban fogadjak el;
azok a kdzgylilesi hatarozatokkal valnak véglegessé.

A tervjavaslatoknak az lgazgatésagok, FelligyelSbizottsagok Altali elfogadasanak végsé
hatarideje: 2024. januar 3. (részletes tervhataridék az 1. szdmu mellékletben talalhatéak).

8. A tervjavaslatok BFFH altali ériékelésére 2024. januar hénapban keril sor.

9. A tervjavaslatok hivatali koordinalasa, illetve az illetékes Bizottsagok altall megtargyalasa

10.

11

12.

13.

2024. februar honapban térténik.
Az zleti tervek jovahagyasat a 2024, februari Kézgylilésre Utemezzik.

. Amennyiben a Févaros varhatéan decemberben j6vahagyandé Koltségvetése eltéré forrast

tartalmaz, mint ami a tarsasag Ozleti tervében szerepel, Ugy az adott tarsasagnak az iizleti
tervét at kell dolgoznia és azt egy kdvetkezé Kozgylilésen kell eléterjeszteni.

Amennyiben a tény bazisevi adatok az Uzleti tervben szereplé varhatd adatoktol oly
mértékben térnek el, hogy az alapjan a terv teljesithetésége kérdésessé valik, a tarsasagnak
a 2024, majusi Kdzgyiilésre maédositott tervet kell benyujtania.

A 2024. évre meghatarozott premisszak alkalmazasa a tervezéskor kdtelezd, melyeket a 2.
szamu meliéklet tartalmaz.

Ll
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i.)

A bérek tervezésénél az elStervben a 2023. évi bazisnak megfelelden keérjik az Uzleti terveket
elkésziteni. A minimalbér emelése a Févarosi Onkormanyzattél fiiggetlen, igy annak mértéke és
id6zitése bizonytalan, azonban a Fdévarosi Bérpolitikai Megallapodas értelmében a 2024, évi

béremelések ardnya a minimalbér-emelés és a garantalt bérminimum-emelés szazalékos
mertékeinek szamtani atlaga, illetve amennyiben

e az emelések nem haladjak meg a 10%-ot, (igy a szamtani atlag tovabbi 2%-kal emelkedik.

e az emelések meghaladjak a 10%-ot, de nem érik el a 15%-ot, (igy a szamtani atlag tovabbi
1%-kal emelkedik.
Kerjuk, hogy a bérfejlesztés hatasvizsgalatot a Bérpolitikai Megallapodas értelmében készitsék el,
és kulon mutassak be, hogy milyen 6sszegli hatassal bir egy 1%-0s mértékii minimalbér- és
garantalt bérminimum-emelés a személyi jellegii raforditasokra.
ii.)
A 2024. evi és a 2023. Il félévi lizemanyag- és a kdzlizemi koltségeket a Tarsasag 2023. év |- VI.
havi atlagos tényadatai alapjan kerjiik kalkulalni, amennyiben az érintett idészakokra a Tarsasag
nem rendelkezik megkotott szerzédessel.
Kérjlk,
e kilon mutassék be, hogy milyen ésszegii hatassal bir az 1%-os mértékii izemanyag- és a
kézlzemi kéltség névekedés az anyagjellegl raforditasokra, valamint

e az energia koltségeket a 3. szaml melléklet szerinti tablazatban bemutatni és az
adatszolgaltatast az lizleti terv mellékleteként bekiildeni.

ii.)
Az Uzleti terv beruhazasi fejezetében kérjiik az értékcsokkenés terhére tervezett szinten tarté és a

fejlesztési tartalmu beruhazasok tervezett dsszegeit a fébb beruhazasi projektek megnevezésével
egyltt megadni.

iv.)
Az uzleti elbtervben kilon fejezetben kérjlik eredménykimutatds szinten rovid széveges
magyarazattal bemutatni a tarsasag altal ellatott kozfeladat esetén a jogszabalyi minimumnak, vagy

ha jogszabaly errél nem rendelkezik, akkor az illetékes Féosztallyal egyiitt meghatarozott szakmai
minimumnak megfeleld szintet, valamint ennek a kéltségvetési igényét.

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasha foglalt id6bélyegzé szerinti idépontban.

Tisztelettel:

fépolgarmester-helyettes

. pBE

slisan alsinta: Baké Allz gt i Berecte

Bako Alizeinimxsisi:
f 2 : i Digitilisan alafrta: Czinkdezi Csillz phai - Berente Katalin 5y o 0705 55 a0
Czinkéczi Csilla Fre

Détum: 2023.06.27 10:55:34 +02'00°

mellékletek:
1. Tervezesi rész- és véghataridék

2. Tervezési premisszak
3. 2024, évi Energia szerzddések és koltségek
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1.szamu melléklet

Tervezési rész- és véghataridok

Uzleti elétervek elkészitése és benydjtasa BFFH-hoz: 2023-09-30
Egyeztetés fépolgarmester-helyettesekkel és a BFFH
2023. oktéber
illetékes FSosztalyaival (késdbbi kiildn ltemterv szerint}

Koltségvetést jévahagyd Kozgylilés (feltételezett iddpont) 2023, december 13.

—

Végleges iizleti terv slkészitése és IG/FB jévahagyasa 2024-01-03

Végleges (izleti terv megkiildése BFFH-hoz 2024-01-08

BFFH elemzés és értékelés elkészitése 2024-01-31

BFFH koordinaci6 vége (hivatali Gtemterv szerint) 2024-02-09

Bizottsagi tervtargyalasok 2024.02.26 — 2024.02.27
"“Kﬁﬁy“‘ij‘Ié?(fi‘é’lféﬁiﬁé’tﬁﬁﬁ%ﬁfj" e 2024 februar 28,

A decemberi Koltségvetéstdl eltérd szamok alapfin késziilé tervek esetében:

Végleges zleti terv megklildése BFFH-hoz 2024-01-29

BFFH elemzés és értékelés elkészitése 2024-02-24

BFFH koordin&ci6 vége (hivatali Gtemterv szerint) 2024-03-14
Bizottsagi tervtérgyalésok 2024.03.25 — 2022.03.26
Kozgyllés (feltételezett idépont) 2024. marcius 27.

4/6 oldal
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2.szami melléklet

Tervezési premisszak 2024

Magyarorszag 2024. évi kdzponti kéltségvetésérdl c. torvényjavaslat alapjan

L]

T/4181. szamq torvényjavaslat Magyarorszag 2024, évi kézponti kiltségvetésérdl

N 2022 2023 2024
Mutaté tény varhaté _terv
: .7 :Makro adatok (%) - S FER
Fogyasztol arak vérhaté valtozasa 14,56 15 0 6,0
GDP varhatd névekedése 4,6 1,6 4,0
Héztartésok fogyasztasa __ 7 5,8 0,2 2,8
Uzemanyagarak (Ft) = - 7
Brent ola) ara (USD; éves atlag) 85,9 83,2 79,6
Gazolaj fogyasztoi atlagar, Ft/liter *** 578 98
(jdvedéli adot tartalmazo brutté ar) !
az ii) pont alapjan
Benzin fogyasziéi atlagar, Ft/liter *** 504.08
(jévedéki adot tartalmazé brutté ar) !
Elekiromos energla éremelkedes mérteke 2.4
Csatornahasznalati dij aremelkedés mértéke 0 )
G4z dij dremelkedés mértéke 43 4 az i) pont alapjan
- | Vizdlj aremelkedés mértéke 0
'Térsaségi adoé kulésa 9 9 9
Kézmltarsasagok, energiaellatok jovedelemaddjgdnak mértéke 31 41 41
Altalanos forgalmi ad6 nagysaga (AFA) 27 27 27
Szakképzési hozzajarulas mértéke (2022. 1. félévitl 0%) 1,5/0 0 0
Szocialis hozzéjarulasi ado mértéke (2022.01.01-t61 13,0%) 13 13 13
Személyi jovedelemadd kulesa 15 15 15
Helyl |paru235| ado 2 2 2
T i az i) pont alapjan (Févarosi
Mlnlmalber (HUF/ho) 200 000 Bérpolitikal Megallapodas)
Garantalt bermlnlmlum (HUF/ho) 260 000
EUR (HUFIEUR)“ 391,3 388,5 3855
USD {USD/EUR) 3731 361,9 360,0
MNB 4tlagos alapkamat (%) 13,0 10,5 5,8
Forras:

*x Kézponti Statisztikai Hivatal - Egves termékek és szolgaltatdsok fogyasztéi atlagara (nyers adatok),

havonta tabldzat
**  MEKH statisztika

5/ 6 oldal
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BUDAPESTI
KOZLEREDES

KOZPONT VEZERIGAZGATO

Hekatdszam: 1037/54-1/2023/1037 cimzett:  Bolla Tibor
heosatds:  yvezérigazgatd
cégndv: BIV Zrt.

<ine Budapest.
Akacta utca 15,
1072
thrgy: Tervezési premisszak a 2024, évi kézszalgéltatas elldtashoz

Tisztelt Vezérigazgats Uit

A BKK Zrt, és a BKV Zrt, kéztitts, hatéiyﬁs_K@zsxalﬁéitaté&i Szerziidés (tovabbiakban: KSZ) értelmében
eziiton killdjikk a 2024. évre vonatkozd kdzszolgaltatasi magrendelést, ami tartalmazza a forgalmi
teljesitmény kivetelményeket, a f8bb gazdilkodisi pramisszakat — Ssszhangban a tulajdonostél
FRH142/140-3/2023, iktatoszémmal kapott 2024. évi Uzleli tervezési feladatot inditd levélben
foglaltakkal -, tov8bbé a tirsasig gazdalkoddsara vonatkozé hatékonysdgi elvérasokat,

A 2024. év folyaman a fovaros kézlekedésstratégiai torekvéseivel szinkronban .a BKK valamennyi
Agazatot érintden folytatja a kézdsségi kézlekedést szolgditatés- as haldzatiejlesztést, mely a 2024,
évre vonatkozban - dsszhangban az O jarmivek érkezésével ~ hangstlyosan a trolibusz dgazathan
jelent tellasitményndvekedést. Fortos kiemelni, hogy a BKK altal tervezett szolgaltatasfejlesztések
priorizalisa és véglegesitése a Fvarost Onkormanyzattal kbzss egyeztetds alapjan fog megtsrténni,
legkésdbb 2023, szeptember végéig. A jelen levéllel megkilid&tt teljesitményériékek atapjan kérjik
az eldtervet dsszedllitan. A fejlesztési tervelckel kapesolatos egyeztetések eradményei alapjan a
teljesitményérigkek még véltozhatnal, melyek a végleges tizleti tervie karlihetnek beapitésre,

A 2024, évre vonatkozd tervezési elvirdsokat jelen levél melléidete tdmakardnként és dgazatonként
foglalia dssze. A mellékletben részletezett elvardsok és iranyelvek kozil az aldbbiakat, kiemelt
Jefentdséglikre tekintettel megerésitéstl kiemelem, Ezen témakat kérjlk prioritdssal kezelni mind a
tervazés, mind a 2024, évi miikddés soran,

« Energiahatékonysig

A 2023, évhez hasonléan 2024. évben is kiemelt szerepet kel kapnia az energiafelliasznélas
cstikkentésénak. A 2024. évi (izleti tervet lgy kérjik Ssszeallitani, hogy az energia hatékonység
minél  nagyobl mértékli névelése megvaldsithaté  legyen. A kordbban  megkezdett
energiahatékonysagi projektek mellett tdrekedni kell jak kidolgozasara és elinditédsara, valamint
sziikséges ezek hatdsainak kimutatasa és heépitése a 2024, évi tervbe.



S BUDAPESTI
) WOZLEKEDES) . .
KOZPORT VEZERIGAZGATD

A mitkédési, rezsi energiafalhasznalas cskkentése mellett fontos feladat a jarmiizemehtatésre
forditott energiafelhasznalds csokkentése is. Az (j és alacsonyabb fogyasztds jarmivek
forgalomba &lldsdval a vontatasi energia és az tizemanyagfelhasznilas cstikkend mértéke a
jarmiivezettk megfeleld ssztbnzésével tovabb fokozhatd. Ezért kérjik, tegyenek javaslatot egy
olyan jarm{vezetsi dszténzési rendszer 2024. évi bevezetésére, mely az energiafelhasznilas
csokkentése mellett segiti az Uzemanyag/vontatasi energia megtakaritis minél magasabb szintd
érvényesitését a juttatésokban,

o Jarmiivezeibi |&1szdmhiany

A korabbi dvekben bevezetett intézkedések nem tudtik megoldani a mara rmér tartdssa valo
jarmiivezetdi 1étszamhidnyt. A helyzet az autbbusz és trolibusz agazatokban kritikus, a 2023,
[, félévi tényadatok ismeretében a megrendeft szolgaltatas sutdbusz esetében 1,7 %-8; trolibusz
asetében 3 %-a nem keriilt lebonyolitasra. Kérjiik, 2024, évben is forditsanak kiemielt figyelimet a
probléma megoldasara, folytassak és fokozzék a helyzet megoldéaséra tett intézkedésaket.
Szikséges tovabb ndvelni és bdviteni a toborzasi lehetbségeket, fejleszteni a képzési rendszert
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felkutatasat. Kérjiik a 2024, évi terv Gsszedllitasa sordn azek kbltségeit is részletesen mutassak be.
s Jarmiibeszerzések &5 jdrmilkivonasok

Tovabb folytatddik a mar megkezdett jérmﬁparkf&jiesztéa, ennek hatasara 2024-ben az alébbi
baszerzések tervezettek: " ‘
o tartds bérléssel beszerzésre kertl6 maximidi autdbuszok;
o forras rendelkezésre allds esetén BKY beszerzést autdbuszok, valamint
o 7 db CAF villamos, majd folyamatasan havi 2 db érkezése és forgalomba dllasa (Gsszesen
2026-ig 51 db CAF villamos beszerzese).

Az (j jarmévek érkezésével parhuzamosan gondoskodni kell az azokkal kivaltasra kerild
korszer(tlen jarmtvek allomarybdt toriénd kivondsarcl Az autdbusz és trolibusz dgaratot
&rintSen a 2023. év folyaman forgalomba lit & jarmivekhez kapesolodd Jarmiselejtezésel
folytathsa a 2024. évre tervezeit szolghltatas- és haldzatfejlesztések véglegesitését kivetden
2023, szeptember utén torténhet,

A kivonandé jarmivek szamanak tervezésekor figyelemmel kel fenni arra, hogy az \j jirmlvek
rendalkezésre 4lldsa lényegesen magasabb (forgalmi kiadasi arany legalébb 90%) mint a
kivéltasra kerli0 korszer(tlen jarmiiveke, azaz az érkezd jarmiveknél magasabb szani régi jarmil
kivaltasa elvart {részletek a melléklethen). Az Gj jarmivek édrkezésével kérik gy meghatarozni
az dllomanybo! kikertld jarmivek kdrét, hogy - a hatékony Uzemeltetds szempontjit elOtérbe
helyezve  —  kiemelt  szempont  legyen 2 jarmtallomany homogenizécioja,
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Az érkezd és &llomanybdl kivondsra kijellendd jarmdvek kdre hatdssal van a 2024, évi
karbantartasi tervszamokra, ezen hatdsokat (Iétszam, kohség) kérjlik részletesen bemutatni,
Mindezek mellett, dsszhangban a jarmGdllomany modernizicidjaval és az Uzemeltetendd
jarmballomany méretével, 2023. évhen és azt kivetden is sziikséges folytatni az autdbusz
infrastruktdra hatékonysagnovelését célzd projekiet (lletve eredménytermékig - konkrét
javastatok meglogalmeazasalg, megvaldsitasi tervig - eljutni). Fontosnak tartjuk, hogy a fenntartott
infrastruktira harmonizéljon a jArmiallomannyal, és optimalis miikbdés keriljon bedllitasra.

Az Ui CAF villarmosok érkezésdvel mar 18bb, mint 150 1), korszeri villamos vesz majd részt a
kdzoisségi kozlekedésben. Az 0j jrmGvek Uzemeltetéséhiez és karbantartdsdhoz szikséges a
megfeleld infrastruktdra rendelkezésre dllasa. A villamos infrastruktlra fejlesztése elkerlithetetlen,
a beruhdzasi tervek tsszeéliitdsakor szdmolni kell ezen feladatokkal. Kérjik, 2024, évben ezen
fejlasziési Teladatokat kezeljék prioritassal, Ysszhangban @ témaban parhuzamosan zajle BRY-
BKK agyeztetésekkel. '

ABKY Zrt, 2024. évi lizleti elbtervét Jelen levellink fdbb iranyvonatal, valamint a melléidetben szerepld
részletes kbzszolgaltatdsi teljesitményelvarisok és megrendeldi irdnyelvek mentén  kérjik
Hsszedliitani.

A tervezési folyamat kbvetkezé lépéseként kérjlk, hogy legkésdbb 2023, augusztus 28-ig
sziveskedienek megkiideni résziinkre az eredménykimutatishoz kapesolddd hatéstablzatokat és a
munkatablékat az dltalénos tervezdsi irdnyelvekben meghatérozott szerkezet szerint. & tdbldzatok
birtokdban kezdédhet meg az lizleti terv részleteinek BKY és BKK kdzbtl egyeztetése, Ezt kdvetden
az {izletl tarv egyeztetése - a BKK tulajdonosi képviselet és megrendeldi feladatkdrét figyelembe
véve - a tulajdonos Févérossal kbzdsen trténik.

Sudapest, 2023, augusztus  ©F

Udvdzlattel:
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dr. Waiter Katalin lrén
vezérigazgato
BKK Zrt,

Melidkler 1. szdmer melldldet. Részletes tebieshinmidnyalvdrasok 65 tervezési premisszik a 2024, &l kéaszolgiitatds elidtdsdhoz
asolathan kapja: Némath Liszld fdoszidlyveretd BFFH Varosigazgatdsig Foosadly
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1. szamii meliéklat
Részletes teljesitményelvardsok és tervezési premisszik a 2024, évi kibzszolgaltatas
ellatasdhoz

i, Kozszolgéltatast tellesitmeényelvarisok

A BKIC 2024, evi teljesitményterve alapvetSen a jelenlegi szolgaltatasi szinvonal szerinti — a 2023~
ban alkaimazott menetendek szerint, bazisnap alapti tervezéssel meghatarozott ~ tefjesitmények
alapjén kerbit dsszedliitasra, figyelembe véve az aldbbi, o kozdsségi kdzlekedési szolgaltatds
volumenét befolyasold tényexdket:

1) ez Ugyfélélmeny ndveldsét célzd halbzat- és/vady szolgéltatastejlesziésel:
2} anormal kbzlekedési rencltd] eltéré tervazett idelglanes kbzlekedési valtozasok (pl. tervezett
vaganyzarak, infrastrukiGra-feldjiths miatti terelések, nagyrendezvények).

A kizbisségi kdzlekedési szolgaltatds volumendét befolyasol6 tényez8k részletesen

1} Tervezett haldzat- és/vagy szolgaltatasfejiesrtésel

A 2024, év folyamin a févaros kdzlekedésstratégial torekvéseivel szinkronban a BKK valamernnyi
dgazatot érintden folytatri tervezi €s egyezteti a kbztissegi  kozlekeddsi szolgaltatds
halozatfejlesztését. A tervezett fejlesztések hangstlyosan a trolibuszkéziekedés bévitésére
vonatkoznak, ’ :

A BKK &hal tervezett szolgéltatasfejlesztéselk priorizalasa s véglegesitése — valamennyi 4gazatot
ériniGen — a Févarosi Onkormanyzattal vald egyeztetés alapjén fog megtdrténni, lagkésdbb 2023,
szeptember végéig, A fejlesztési tervekkel kapesolatos varosvezetSi egyertetés eredménye
alapjah a Jelen teljesitménytervben szerapld betervezet! teljesitmanyértdiak valtazhatnak,

2} ideiglenes kizlekedési valtozasok, vaganyzarak hatasa

Vdgdnyedrak _ ,
Aterv tartalmazza a BRY Zrt. dital 2023. jilius 7-6n meghildatt 220/198-1/2023/220 iktatdszéms
levélben és annak mellékletében foglalt, valamint az azt kévetd egyeztetéseken pontositott
forgalomkorlatozasi terv hatdsait. A jelentds potlasi igényQ vaganyzirak, igy kiernalten az
M2-es melrovonalat, és a 4-6-0s villamosvonalat érintd korlatozédsok, valamint a tanitasi

idszakot érintd vaganyzarak (itemezése és idétartama, figyelembe véve a tanév végleges
rendjét is, tovabbi vezetdi egyeztetést igényel,

A 2024, évben tervezett vaganyzarak részletes bemutatiss az 1. szdmi figgelékben taldihaté.
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Kiemell rendezvénvekhez kapcsoldds kozlekedést valtozdsok

A kordbbi évek gyakorlatinak megfeleléen a BKK figyelembe vette az elfre ismert
nagyrendezvények {pl. Sziget fesztival, Allamalapitds Uinnepe) és a szezondlisan eltérd
kiizlekedési rendek {pl. Mindenszantek kortli temetdi kozlekedés, év végi Gnnepek korili
kiszlekedés) hatasatt is.

Jarmii-megrendelés volumendngk viltozasai

A trolibusz és autGbusz édgazatban tervezett és egyezietés alatt a6 feflesztasek

megvalbsithatdsaga érdekében kérjik

e & BKV é5 a BKK kdzott 2023-ban mér egyeztetésre kerlit - 10+10 db GVM trolibusz
sHoméanyban tartasat/allagmegdvasat (10 db beavatkozés nélkdl, tovabbi 10 darab egyszeti
miszaki feltjitast kdvetden), valamint

« a 2023. év folvaman forgalomba &lit (j autbbuszokhoz kapesolodd Jarmoviselejtezések
folytatasét, a 2024. bvre tervezett szolgéltatds- es hélozatfejlesztések véglegesibsdt
kiwetden, 2023, szeptember utan.

_ A BKK &ltal tervezett szolgaltatas- és héldzatfejlesztés tartalmaz minibusz szolgaltatashdvitdst,

amelynek hatasara a jelenlegi forgalmi kiadasi terv 4 db minibusszal ndvekszik A BRKCkerra

BKV-1, hogy mutassa be a fejlesztésekhez kapesolodd minibuszjarmi-beszerzés lehetséges
konstrukcidit és azol forrasigényér. A raforditasok ismeratében lehetséges mérlegelni tatelesen
a terverett minibuszos feflesztéseket, flletve azok Gtemezését.
Az elétery elkészitéséhez a forgalmi jarmikiadasi elvardsokat részletesen a 2, szami fliggeiék
tartalmazza.

[
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A Kozszolgaltatasi Szerzddés értelmében a teljesitmény kﬁveteiimények megadasa a szérazfoldi
dgazatok esetdben wvonali hasznos  statisztikai férohelykilométerben  (fhicm),  valamint
vonatkilométerben (vkm), mig a hajo garat esetében vonali hasznos Uzemdraban térténik,

A teljesitmény premisszékat dsszefoglaléan az alabbi thblazat, részietesen a 2. szamd figgelék
tartalmazza,

... iinosztalgia; teljesitmiénnyel Fhln
BKY sefirazféldi Sgunatol Bsszasen L3477 B24

Autdbusz 3763 07
Trolibhusz BOE 43
© Meird 5446 184

Villamos

4480922

Hajd {homppal) »_i;zﬁméra - 4 768

. Tervezési ranyelvek 8s elvdrasck

8) Altalinos tervezési iranyelvek

* A tervezés sordn a keretekel megfogalmazd elbirasokat szikséges figyslembe venni, dgy
rint:

o KSZ 321 pontjaban rigeitetteket

o a3 szaml, Az Uzleti terv és a kizszolgaltatdsi tevékenység tervének minimétis
tartalma” ciml mellékletben elbirt szabélyokat

o Budapest Féviras Onkomményzata altal a 2016, december 7-al Kbzgyilésén az
1795/2016.(12.07.). széml  hatdrozattal elfogadot, a Fovérosi Grkormanyzat
érdekkdrébe tartord gazdasagi tarsasdgok Gzleti tervezésére, valamint gazdasagi
adatszolgaltatasara vonatkozd eljdrdsrend alapjan - a Monitoring-Controlling
Kézikdnyvben meghatarozott eldirdsokat

» A tervezéshez dltaldnosséghan irdnyadé makrogazdasdgl premisszak a - BKY részére mar
kordbban megkildétt — 3. sz figgelékben szerepld févéros! irdnyelvek szerint veenddk
figyelembe, .

*  Aterveket a Févaros altal biztosttott tervezési programban, a meghatérozot! tervazési tépések
betartaséval is el kell késziten, illetve be kell mutatni,
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e Az lizemanyag (ghzolaj, CNG), s vontatasi energia és a kziizemi kbltségek az alabbiak szerint
kertiljenek tervezésre:

o amennyiben rendelkezésre ll a tervid6szakra vonatkozd hatdlyos szerzddés, annak
figyelembevételével szitkséges terverni;

o amennyiben nem &ll rendelkezésre hatdlyos szerzédés, az utolsd harom havi ismert
agységér dtlagos tényadataibol kiindubva szitkséges megtervezni a villamosenergia,
foldgaz, CNG valamint tavhé kiliségeket. Az {izerneltetési ghzolaj vonatkozaséban -
a 2024. januar 1-6t8l médosuld jovedéki adé, valamint annak visszaigényelheté
részének mértékére tekintettel — kérjilk nettd 460 Fi/liter egységarral (tartalmazza a
kedvezményt és jovedéki add visszaigénylést) bernutatni a kbltségeket.

Az energiahordozok tervezési egysegdrait tekintve, valamint a 2024, januar 118l hatalyba
lépd jovedéki add véltozast &nld fenti elvirdsok meghatarozasaval pdrhuzamosan
kezceményexrtiik a Tulajdonos felé is a févarosi premisszak ezeknek megfelelé mbdositasat,

Minden esetben kérjlik bemutatni a tervezési atlagdrat, és a tervezett volument

[
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os valozasanak kohséghatasat.

~

s Az igénybe vett szolgéltatasok és drubeszerzések rénak véltozéset az aldbbiak szerint kel
tervezni:

o az Arkbvetsst kitelezben elbird, mar meglévd szallitéi szerzédések eseteben a
szerzédésben rogzitett mértékbery

o a meglévd, arkbvetésrGl nem, vagy csak feltételes modban nyilatkozd szarzbdések
esetében a BKK-nak megkildésre kerlild egyedi indoklds nélkill ndvekedés nem
tervezhetd;

o az Gonnan megkdtésre ker(ilé szerzdések esetében a tervezéskor a premisszaként
elbirdnyozott fogyasztoi arindex vehetd figyelembe.

o A kdzszolgaltatisi tevékenység tervezésének modszere és tartalma a K5Z vonatkozd
pontainak, mellékletének figyelembevételével kerlljon bsszedllitasra. A kozszolgahatas
2024, dvi kézszolgdltatasl dij igényének elbzetes egyertetéséhez a 2024. évi hatdsokat
dgazatonként, mig a kozpontilag tervezett és irdnyitési feladatokhoz tarsulé kdltség
csblkentd és novels hatdsokat egyarant a szervezeti strukiGranak megfelelden sziikséges
seszedllitani, indokolni és bemutatni a 2023, évi vérhatd adatokat is megjelenitve és
figyelembe véve,

—d
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s A kdzszolgaltatasi dijat a fenti mennyiségi és mindségi elvardsok teljesitéséhez sziikséges

mértékben, a premisszaknak, a 1370/2007/EK rendaletnek, a hatalyos szémviteli és adolgyi
rendellcazéseknek, tovibba a KSZ-nek megfelelden, hatékony mikédéssel ds takarékos
gezdélkodassal sziikséges megtervezni,

A varhatdan 2023, év végén meghatdrozisra kerlild févarosi forrasok figyelembevételdvel a
2024. évi kbzszolgaltatési dij Ssszege, illetve ezen bellil, vagy ettd] killén kezelve a beruhazasi
keret médositdsra kerlithet a kézszolgditatasi tary, illetve az Uzleti tery sarokszamainak
véglegesitése és kézgyllési elfogadisa el6te.

b} Agazati tervezési feltételel, atvirdsok

L]

Autdbusz dgazat:

Az agazati kdzvetien kdltségek 2024. évi tervének dsszedllitisakor szikséges figyelembe
vennt a forrds rendelkezésre dlldsa esetén tervezett autébusz beszerzéseket, valamint a
maxiinidi autdbuszok bérleti szerzddés keretéban vald beszerzését.

Fertl beszerzések szikségessé teszik az optimalizalt jdrmivezetdl, karbantartol létszam- &5
Jarmiigazdalkodast, a kiszolgald infrastruktdraeszkezik és a munkaerd racionalizalasat.

Kérjlik az agazati tevékenyséy tervezésekor az alébbiakat elkésziteni, figyelembe venni:
o A BKY aital beszereznl tervezett sajét forrdsG, 1 autdbuszok, valamint a 2024-ben 5
evnél flatalabb jarmivek esetéban 90 %-os kiadési ardny alkalmazandé,
o A bérleti konstrukeid esetén a szerzbdésben rbgzitett vagy régzitésre kerlls kiadési
arany alkalmazandé.
¢ A fennmaradd dlloméany vonatkozdsiban 2 korabban egyertetets, 80%-0% atlagos
kiaddsi ardny a8 mértbkadd,
Fenti kindasi ardnyok s 2 megadott jarm{ikiadasi elvarasole ismeretéhen elvért a fennmarads,
korszerGtlen jarmivek allomdnybdl t6riénd kivondsdnak tervezése, a kivondsra keriild
egyedek meghatérozésakor figyelemmel a tipus-homogenizicié elvének fakazaséra,
Az (j jarmiivekhiez optimalizalt karbantartdsi feladatok, valamint az dllomanybol kivondsra
kerGll jarmdvek miatt csOkkend karbantartasi kéliségekkel szikséges szédmolni. Kérjlik
elkidnitetten bemutatni a sajat forrdst beszerzés és a birlés hatdsat
Az dgarati terv Osszedllitdsa soran szikséges figyelembe venni az autdbusz infrastruktdra
lizemeltetés hatékonysaganak fejlesztése projekt soran vallatasra kerGld feladatok hatdsait,
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Villamos agazat:

2024-2026. kbzott dsszesen 51 db CAF villamos érkezik és &l forgalomba, Az elsd jarmd
tervezetten 2024. szeptemberben, majd havonta 2 tovabhi jarmé érkezik. Kérjiik, hogy
legyenek szivesek kidalgozni az (j Jarmlvek érkezésével a kivéltandd villamosok selejtezési
tervét, valamint a meglévé allomany karbantartdsi és felUjitasi tervét, figyelembe véve az
energiafethasznalasi és karbantartasi, feldjitasi koriiményeket. Azaz 2024-2026. kdzott
villamosfel(jitasi programban nem vehet részt olyan jarmd, mely seléjtezésre kertl a CAF
villamosok érkezésével.

1

ra

A selejtezési terv dsszedllitdsanal kérjiik figyelembe venni az Uzemeltetési Megallapodésban

rdgzitett kiadasi aranyt, valamint a meglévé allomanyndl a jelenlegi kiadasi arany
alkalmazando. ‘

A karbantartdsi kéltségterv sszedllitasakor szitkséges figyelembe venni, hogy 26 db CAF
villamos garanciaideje 2024. jiniusaban lejar.

Az CAF villamosok érkezése miatt szikséges a megfeleld infrastruktura rendelkezésre

—4llasa—Emiatt—ldemelt-feladatiént—kérjilk—kezelni—mind—a-—kéitségek,mind_a_berubazasi

feladatok tervezésekor. A CAF villamosok érkezésére felkészité BKV-BKK egyeztetések
eredményeit kérjik figyelembe venni a 2024, évi tervek dsszeéllitasa soran.

Hajo dgazat:

A hajé 4gazatot érintden 2024. évben csak a komp kézlekedése kerll megrendelésre,
valamint a BKV - tajékoztatasa szerint - elinditia a kilénjarati hajokozlekedest.

A fentiek kévetkeztében a kozszolgaltatas keretében végzett hajokozlekedés tervezésekor a
kévetkezd elvardsokat kérjik figyelembe venni:

o a kérszolgdltatdsban maradd vonali hajék allapotmegdrzésének kbltségeinek
minimalizélésa; '
értékndveld beruhdzésok leallitasa, ethalasztise;

a kikotdk hasznositasi lehetdségeinek vizsgalata;
a hajozassal foglalkozd szervezet létszaménalk, adminisztracios  kéltségeinek
attekintése és minimalizalasa;

o a kilbnjarati hajokozlekedéshen résztvevé hajo(k) koltségeit, valamint a
tevékenységgel kapcsolatban tervezetten felmeriild egyéb, dMtalénos koltségeket
sziikséges elkiildniteni és a nem kdzszolgaltatési tevékenységek kozott feltiintetni,

Kérjik, legyenek szivesek megvizsgélni és bemutatni a kilonjarati hajd kdzlekedés
eredmeényeit &s tapasztalatait, melyek alapjan dontés sziilethet a vonali hajozas jovdiérdl, és
igy az a végleges Uizleti terv dsszedllitdsakor figyelembe vehetd.

Lod
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t) Az dsszes dgazatot érintd, éltalanos jellegll feltételek, elvirasok

Jarmiikarbantartasi, javitasi feladatok

Kerjlik, részietesen kerlifjenek bemutatdsra a 2024. évre tervereft nagydsszegl jarmi
karbantartasi, javitasi feladatok agazatonként, tipusonként. A terv tartalmazza feladatonként
azok Utemezését, tervezett koltségeét, az érintett jarmivek szamét, a jarmikiadasi ardnyra
gyakorolt varhatd hatasét, tovabba az esetlegesen kapcsolédé beruhdzasokat,

Személyi jellegii raforditasok

A kéeszitendd tervben a béreket és az azokat terheld munkéltatdi jarulékokat a Févéaros
irAnymutatasainak megfelelden, a teljesitmény kbvetelményekkel 6sszhangbaﬁ lévé
létszdmtervvel alitémasziva kell megtervezni. A bérfejlesztés hatsvizsgélatot a
Bérpolitikai Megdallapodéas értelmében sziikséges elkésziteni, bemutatva, hogy milyen
Bsszegll hatést jelent egy 1 %-os mérték( minimalbér- és garantétt bérminimum-emelés a
személyi jellegl raforditasokra.

A szemglyi jellegll raforditasok tervéhez a KSZ 3. szémG mellékletében foglaltak szerinti
humén adatszolgaltatast szitkséges elkésziteni.

Tavabbi tartalmi elvarasok: -

o az évek Ota be nem tolidtt teljes munkaidés szellemi munkakdrik 2024, évben nem
kerllhetnek tervezésre; |

o tervezéskor a kbzszolgaltatas ellatésa szempontjabdl kulcsfontossagd munkaksrok
(jarmivezetd, karbantartd, stb) munkakori feltételei javitasdra kiemelt figyelem
forditandd;

o & }étszémvéitazésok, létszamatcsoportosftasak  hatdsal  a  réforditisokra
szakterlletenként, a  tervben  megjeldlt  feladatonként egyérteimf}en.
beazonosithatoak, majd a tény adatokban nyomon kovethetdek legyenek.

Forttos, hogy a 2024. évi személyi jellegl réforditas terv adataiban, valamint a feltsltott
tablazatokban egyértelmilen azonosithatdk legyenek a létszémgazdalkodassal kapcsolatos

Agazati hatékonysagi elvardsok. Azaz a jarm( megjitassal parhuzamosan kiemelt figyelmet

kell forditani a karbantartoi l&tszam optimalizalasara.

Kerjlik részletesen bemutatni a 2024. évre tervezett, a (elsd sorban a jarmivezetdi)
letszamhiany csdidentését célzd feladatokat, akcidkat és ezek tervezett koltségeit.

Kérjik, tegyenek javaslatot egy olyan jarmivezetdi Gsztdnzési rendszer 2024. évi
bevezetesére mind az autbbusz és & trolibusz dgazat, mind a villamos 4gazat esetében, mely
a gézola), CNG és vontatési villamos energiafelhaszndlas csdkkentése mellett segiti az
lizemanyagmegtakaritds minél magasabb szintl érvényesitését a juttatasokban,
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¢ BXK tulajdont eszkdzdk

A BKK tulajdon( eszkézakhdz kapcsolddd bevételeket, koltségeket és raforditasokat a KSZ
részeként megkotott {izemeltetési megdllapodasok rendelkezésének megfelelGen az
eredménykimutatassal megegyez8 mélységil részleterettséggel kell bemutatni,

A jarm- és infrastruktUratizemeltetést érintd terveket a hatdlyos Uzemeltetési
megallapodésok szerint szilkséges elkésziteni:

j¢]

16 db Karsan midi autébuszok minden karbantartasi és javitasi feladaténak ellatasa a
BKV Zrt. feleldssége; . _

a 108 db mér forgalomba kerdilt Solaris trofibusz jarmivek minden karbantartési és
javitasi feladatinak ellatdsa a BKY Zrt, felelbssége;

a 47 db (12 hosszl és 35 révid) CAF villamos jotéliast iddszakbol kikerillt minden
karbantartési és javitasi feladatanak elldtésa a BKV Zrt. feleléssége;

az opcids 5 db CAF9 és 21 db CAF5 villamos karbantartésa és sérliléses hibainak
javitasa a jotallasi idS lejaratdig a BKK Zrt. feleldssége (jotaliasi idd vége: 2024, junius
8.), ezt kivetGen ezen feladatok atkertiinek a BKV Zrt, feleldsségi korébe;

‘e

javitasa a jotallasi idS lejérataig a BKK Zrt. feleléssége:

A szallito Solaris, illetve CAF részére végzett feladatok koltségeit és bevételeit elkiionitetten
kell kezelni, e tevékenység nem jarhat kézszolgaltatasi dfj igény felmeniilésével.

» Tamogatashsl megvaldsitisra kerillé projektek

A tamogatasbdl megvalbsitasra tervezett projektekrdl szintén az eredmeny-kimutatassal
megegyez6 mélységl részletezetiség mellett dnéallo kimutatdst szlikséges adni az ebben a
tekintetben a gazdalkodas eredményét befolyésold tényezbkrdl.

o Beruhdzasol

A 2024, évre tervezett beruhazasokat a kisérték( eszkbzbeszerzésekkel egylit az aldbbiak
szerint kell megtervezni: ’

Q

A beruhézasi tervet forrasonként sziikséges megtervezni és bemutatni, figyelembe
véve Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKY kézotti Fejlesztési Megéllapodasban
foglalt 2023-ra mér szerz6dott feladatokat is, valamint a korabbi évek fel nem hasznalt
forrasaira (pl; Bonus) megvaldsitandd beruhazasokat.

A kdzszolgaltatasi tevékenységeket érintSen a tervezetten a 2024, évi kézszolgaltatasi
dijbal finanszirozandd beruhézésokat a Fovarosi tervezési irdnymutatésok szerint a
halasztott bevétellel cstkkentett mértékl értékcstkkends figyelembevételevel
sziikséges megtervezni. A halasztott bevétellel nem ellertételezett értékesdldkensés
driéke kiildn rogzitends a terv megfeleld fejezetében.

2024, szeptembentol erkezs T db CAFS vilfamos Rarbentartasa €5 sertiéses-hibdimak——— """
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o A kérszolgaltatasi tevékenység beruhdzast tervében a kdzszolgaltatast kbzvetlenit
kiszolgald eszkézik potlasa, felljitisa elsBdleges prioritéssal szerepeljen,

o A beruhdzasi tervet a KSZ 2. szard mellékletében rdgzlietiek szevint egy téblazatban
Gsszefoglalva — a targyévet és a targyévet megeibzden rendelkezésre bocsétott fel
nem hasznalt forcdsok szerintl besorolést killén jeldlve ~ sziikséges elkészitani és
egyeziatni a BKK-val majd az egyeztetett tartalomnak megfelelden szikséges az
tizleti tervben szerepeltetni.

Kiionds tekinteltel kell lenni a beruhazési feladatok KSZ 2. szamd mellékletében
foglalt alabhi fontossagl sorrendre
= Az infrastruktdra és jarmiallomany biztonsagos tzemben tartdsa
= Az utazdkdzdinség szdmdra a szolgdltatast szinvonal kiltséghatékony emelése,
az utas-kiszolgalds szinvonaldt javitd, fejlesztd beruhzésck
» Az lzemelietési kbliséghatélonysagot javitd felijithsok, eszkézpodtlasok
elvégzése
» Az Gzemeltetést kiriiimények, munkavégzési feltételek javitdsa
o A beruhdzasi tervvel Ssszhangban 1évd selejtezési tervet is Sssze kell alitani,

Hatékonysigi elvarisok

A 2023, évhez hasonloan & 2024, évben is kiemelt szerepet kell kapnia az energiafelhasznalas
cskkentésénel. Ennek megfelelben a 2024, évi tervet gy kérjtk Ssszedllitani, hogy az
energia hatékonysag minél nagyobb rérték( névelése megvaldsithatd legyen, illetve a
megkezdett és az Gjonnan induld energiafelhasznalis megtakaritist célzd projekiek varhatd
hatésa figyslernbevételre kerl(itjdn, '

A hatékonysdgi elvards éltalinos kévetelmény, amit az adott mikddési peremfeltételel
kozitt kell érielmezni. A 2024, évi kizszolgaltatasi eljesitményekhez kapesolddd, mikidési
és gfaxclatkadast terveket @ it b) és ) pontnak megfeie%éaen oz alabbl hatékonységi elvirasok
figvelembevételdvel szitkségas Gsszedllitani:

o eszkdzgazdalkodds hatékonysdgénak Javitdsa, illetve ontimalizélisa dgazati szinten,
megfielelve az Agazati premisszaknak, feltétaleknek,

{izerni menetrendek hatékonysadganak javitdsa,

o az adminisztracids, iranyitdsi folyamatok attekintése és racionalizlésa, torsasagl és
Agazati iranyitasi kélséghatékonysag javitasa. Az dltalénos tarsasayl és a forgalmii,
valamint Uzemni irdnyitdsi koltségek (felosztatt forgalmi, mlszaki kizvetlen
kéhségekel beleérive) - béremelés nélkiili - Gsszege nem haladhatia meg a 2023, évi
varhatd kbltségek Osszeglt. Amennyiben ez ar elvirds tervezelten nem tarthatd,
stllkséges részietesen aldtamasziani a novekedés okait oy modon, hogy
visszakdvethetd legyen a kbliségndvekmény,
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‘Kérji]k, hogy a jelen levél 4. sz, fliggelékét képzd, a tevékenyséy, illetve ezen belill az dgazatok
hatékonysagat jellemzé sszehasonlité tablazatokat (Gsszehasonlitd tablak létszam, illetve
lényeges koltségelemek vonatkozésaban, hatékonysagi mutatok) kitdliteni sziveskedjenek.

Fontos, hogy a feltdltstt tablazatokban egyértelmiien azonosithatdk legyenek a létszam- és ’

eszkdzgazdalkodassal, valamint a miksdéssel kapcsolatos dgazati hatékonysagi elvarasok.

Kérjikk bemutathi minden, ‘a mikddés és a gazdilkodas (koltségestkkentést vagy
bevételnévelést eredményezé) hatékonysdg javitésat célzd akcidt, beruhdzast, Akcionkent,
beruhdzasonként, kérjilk megadni:
o rdvid szOveges leirds,
o véarhaté réforditas, beruhazasi forras,
o elvart eredmény, varhaté koltségmegtakariths dsszege, melyeket a gazdalkodasi
tarvekbe be kell épitent.

Kérjlk, kiemelten szerepeljen a tervben. az IT fejlesztések és azok eredményeire vonatkozd
mérhetd célok bemutatasa is.

—=m—————gl}=Forrvasfelhaszniiisra-vonatkezé-kivetelményel— ——

[l

Az energia és tizemanyagarakra, valamint a személyi jellegl raforditasokra vonatkozd premisszak
viltozasabdl szarmazd megtakaritasok nem képezhetnek automatikusan. felhasznalhato
kkdltségkeretet a gazdalkodas soran. '

Ezen megmaradd forrdsok felhasznaldséra csak a BKK-val tortént egyeztetést kdvetden, annak
jovihagyasa esetén kerlilhet sor. A forrasok felhasznélasdnak elsédleges célja tovabbi beruhazast
feladatok késébbi megvaldsttasa,

iH. Kockazatok

Az elbzéekben foglalak szerint Osszeallitdsra keriilé tervben kérjik megjeleniteni a 2024. évi
kdzszolgaltatdst éninté kockazatokat kockézati tényezdnként a kockézat nagysagrendjének
bemutataséval. ' ' '

Hivatkozva a Févéaros 2024, évi lizleti tervezés targy levelének iv.) pontjara, kérjlik bemutatni milyen
Bsszegl kdltséghatést jelent a forgalmi tefjesitmény 1%-os véltozésa.

Fiiggelékek (valamennyi fitggelék elektronikus Gton kertil megkiildésre)
o 1. szAnmd fiiggelék: 2024, &vi Forgalomkorlatozési terv
2. szémot figgelék: Kdzszolgaltatdsi teljesitményelvirisok részletes bemutatdsa
3, szdmi figgeléle FPE142/140-3/2023 iktatdszam level
4, szdmt fliggelék: Kiegészits tervezdsi téblézatok
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tletatdszam: 1037/54-9/2023/1037 cimzett: Bolla Tibor
heosztas:  vezérigazgatd
tégnév: BKV Zrt,
cim: Budapest
Akéacfa utca 15.
1072
' targy: Tervezési premisszék a 2024. évi Uzleti terv véglegesitéséhez

Tisztelt Vezérigazgatd Ur!

A Févarosi Onkorményzat tajékoztatasa alapjan a BKK Zrt, 2024, évi Uzleti tervét, valamint az annak
meliéidetét képezd BKV Zrt. 2024, évi Uzleti tervét a marcius havi K8zgy(ilés targyalja, melyhez a

z

Fovaros részére legkésébb februar 29-én szilkséges megkiildeni.

Kérjidk, hogy az alabbial figyelembevételével keriiljén véglegesitésre a 2024, évi Uzleti terv:

* a végleges forgalmi teljesitménytery {a 2023, november 23-an kelt {1037/54-8/2023/1037.
iktatdszamu) levélben foglaltak alapjan);

e a gazdalkodasi- keretekkel a tervezés sorén figyelembe vehetd |étszdmmal és az
energiafelhasznalassal kapcsolatos észrevételeink {1037/54-4/2023/1037.. iktatdszami jevél),
valamint a BKV altal 2023. december kézepén munkaanyagként megkiildott, feliilvizsgal terv
beépitése; , : :

a 2024, évi Uzleti terv kiinduld alapja a legfrissebb 2023. évi bevétel és koltség adatok:

» észszer(l nyereséget és beruhézési forrast ne tartalmazzon, valamint a 2024, évi gazdalkodasi
keret ne tartalmazza a 2023, évben fel nem hasznélt miksdési kéltséget;

o a2z Alamhéztartési tdrvény 23.§ (2b) bekezdésében foglaltak szerint 2024, évre veszteség nem
tervezhetd; ‘ ‘

s 22024 évi bérmegéllapodas elbirdsainak alkalmazésa a személyi jellegli raforditas tervezésekor:
az eredmény, a mérleg és a likviditdsi tervbe az eszkszékkel kapcsolatosan folyd két cég kézotti
egyeztetések eredményeinek beépitése.

Ahhoz, hogy a fentiek alapjan sszedllitott 2024. évi Uzleti tervet kelld mértékben és mélységben -

vizsgélni tudjuk és a Fovaros altal eldirt szoros hataridéket tartani tudjuk, kérjiik, hogy kitldjék megy
résziinkre 2024. januar 22-ig az elézetes Uzleti tervhez megadott részletezettségben a

sziikséges és megszokott tablakat, valamint a szveges 2024. évi Uzleti tervet 2024. januar -

29-ig.

| Budapest, 2024. januar 16.

dr. Walter Katalin
vezérigazgato

Ddvdizlettel: /w M >

BKK Zrt.
Masolatban kapja: Németh Laszl6 fosztalyveretd BFFH Vérosigazgatdssy Foosztaly
BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont . _ Telefon: +36 30 774 1002
Zartkdrilen Mikodd Részvénytarsasag Fax: +36 1 235 1041
Cégjegyzékszam: 01-10-046840 Web: www.bkk.hu

Cim: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca 19-21. £-mail: vezerigazgato@bkk.hu
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VEZERIGAZGATO

iktatészam: 1016/2-6/2024/1016 cimzett: Bolla Tibor
beosztds:  vezérigazgatd

ligyintézé: Holczer Maria cégnév: BKV Zrt.

telefon: 00 36 70 390 3228 cim: Budapest

e-mail: Maria.Holczer@bkk.hu Akacfa utca 15.

hivatkozasi sz.: 142/7-2/2024/142 1072

targy: Tervezesi premisszak a 2024. évi Uzleti terv véglegesitéséhez

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

Targyi témaban kildott megkeresésével kapcsolatban  tajékoztatom, hogy tarsasagaink (zleti
terveinek véglegesitése, a BKV Zrt. 2024. évi kozszolgaltatasi dija, valamint a BKK Zrt. 4ltal értékesiteni
kivant eszkézok értéke a BKK Zrt. 2023. évi éves zarasat kévetden, az operativ szintli egyeztetések
eredményeként legkésébb februar 12-ig tud elsalini.

Ezen egyeztetések megkezdddtek, az elsddleges munkaanyagként felhasznalandé tajékoztatd
tablakat megkaptuk, mellyel kapcsolatban észrevételeinkrdl visszajelzést kildtiink.

Tajékoztatom tovabba, hogy a korabban megadott hataridék vonatkozasaban — tartva a Févaros ltal
eldirt februar 29-ei véghatéridét —, a végleges Uzleti Terveket a BKK Zrt. lgazgatdsaga 2024 marcius
elsé hetében, rendkivili Igazgatdsagi tilésen fogja targyalni, az ott sziiletett hatarozatok a Févarossal
egyeztetetten utdlag kerllnek megkiildésre.

Mindezen feltételeket figyelembe véve kérem a BKV Zrt. 2024, évi végleges Uzleti Tervét legkésdbb
2024. februér 16-ig megkiildeni sziveskedjenek.

Digitalisan alairta: Dr.
Walter Katalin Irén
Datum: 2024.01.31
16 45 20 +01 00'

Dr. Walter
Katalln Iren

dr Walter Katalm Iren
vezérigazgatd
BKK Zrt.

Budapest, 2024. januar 31.
Udvézlettel:

BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont
Zartkoriien Miikddé Részvénytarsasag
Cégjegyzékszam: 01-10-046840

Cim: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca

Telefon: +36 30 774 1002
Fax: +36 1 235 1041
Web: www.bkk.hu

19-21. E-mail: vezerigazgato@bkk.hu
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A Budapesti Kézlekedési Zartkdriien Miikods Részvénytarsasag
aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terve

Szoveges indoklas

Tablazatok

Késziilt:

2024, januar



A BKV Zrt. aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terve

A Budapesti Kézlekedési Zartkdriien M{ikod8 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKV Zrt.,
vagy Tarsasag) Ingatlangazdalkodasi Tervét Budapest Févaros Kozgy(lése 2023. marcius 29-
én fogadta el, a BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve részeként.

Ez az aktualizlt Ingatlangazddlkodasi Terv (a tovdbbiakban: Terv) a 2023. évi tervben is
bemutatott, azonban véltozatlanul megvaldsitandd, valamint a 2024-2025 években
esedékessé valé ingatlanhasznositasi (bérbeadasi és értékesitési) tevékenységet mutatja be.
Tekintettel arra, hogy a Tervet elfogaddsra minden évben az Uzleti Terv részeként nydjtjuk be,
de annak elfogadasira csak a targyév els6 negyedévét kdvetSen keril sor, az
ingatlanhasznositasi tevékenység folyamatossaganak biztositasa érdekében a Terv nem lzleti
évre széléan, hanem a kdvetkezd Uzleti Terv elfogaddsaig terjedd hatallyal késziil.

A BKV Zrt. ingatlanhasznositasi tevékenységét a Tarsasag mindenkor hatalyos

Ingatlanhasznositasi Szabalyzataban foglalt eléirasokban rogzitetteknek megfelelden végzi.

Szerzédéseinket a Polgari Torvénykonyvrét sz616 2013. évi V. torvény, és a lakasbérletek

—wseténalakisol=és=helyiségek-bértetére-és-elidegenitésiikre-vonatkozd-egyes-szabilyokrdl————

sz616 1993. évi LXXVIIL sz. torvény rendelkezéseinek betartasaval kotjiik. A hasznositdssal
érintett ingatlanjaink a BKV Zrt. tulajdondban vannak, nem tartoznak a nemzeti vagyon
korébe, igy a hasznositasra — tekintettel arra is, hogy a BKV Zrt. Onkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasag — nem vonatkoznak sem az énkormanyzati, sem pedig az dllami tulajdonra
vonatkozd specialis rendelkezések, igy a nemzeti vagyonrol szél6 2011. évi CXCVI. térvény
rendelkezései sem.

Az ingatlanhasznositdsi tevékenység kapcsdn megismert személyes adatok kezelésére kiemelt
figyelmet forditunk.

A BKV Zrt. kézszolgiltatasi tevékenységének végzéséhez sziikséges ingatlanok kére a
tevékenység ellatasanak véltozasaival sszhangban valtozik.

A kozszolgéltatasi tevékenységet végzé szakteriiletek déntik el, hogy valamely ingatlan
(foldteriilet, éptilet), annak egyes részei, egyes helyiségei dtmenetileg vagy veglegesen
foloslegessé véilnak-e a tevékenység végzéséhez.

Ezek hasznositdsa (bérbeadasa, vagy értékesitése) folyamatosan torténik. A hasznositas
jellemz8en bérbeadassal valosul meg. A Terv jelen széveges leirdsaban, valamint a Tervhez
csatolt tablazatokban felsorolt ingatlanok, {teriiletek, épiiletek, helyiségek) bérbeadasat,
egyéb jogcimeken tdrténd hasznalatba addsat, értékesitését, cseréjét, vagy a leirtak szerinti
hasznositidsanak mdédositasat tervezziik. A Tervhez tdjékoztatdsul csatoljuk a BKY
tulajdondban allé ingatlanok teljes listajat, valamint a kizarélag munkavallaldink részére
torténd bérbeaddssal hasznosithatd lakasok listajat is.

Jelen Terv nem kizardlag az ingatlangazdalkoddsi elveket, hanem az azoknak megfelelSen
térténd hasznositishoz torténd hozzdjarulast is tartalmazza annak érdekében, hogy
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hatékonyan valdsuljon meg az ingatlanok tarsasagi hasznositasa, az Alapito részérél sziikséges
hozzajarulasok miatti dontési idGigény csékkentésével.

1. Bérbeadas, egyéb hasznalatolc:

A BKV Zrt. éves szinten kozel 120 db-os bérleti szerz6désallomanyt kezel, ebben nem
szerepelnek a BKK Zrt. altal bérelt helyiségek. A Tervhez 1. sz. mellékletként csatolt
~Bérbeadds” tabldzat azokat a bérleményeket tartalmazza, amelyek hasznositdsa jelenlegi:
ismereteink -szerint megkezdhetd, vagy a korabbi sikertelen hasznositasi kisérlet miatt
ismételten tervezett a 2024-ben, illetve 2025 elsé félévében. Természetesen tébb esetben
arra Is sor keriilhet, hogy a Bérl& vagy BKV Zrt. felmondja a bérleti szerz6dést. Ezeknek az
ingatlanoknak az djrahasznositasat is indokolt miel6bb megkezdeni, ezek azonban el6re nem
tervezhetgk,

Bérbeadas utjan tSbbségében nem 6nalld helyrajzi szdmmal rendelkezd ingatlanokat vagy
teljes éplleteket hasznositunk, hanem helyiségeket, illetve lires teriiletrészeket, de a
tablazatban feltlintetjlik azoknak az ingatlanoknak a helyrajzi szamait, amelyeken az érintett
bérlemény megtalalhatd.

Bérleményeink tébbsége a metrolizem fdldalatti, utasforgalom szdmara megnyitott részein
taldlhatd, ezek pedig ingatlan-nyilvantartasban nem szerepelnek, ezért helyrajzi szamuk nincs.
Ezek a bérlemények ezért nem is értékesithetdk, hasznositasuk csak bérbeadds utjan
valdsithatdé meg. Ezeknek a helyiségeknek, és részteriileteknek &ltaldban nincs &nalléan
kimutathatd nyilvantartasi értéke sem, fgy a teriilet alapd visszaosztas az érték
megallapitasanal torz eredményt hozna.

Osszességében megéllapithatjuk, hogy bérbeadas Gtjan hasznositott ingatlanok esetében a
nyllvdntartasi értékbdl nem lehet a bérleti dijra vonatkozd relevans dsszefiiggéseket feltirni.

Az ingatlanok hasznositdsa (bérbeadasa) a hatalyos Ingatlanhasznositasi Szabalyzatban
rogzitetteknek megfelelGen, féként nyilvanos palyaztatas Otjan torténik, és a palyazatok
bontasara is nyilvanosan, a palyazatot benyujték jelenlétében keril sor, igy megfeleiéen
biztositott a transzparencia és az ellendrizhet§ség is. Bérbeadds esetén a palyazat
mell6zésérdl az Ingatlanhasznositdsi Szabdlyzat V.4. pontjaban leirt esetekben a Térsasag
vezérigazgatdja mérlegelési jogkdrében jogosult dénteni. A bérbeadasi javaslatrél mind a
palydzat eljaras lezarasaként, mind pedig palydzat mell§zése esetén részletes indoklassal
ellatott elSterjesztés, feljegyzés késziil, a vezérigazgatdi ddntésre annak ismeretében keriil
sor. Az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat szerinti eljardsokban limitarat &altaldban nem
hatarozunk meg, mivel a piaci kereslet olyan mértékben véltozik, hogy a limitar azt
eredményezhetné, hogy nem tudnank hasznositani a félosleges teriiletet, vagy helyiséget. Az
is eléfordulhatna, hogy limitar kdzlése alacsonyabb ajanlatokat eredményezne, hiszen a
bérlének nem all érdekében a bérbeadd altal elfogadhaténak tartott bérleti dijnal Iényegesen
magasabbat ajanlani. Ezzel az eljarassal a mindenkori elérhetd legmagasabb ajanlati (piaci)
aron tudjuk bérbe adni ingatlanjainkat. Természetesen a beérkezett ajanlatok komplex,
dsszehasonlitd kiértékelése soran figyelembe vesszilk az adott bérleménynél elért korabbi
bérleti dijakat, a szlikebb kdrnyezetben taldlhato mas bérlgink dltal fizetett dijakat, a bérleti
szerz8dés megszlinésének korlilmeényeit és tul alacsony ajanlatok esetében akar Gj palyazat
kiirasara is javaslatot teszlink. Latni kell azonban azt is, hogy a bérls hidnya méar kdzéptavon is
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a bérlemény allaganak romlasat és a késdbbi raforditasok névekedését eredményezi, ezért

téreksziink a teljes dllomany bérbeadasara.

A potencidlis palyazok szélesebb kor( elérhetdsége érdekében a BKV Zrt. weblapjan kivil az
ingatlan.com szakmai weblapon is hirdetiink. Az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat szerint abban

az esethen, ha a legjobb ajanlatok kozotti
licitdltatassal tovabb versenyeztetjik.

killbnbség kevesebb, mint 10%, a palydzdkat

Az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat meghatérozott esetekben a nyilvanos palydzat mell§zéset

o

is lehet6vé teszi, ezért — a mellékelt ,Bérbead

z

as” tablazatban felsorolt bérlemények esetében -

is — mérlegeljiilk a meglévs bérldvel a bérleti szerzédés hosszabbitdsanak, médositasanak
lehet8ségét, vagy pedig a palydzat mellézésével torténd bérbeadast is. A bérleti szerz6dések
lejarata el6tt varhato a jelenlegi bérlgk szerzGdés-hosszabbitasi kérelme, melyeket racionalis —
koriilmények kozott igyeksziink akceptdlni. Erre jellemz&en akkor keriil sor, ha a bérlé tartos,
megbizhaté (zleti partner, stabil tigyfélkdrrel rendelkezd izletet mikodtet, vagy olyan
beruhazas megvaldsitasat tervezi, amely az ingatlanunk értékét noveli, m(szaki allagat javitja,
illetve j6vbeni hasznositasi lehetdségeit, magasabb bérleti dij elérését lehetlve teszi. Erre

elsGsorban azért van szitkség, mivel Tarsasagunk nem rendelkezik kell§ forrdssal a bérbe

adhato helyiségek felujitasara.

~

A BKV Zrt. a bérleti szerzédésekben &ltaldban a bérlSre haritja az ingatlan Gzemeltetésével,

e —karbaniartasaval_kapesolatos-feladatokat,—az_esetleges egyéb jarulékos koltségeket (ol

kozteriilet-hasznalati dij, tarsashadzi kézés koltség), ezért a bevételekkel szemben csak a
hasznositas 4ltalanos koltségeivel kell szamolni. Ezek kozétt részben az ingatlanhasznositast
kozvetlenil vegzé szakteriilet munkatéarsainak bérkoltsége és azok jarulékai, tovabba a
BKV Zrt. kzvetett, altalanos kéltségeinek ardnyos része, valamint a hirdetések ingatlan.com
weblapon torténd megjelentetésének dija emlithetd lényeges koltségelemként.

Az ingatlanhasznositdsi szakteriilethez kapcsolédd kimutathaté oOsszkdltség a tervezett

bevételekhez képest éves atlaghan 15% korii
ra is ezen a szinten varhaté.

| mozog; konkrétan a tervszamok alapjan 2024-

Az ingatlanhasznositasi szakteriilet tevékenységével sszefliggd koltségtételek 2024-ban

varhatdan a kovetkez8k lesznek:

1./ Tarsashazi kozos kdltségek: 13.500.000 ,- Ft

2./ Hirdetési dij:

3./ Nyilvantartasi koltségek:
4./ Személyi jelleg(i kiadasok,
5./ Kézteriilet hasznalatok:

596.000 ,- Ft
1.250.000 ,-Ft

bérek: 233.752.798 ,- Ft
3.300.000 ,- Ft

6./ Kozvetett, rdosztott koltségek: 63.844.058 - Ft

Minddsszesen:

316.242.856 ,- Ft

(megjegyzés: a 4, és 6, sorok a 2023. évi elbzetes tény adatok)

A tarsashazi kdzos koltségek az elmalt évek inflaciés hatdsainak kdvetkeztében és a -

kisvallalkozdk addzasi szabalyainak valtozasa
fognak.

Ezt és a kézteriilet-hasznélati dijak ardnyos részét az azokat haszndld bérlGinkre atharitjuk.

miatt varhatéan jelentds mértékben emelkedni

(Yo
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A bérkoltségekhez megjegyezziik, hogy az ingatlanhasznositdssal foglalkozé munkatdrsaink a
bérbeaddson, és értékesitésen kivil foglalkoznak a BKV Zrt. tulajdond lakdsok
lzemeltetésével, jarmiivek és ingatlanok rekldmfeliileteinek hasznositasaval, a BKV altal
bérelt, illetve hasznalt ingatlanok bérleti és kozterilet-hasznalati Gigyeinek intézésével is.

Az ingatlanhasznositasi szakteriilet altal elért bevételeket nem csupdn az ingatlan
bérbeaddsbdl és az esetleges értékesitésekbdl szdrmazd bevételek alkotjdk, hanem ide
tartoznak a bérlakdsok bevételei, valamint a reklamozasi célra bérbe adott feliileteink (pl.
ingatlanok, valamint jarmivek kilsé-, belsd feliiletei} rekldmcéld hasznositasabd! szarmazé
bevételek is. [gy az ingatlanhasznositasi szakterilet altal elért bevételek éves szinten
Osszességében elérik a 1.963 milli6 Ft-os nagysagrendet.

A berleti dfjak mértéke szerz6désenként és havonta jellemz&en 80.000 Ft és 800,000 Ft kézott
mozog, de vannak ezt meghatadd dijak is. A bérleti dij fligg a helyszint6l, a bérleményben
folytatni tervezett tevékenységt6l, az ottani utasforgalmi viszonyoktdl, a bérlemény jellegétdl
(teriilet, helyiség), a méretétd| és a miiszaki allapotétdl, tovabba az altaldnos ingatlanpiaci
trendektdl, a gazdasagi hatasoktol is

Bérbeadas esetén az értékbecslés készitését sziikségtelennek tartjuk, mert a cca. 120 db-os
dllomany tekintetében aranytalanul magas és rendszeresen Ujratermel6dd koltséget
keletkeztetne, valamint a bérlemények tébbségének specidlis elhelyezkedése
(metrdallomdsok) miatt, és a tobh évtizedes és folyamatos bérbeadasi tevékenység alapjan a
BKV Zrt. megfeleld adatbazissal rendelkezik a piaci drak megitéléséhez.

1.2. Altalanos felhatalmazas bérleti szerzédések megkdtésére

Altaldnos felhatalmazast az aldbbi, specidlis helyzetben 16v8 személyeknek és helyszinek
bérbeaddsdra kériink, amely esetekben versenyeztetésre nincs lehet8ség:

Bérbe-, hasznalatba adds a Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkdrlien Miikddé
Részvénytarsasag (a tovdbbiakban: BKK Zrt.), és més olvan természetes-, és jogi személyeknek,
helyi ©&nkormanyzatoknak, akik a BKK Zrt.-nek és a BKV Zrt.-nek a kozszolgaltatasi
tevékenységhez, vagy &nkormanyzatok esetében azok kozfeladatainak ellatasahoz
szolgaltatast nyujtanak.

A BKK Zrt. és BKV Zrt. kdz6ttl, 2012—ben tortént feladatmegosztasok kévetkeztében a BKK Zrt.
szamos tevékenységéhez a BKY Zrt.-t6l bérel t6bb szaz helyiséget, amelyek kore folyamatosan
véltozik. A BKK Zrt-vel pénztarak, Ugyfélkdzpontok, és egyéb iroda, raktarhelyiségek
hasznalatdra az 1. sz. Tablazat 67. sora, valamint a BKK Zrt. dltal kiszervezett, kézszolgaltatasi
feladatokra szerz8d6tt szolgaltatokkal kotott szerz8dései alapjan a BKV Zrt. gépjarm(Gvezetéi
tartézkodoinak hasznalatdt biztositd szerz8dések megkttésére az 1. sz. Tabldzat 62 sora
altalanos felhatalmazast jelent. A tartdzkodok esetében a dij tébbségében az Uzemeltetési
koltségek megtéritését célozza, a BKK Zrt. kiszervezett szolgaltatds-megrendelési szerzGdései
szerint, azonban amennyiben a BKK Zrt. altal kotott szerz8dések lehetdvé teszik a bérleti dij
felszamitasat is, ezzel a lehetdséggel is éIni kivanunk.



Ebbe a kérbe tartozénak tekintjiik a BKK Zrt. és az ditala létrehozott, vagy a BKK Zrt.-bdl kivalt
tarsasagokat, és azok olyan szerz6dott partnereit is, amelyek tevékenysége kapcsolodik a BKV-
BKK Zrt. kizszolgaltatdsi feladataihoz, ezekben az esetekben a megkotétt szerzGdések
modositasara is sor keriilhet.

Abban az esetben, amennyiben a Tarsasdgunknak szolgaltatast nydjtok a tevékenységiiket
hatékonyabban tudjak elvégezni, ha helyet biztositunk munkdjuk elvégzéséhez, az erre
vonatkozé hasznalati megallapodas, vagy bérleti szerz6dés keretében biztositandd teriilet,
vagy helyiség rendelkezésére bocsatdsahoz is kériink felhatalmazast. Ebbe a kérbe tartoznak
az M3 metrévonal feltjitasat végzék kérében felmerils terilet- vagy helyiséghasznalati
igények is (1. sz. Tablazat 65. sor).

A Téarsasagunk életében bekdvetkezd véltozasok folyamatos nyomon kdvetése érdekében
szilkséges egyéb szerzédéskotésekhez és szerzédésmddositasokhoz is altalanos

felhatalmazast kériink az alabbiak szerint:

Szerzddéskodtések kozfeladatot ellatékkal

Helyi 6nkormanyzatokkal, 6nkormanyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagokkal, a Magyar
Allamot képvisel8, vagy allam altal alapitott jogi személyekkel és egyéb kézfeladatot ellatékkal
is sor keriilhet olyan szerzédések, megallapodasok megkotésére, amelyek részben vagy

[
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egyéb, a BKV kozszolgéltatasi tevékenységéhez kapcsold feladatok magasabb szinvonalu
kiszolgaldsa érdekében) valnak sziikségessé (1.sz. Tabldzat 67. és 72. sor). A partnerek
vallaljak pld. a parkoldk kiépftését és lizemeltetését, és ehhez a BKV Zrt. egylittmiikddési
megallapodasok keretében, vagy egyéb szerzédéses formaban biztositia a BKV Zrt.
tulajdondban 1évé ingatlan hasznélatét. Ide tartozonak tekintjiik azokat az eseteket is, amikor
a keriileti nkormanyzat tulajdonaban all6 féldteriileten talalhatd BKV-tulajdonu épiletet, —
amely sajat feladataink ellatésahoz dtmenetileg foloslegessé valik — a helyi dnkormanyzat
feladatai ellatasahoz hasznositani tudja.

Uzemi biifék iidiil6k, munkdasszallék bérbe, hasznélatba addsa

Az lizemi biifék bérbeaddsanal elsddleges szempont, hogy biztositsuk a dolgozék napkdzbeni
étkezési igényeinek kielégitését. Eppen ezért a drasztikusan megndvekedett kdzmddijak
kompenzélasaként és az lizemi bifék stabil miikédésének biztositasaként akar az lzemi biifék
bérleti dijcsékkentése, elengedése is felmeriilhet. Az Gdil6 és munkasszallé ingatlanjaink
hasznositdsa jelenleg tobbségében (Balatonfenyves Udiils, a Méta és Tabornok utcai
munkasszallok) a BKY Panorama Kft. bevonasdval, bérleti, illetve tizemeltetési szerzddes
keretében torténik, amelyek feliilvizsgélata folyamatos. A hasznositas a BKY Panordma Kft.
lizleti tervében is szerepel, Tarsasagunk lizemeltetésében mlkodnek a Galyatetd PihenShaz,
a Kelenfdld és Obuda munkasszallék, valamint a minisztériumi tdmogatassal felijitott
Hungédria munkasszallo. A téritési dijakat a munkasszallon torténd elhelyezést szabalyozd
mindenkori hatdlyos vezérigazgat6i utasités szabalyozza, a dijak évente feliilvizsgalatra
keriilnek, a déntés a Kézponti Uzemi Tanacs egyetértésben torténik. (1. sz. Tabldzat 63. sora,
A munkasszallok téritési dijai 5/a sz. melléklet)
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Eseti helyiség- és teriilethasznalatok

Az eseti (néhdny 6rara, napra, vagy hatarozatlan idej(i keretszerz&dések alapjan, de alkalmi,
dradijjal elszamolt) teriilet-, helyiséghasznalatokra, vagy éltalaban 3+2x3 hénapos ideiglenes
ingatlanhasznalatokra vonatkozé ingatlanhasznositasi déntések alapitoi hatdskorbe vonasa
— ezek gyors {igyintézést igenyld jellege miatt — lehetetien, ezért szilkséges az dltalanos
felhatalmazas. Ezt az 1. sz. Tabldzat 64. sordban tiintettiik fel. Eseti haszndlati
megallapodasokkal térténik a filmforgatds, fotdzas, rendezvény céli, tanm(helyi teriiletek,
egyéb helyiségek, valamint oktatéterem, illetve a tarsasagi rendezvényekhez két6d6 arusitasi
teriiletek, helyiségek hasznalatba adasa. Az ilyen révid idejli hasznositas esetében a BKV Zrt.
Igazgatosaganak 553/2013. sz. hatdrozata szerinti, évenként aktualizalt arlistat atkalmazzuk
(1/a. szamu melléklet).

Ideiglenes arusitasi engedeélyeknél — helyszint§l és tevékenységtdl fiiggben —
3 000-10 00OFt/nap kozotti dijakat szamlazunk az Ingatlanhasznositési Szabalyzat V.
fejezetének C. pontjdban rogzitettek figyelembevételével,

Lakasolc bérbe-, hasznalatba adasa

A BKV Zrt. jelenleg 89 db bérlakassal rendelkezik, amelyek jellemzéen rossz dllapotban vannak,
alacsony komfortfokozatlak. Egy résziik tizemi épiletekben, a BKV telephelyein beliil
helyezkedik el. A lakdsok jogi helyzete hosszu ideig rendezetlen volt. A jogi rendezésre 2016.
évben Ggy keriilt sor, hogy a BKV Zrt. visszakapta a rendelkezési jogot a BKV-tulajdont
ingatlanokon talalhato lakasok felett. Ezért a megiiresedd lakasok bérbeaddsara a BKV Zrt. kot
szerz8dést a hatdlyos vezérigazgatdi utasitas alapjan, de valamennyi lakasbérleti szerz6dés
modositasdnak lehetdségeit is megvizsgaljuk, és azok médositdsat is tervezziik a jelenleg
érvényben 1év8 szerz8désmintanknak megfelelen. .(az 1. sz. Tablazat 68. sora)} A
szerz6désminta alkalmazhatdsaga, a médositas tartalma a bérl§ egyiittmiikodésétsl flgg.
Fébb szempontjaink a bérleti dij mértékének a modositasa, a bérleti jogviszonybdl a bentlakdk
altali folytatas lehetfségének a kizardsa, és a nem BKV dolgozdk esetében a szerzédés
hatarozott idejlivé alakitdsa, elegendd id6t adva a bérl6nek mds lakhatdsi megoldds
megteremtésére.

A telephelyen beliil taldlhato, kozvetlen kézutkapcsolattal nem rendelkezé jelenleg lakasként
hasznositott helyiségcsoportok lakdsfunkcidjdt a megliresedés iitemében fel kivanjuk
szamolni, és a telephelyi funkciéra térténd hasznositds céljdra a telephelyeknek tervezziik
atadni.

A Terv. 3. sz. meliéklete a BKV Zrt. 89 db-ra csékkent lakasallomanyat mutatja be.

A lakasok kiutaldsa csak a BKV Zrt. dolgozdknak lehetséges a hatdlyos belsd szabalyozasunk
szerint, @ munkaviszony fennallasaig terjedd idére,

Autdbuszgardzsok, telephelyek szabad teriileteinek, helyiségeinek hasznositasa

Autdbuszgarazsokban és barmely metrd-, villamos telephelyen is a tevékenységhez nem
szlikséges szabad teriiletek, helyiségek bérbeadasat tervezziik {az 1. sz. Tablazat 69. sora). A
telephelyek Budapest kiilsnbzd teriiletein (Obuda, Kelenfold, Dél-pest, Cinkota, K&banya,
Angyalféld, Zugld stb.) helyezkednek el, és azok jarmtvek id&szakos parkoltataséra, vagy
egyéb céld hasznalatra alkalmas teriileteinek, vagy alkalmi hasznalatra bérbe adhaté




helyiségeinek, tobbségében egyedi megkeresések alapjan, versenyeztetés mell§zésével
torténé bérbeadasahoz kérlink felhatalmazast

Sportcélu ingatlanok hasznositasa:

a) Szdzados utj sporttelep (1. sz. Tablazat 70. sora)

(ol

A Budapest VIIL. ker. Szazados Ut 67. szam alatti, 38855 helyrajzi szimu ingatlan {Sporttelep)
2018. januar 1. napjatél a BKV Eldre SC (a tovabbiakban: Elére SC) haszndlataban van, a
telepen talalhaté egy miifiives nagy futballpalya és négy miifiives kis futballpalya. A Févarosi
Onkormanyzat 2021. februar 24-én a Sporttelep helyi védettség ald helyezésérdl dantétt,
amely tényez6t a mar megtdrtént és a még tervezett fejlesztések soran egyardnt figyelembe
szlikséges venni. -

Korabban benyujtott és 20 millié Ft értékben elnyert TAO-palydzati forrds részbeni
felhasznaldséval a Sporttelep 2023-ban megijitotta, illetve korszer(sitette a nagy futballpalya
vilagitdsat, tovabba az elnyert forrds szabadon fennmaradt részét illeten — a tamogatasi
program folyamatban 1évd médositasaval, a 2023/2024-es sportfejlesztési programban
szerepld célkitlizésekkel is 8sszhangban — a kis futballpalyak vildgitasanak, tovabba jetképes
részben (mintegy 100 méternyi hosszban) az ingatlant hatérold keritésnek a korszer(isitési
munkalatai is megtorténtek mar.

= E T8 Ca=szokisos=éves- FAQ=-pilydzat=keretein=belil=killon=6nrészt=lehetbség=szetint—m==
tovabbra sem igénylé maddon, az ingatlant dvezd kerités teljeskdr(i megujitdsat szolgélé
forrasra palyézik a 2024. évben, 60-80 millié Ft értékben.

A TAO tv. 22/C. § (6) bekezdés a} pontja altal el6irt, a Magyar Allam javara sz6l9, az igénybe
vett adokedvezmény mértékéig terjedd jelzdlogjog keriilhet bejegyzésre Sporttelepre, az
Uzembe helyezést§l szamftott 15-20 évre. A jelzilog célja a fejlesztéssel érintett eszkdz
sportcéld hasznositasanak biztositdsa.

b) Rémai parti sporttelep (1. sz. tablazat 71. sora)

A BKV Zrt. kizarolagos tulajdonaban allé Rémai parti sportcéld ingatlant (11l keriilet Kiralyok
{itja 255. Hrsz: 63612) a BKV El6re SC és a BKY ElSre SC 4ltal alapitott Kajak-Kenu Alapitvany
kézétt 16trejott hasznélati megallapodas alapjan — mely megkodtéséhez a BKV Zrt. is hozzajarult
— a Kajak-Kenu Alapitvany hasznositja és Gizemelteti.

A Magyar Kajak-Kenu Szévetség (a tovdbbiakban: MKKSZ) a étesitmény feldjitdsara a forrasok
rendelkezésre 4lldsa esetén fejlesztési forrdsokat kivdn biztositani, amely forrds
igénybevételének feltétele az, hogy a fejlesztés megvalosuldsat kovetéen az ingatlan kajak-
kenu sport célra keriiljpn hasznositésra, a fejlesztési megallapodasban rogzitett (jellemz8en
15 éves) id6tartamra. Ebben az esetben nem térténik jelzélog-bejegyzés, a biztositékot itt a
fejlesztési tamogatas visszafizetési kotelezettsége jelenti. -

Jelenleg az ingatlanon taldlhatd épiilet Duna fel§li terasza beazik, vizelvezet$ rendszere
parkdnyzatanak badogozasa elkorrodalt, melynek kovetkeztében az épllet allaga
folyamatosan egyre nagyobb mértékben romlik, balesetveszélyessé valik. A terasz kdrili
korlatok szintén korrodéltak. Az épiilet emeletén 1év6 nagyterem, ©6lt6z6, iroda
padléburkolata eléregedett, hullimos, balesetveszélyes lindleum, melynek cseréje szintén
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indokolt. Az emeleti mosddhelyiség szintén feldjitasra érett, tébb mint 50 éve beépitett
eloregedett és balesetveszélyes szaniterek cseréjével. Az MKKSZ altal biztositott forras
lehetévé tenné ezeknek a problémaknak a kezelését, melyekre sajat forrassal a BKV Zrt. nem
rendelkezik.

A jelen Ingatlangazdalkodasi Terv elfogaddsdval a Févdrosi Kézgy(lés felhatalmazza a
BKV Zrt.-t arra, hogy a sportcéll ingatlan 15 évre sz616 sportcél( hasznositdsahoz és az MKKSZ
altal biztositott fejlesztési forrds igénybevételéhez sziikséges nyilatkozatokat kiadja és a
fejlesztés megvaldsitasahoz szlikséges szerz6déseket megkésse.

Hatdrozatlan idejli bérieti szerzédések, hasznalati jogviszonyok, és az Uzemeltetési
kitelezettséget tartalmazo szerzddések feliilvizsgalata

2022-ben elvégeztiik az évekkel kordbban hatarozatlan id8re, vagy 7 évnél hosszabb
hatdrozott id6re koétott szerz6déseknek és hasznélati jogviszonyoknak a fellilvizsgélatat,
szlikség szerinti modositasat, tovabba sziikség esetén palyazat mell§zésével 0] szerzédések
megkdtését. Uj szerz6dés megkdtésére akkor keriilhet sor, ha a hatalyos szerz8dés olyan
mértékben elavult, hogy a jelenleg hatalyos szerz6désmintanknak megfeleld maédositasnal
egyszer(ibb a korabbi megsziintetése és a jelenleg hatalyos szerz6désmintanknak megfelel
uj szerz8dés megkdtése, és abba a megsziintetendd szerz8dés esetleges specidlis
rendelkezésének atemelése. Kiemelten kivédnjuk vizsgdlni a szerz8dési biztositékok
alkalmazasat, a jelenleg hatdlyos bérleti szerz6dés mintaban szereplé feltételektdl vald
eltérések megsziintetését is (1. sz. Tablazat 73. sora).

Az inflacié mértékét jelentsen meghaladé energia dremelések sziikségessé teszik az
lizemeltetesi koltséget is tartalmazé bérleti szerzé8dések feliilvizsgalatat, és az azokban
szerepld dij infliciot meghaladd mértékii emelések kezdeményezését, és amennyiben a
megallapodas megsziiletik a dijemelés feltételeinek elfogaddsardl, sor keriil a bérleti
szerz8dés kdzds megegyezéssel torténd médositisara.

Felhatalmazds bérleti szerzGdések kozds megegyezéssel torténd megsziintetésére,
megiiresedett bérlemények Ujra hasznositdsdra, bérleti dijkedvezmény nyujtasara

Tobb esetben eléfordul, hogy Tarsasagunk érdeke a hatarozott vagy hatdrozatlan idejii bérleti
szerz6désnek koz8s megegyezéssel térténd megsziintetése, pl. a rendes felmondasi idétél
révidebb hatdridével térténd megsziintetés érdekében, vagy ha azonnali hataly( felmonddasra
hincs lehetdség.

llyen peldaul, ha a bérl§ varhaté fizetési nehézségei miatt kezdeményezi a megsziintetést.
Ezekben az esetekben a bérleti szerzédés kzds megegyezéssel tdrténé megsziintetése a
megoldas. A megiiresedett bérleményeink esetében pedig a hasznositast minél elébb meg kell
kisérelniink {az 1. sz. Tablazat 74. sora).

El&fordul, hogy berlSink 6nhibajukon kiviil olyan helyzetbe keriilnek, hogy bérleti dij fizetési
kételezettségliknek id6szakosan nem tudnak eleget tenni —pld. a koronavirus jarvany, az tizlet
el6tt folyd munka, vagy mas okbél is bekévetkezd drasztikus forgalomesékkenés stb. — mely
esetekre felhatalmazast kériink a bérl6 kérelmére egyedi méltanyossag gyakorlasa keretében
a bérleti dij atmeneti csékkentésének engedélyezésére.



Ertékesitésre tervezett ingatlanok bérbeaddsa

Az értékesitésre tervezett ingatlanokat bérbeadds utjan is tervezziik hasznositani az

értékesités feltételeinek megteremtéséig terjedd id&szakban (2.sz Ertékesités tablazat, -
valamint az 1.sz tablazat 9,10 23, 25. sorai}.

BKV haszndlataban lévé F4 bunker hasznositasa —

A BKV Zrt. hasznalataban van 1981. julius 1. 6ta a Magyar Allam tulajdonat képezé ,F4” jeli
polgari védelmi létesitmény, amelynek haszndlati viszonyai rendezést igényelnek. A bunker az
M2 metrd alagut alatt helyezkedik ef, 4tjarhatd a metré alagitba. Felvet&dott a létesitmény
hasznositasanak lehet@sége, tekintettel arra, hogy polgéri védelmi funkciéjat mar elvesztette.
Tarsasdgunk kordbban mér hasznositotta a létesitményt a hasznalatba ad6 hozzajaruldsaval.
A bunker felszini lejarata magantulajdonban 1évd ingatlanrdt nyilik, és az ingatlan tulajdonosa
tervezett beruhazasaval Gsszefiiggésben vizsgalja a hasznalatba-, bérbevétel lehetségét. A
szerz6dés palydzat mell6zésével térténd megkotésére kériink felhatalmazast, amelyre csak a |

bunker tulajdonosanak hozzajarulasaval keriilhet sor.

P

!

A BKV Zrt. Alapszabdlyanak 9.3.16. pontja kimondja, hogy a dontés a Tarsaség tulajdonaban
llé ingatlan és ingatlanhoz kapcsol6dé vagyoni érték{i jogok (bérleti, hasznalati,
vagyonkezelsi jog) bérleti, haszndlati vagy Uzemeltetési jogviszony keretében valé

hasInositasa  targyaban, —akkor —tartozik—a—Fovarosi—Kozgytlés—hatdskbrébe=ha—ar—a—————
jévahagyott éves Uzleti Tervben vagy az Alapszabaly 9.3.15. pont szerinti jovahagyott éves
ingatiangazdalkodasi tervben nem szerepelt. Erre tekintettel a Févarosi Kézgyiilés - az Uzleti
terv mellékleteként - a jelen Terv 1. pontjaban irt valamennyi bérleti, haszndlati vagy

izemeltetési jogviszony keretében torténd ingatlanhasznositasi tevékenységeket és az azok
alapjdn torténé szerzédések megkotését jovahagyja a jelen Terv elfogaddsaval.

2. Ertékesités

A kézelipvében elsésorban az elmilt években eredményteleniil pélydztatott, és egyes
ingatlanrendezésekhez kapcsolédé ingatlanok értékesftését tervezzitk, A 2024-ben az inflacio
miatt varhatdan jelentSsen emelkedd rezsidijak, tarsashdzi kozos koltségek, kozteriilet-
hasznatati  dijak is indokoljak a forgalomképes ingatlandllomany értékesitésének
feliilvizsgdlatat. Ezen tdl allami, Snkormdnyzati vagy egyéb kisajatitast megel6z6 addsvételi
szerzédések megkstésének igénye meriilhet fel, amelyeket el§re nem tudunk tervezni, illetve
el6forduthatnak tulajdonvaltozassal (és kézteriiletek esetében téritésmentes dnkormanyzati

tulajdonba addssal) is egyiitt jard telekalakitasok, telekhatér-rendezések.

Ertékesitésre nem keriilhet sor érvényes értékbecslés nélkiil, amelyet a BKV Zrt.
megrendelésére minden esetben a Budapest Févaros Vagyonkezel8 Zrt. készit, vagy a vevd
ltal készitett értékbecslés feliilvizsgalatat rendeljiik meg a BFVK Zrt-tdl.

Az értékbecslések az érvényességi idejiikdn beltl haszndlhatok fel, amint az az
Ingatlanhasznositasi Szabalyzatunk IIl. 5 pontjaban régzitésre keriilt, az alabbiak szerint:

LAz értékesitési dontés meghozataldhoz — vagyis a tulajdonosvaltozdst eredményezd
szerz8dés megkotésének ligylet jovahagyasahoz - az értékesitési eljaras eredményérdl sz6l6
déntés meghozataldhoz képest 6 hénapnal nem régebbi vagyonértékelés sziikséges. o
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Amennyiben az adott ingatlan vonatkozdsdban 6 hénapnal régebbi értékbecslés Al
rendelkezesre, a dontéshez ennek aktualizalt valtozata is felhasznathaté.”

Az értékesitésre alkalmas, @nallé helyrajzi szdmmal rendelkez8 ingatlanok tervezett
értékesitésérdl a Févarosi Onkormanyzat Fépolgarmesteri Hivatala Vagyongazddikodasi
Fosztalyat irashan tdjékoztatni kell, amelyet az Ingatlangazddlkodasi Tervben szerepld
ingatlanok esetében az Ingatlangazdalkoddsi Terv Kézgy(lési elfogadasaval teljesitettnek
tekintiink.

Az ingatlanok ertekesitése a hatdlyos Ingatlanhasznositasi Szabélyzat IV. fejezetében
régzitetteknek megfelel6en térténhet, nyilvanos palyaztatas atjan vagy palyazat mellGzésével.
Versenyeztetés mell6zesere a Tarsasdg VezérigazgatGjanak el6zetes engedélyével, az
Ingatlanhasznositasi Szabalyzat 1V.5.3. pontjdban felsorolt esetekben keriilhet sor.
Versenyeztetés melldzése esetén sem kertilhet sor a kételezen elkészitendd értékbecslésben
meghatarozott érték alatti értekesitésre.

A felhivas megjelenése és a beadasi hataridé/4drverés napja kézott legalabb 30 napnak el kell
telnie. A palydzatok beadasidra a benydjtasi hatarid6 napjdn maximalisan 4 6rdas
idSintervallumot biztosit a BKY,

A palyazatok bontdsara is nyilvdnosan, a palydzatot benydjtok jelenlétében keril sor, igy ez
esetben is megfelel6en biztositott a transzparencia és az ellengrizhet8ség.

Az értékesitésre szant ingatlanok k&zott— ideértve az ingatlancserével érintett ingatlanokat is
- a jelen Terv 2. sz. mellékletként csatolt Ertékesités Tablazatban valamennyi olyan ingatlant
szerepeltetiink, amelyek értékesitésének lehetSsége felmeriilt. Ugyanakkor ez nem jelenti azt,
hogy a targyi évben ezek az ingatianok mind meghirdetésre és/vagy értékesitésre keriilnének,

2.1. Altaldnos felhatalmazas ingatianértékesitésekre
Kisajatitast helyettesit6 adasvételi szerz8dések megkotése

Az ingatlanértékesitések korében a kisajatitast helyettesitd adasvételi szerz&dések
megkdtésére indokoltnak tartjuk, ezért kériink altaldnos felhatalmazast, mert ezek elhizéd4sa
tébb esetben Eurdpai Unids forrasokbol finanszirozott projektek hataridGben térténd
befejezését veszélyeztethetik. Ezeket a Kisajatitasi torvényben feljogositottakkal, jellemz&en
a Magyar Allam képviselSivel (MNV Zrt. sth.), illetve onkormanyzatokkal kétheti a BKV Zrt.

P+R és egyéb kozteriiletek tulajdonviszonyainak rendezése

A Févaros a parkolds elésegitése érdekében még 2015-ben kijeldlt néhany BKV-tulajdond
teriiletet (Fehér ut, Hlivésvalgy sth.), melyre azéta P+R parkold épiilt. Tekintettel arra, hogy
ezeket nem a BKV, hanem a F&véros, vagy a BKK Zrt./Budapest Kozdt Zartkdriien Miikédé
Reszvénytdrsasag lizemelteti, ezen ingatlanok tulajdonjogi kérdését (bérbe-, illetve tulajdonba
adasat) rendezni sziikséges.

Ezen til szamos olyan ingatlan van a Tarsasagunk tulajdondban, amely, vagy amelynek
részteriilete kozteriiletként funkcional. Ezek tulajdonviszonyanak rendezése értékesitéssel,
vagy téritésmentes atadassal térténhet.
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Idegen ingatlanokon taldlhaté épiiletek, épitményel tulajdonjoganak rendezése
értékesitéssel

A BKV Zrt. apportlistajaban szerepel tdbb épiilet, amelynek tulajdonjoga rendezetlen, mivel
idegen tulajdont foldingatlanokon talalhatdk, igy ezek a Ptk. szerint nem minGsilnek onallé
ingatlannak, tulajdoni helyzetiiket rendezni szitkséges. Mindezek miatt ezeket az értékesitési
tabldzatban egyetlen soron szerepeltetjik. A tulajdonrendezés a telektulajdonosokkal
egyeztetett médon torténhet. Amennyiben Tarsasagunk szamara fél6sleges az épiilet, annak
értékesitésével akar a foldtulajdonos, akar harmadik személy részére, illetve amennyiben a
BKV Zrt. feladatainak ellatisdhoz az épililet sziikséges, az éplilet alatti foldterilet
megvasaridsaval, vagy az épulet 6nalld ingatlanként torténd ingatlan-nyilvantartasi
feltlintetésével rendezhetd a tulajdonjog.

Ertékesitésre nem keriilhet sor a kitelezden elkészitendS értékbecslésben meghatarozott
érték alatt.

llyenek tébbek kézott példaul:

e Budapest VIII. ker., Szab6 Ervin téren a Févarosi Onkormanyzat tulajdondban allo
36750/3 hrsz ingatlanon talalhatd irodahaz;

¢ Budapest Xll. ker., 010503/10 hrsz-0, a Magyar Allam tulajdondban &ll6 ingatlanon
talalhato Libegd Hegyallomas éplilete;

e Budapest XIl. Diana u.- Fogaskereku u. Tarsasagunk tulajdonaban lévd 9886/1 hrsz

“ingatlanon talaihato epulet; = = ' ==

¢ Budapest XIV. ker., Ors Vezér téri helyi Onkormanyzat tulajdonaban all6 31919/2 hrsz
ingatlanon talalhatd ,Gomba” épiilet;

e az M3-as metrévonal K8banya Kispest végallomasan tébb kilénbdz6 tulajdonban lévé
ingatlanon talalhatd telekhatdron is talnyld épiiletek, épitmények, felliljaro;

e Budakeszi 495/1 hrsz, 6nkormanyzati tulajdont ingatlanon alié6 Ddzsa Gydrgy téren

taldlhato 68 m2 alapteriilet(i BKV tulajdonu felépitmény.

Minden ilyen esetben sor keriil értékbecslés készitésére vagy feliilvizsgalatara a BFVK Zrt. altal,
azonban ezen esetekben a tulajdonrendezésre versenyeztetés mellGzésével keril sor.

Felmeriilt tovabbi a Tarsasdgunk tevékenységéhez nem sziikséges ingatlannak mindsild
egyéb targyi eszkozok ataddsa (pld. Vaza utcai kozati hid, Winsch hid) az érintett
ingatlaniizemeltet8knek, illetve az lizemeltetést végzsk tulajdonosainak. Az dtadasra egyedi
megéllapodas alapjan ellenérték fejében, nyilvantartdsi értéken vagy téritésmentesen is
kériink felhatalmazast.

A BKV Zrt. Alapszabalyanak 9.3.16. pontja kimondja, hogy a dontés a Tarsasag tulajdonaban
allé ingatlan és ingatlanhoz kapcsol6dé vagyoni értékii jogok (bérteti, hasznalati,
vagyonkezelGi jog) bérleti, haszndlati vagy Uzemeltetési jogviszony keretében valo
hasznositisa targyaban, akkor tartozik a Fovarosi Kozgylilés hataskérébe, ha az a
jovahagyott éves Uzleti Tervben vagy az Alapszabdély 9.3.15. pont szerinti jovahagyott éves
ingatlangazdalkodasi tervben nem szerepelt. Erre tekintettel a Févarosi Kozgy(ilés - az Uzleti
terv mellékleteként - a jelen Terv 2. pontjdban irt valamennyi ingatlan tervezett
értékesitését és az azok alapjan torténd szerzédések megkotését jévahagyja a jelen Terv
elfogadasaval.
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3. A BKV Zrt. javara bejegyzett vagyoni értékii jogok idegen tulajdonban lévé ingatlanokon

Rendszeresen erkeznek megkeresések Tarsasagunkhoz a BKV Zrt. — vagy jogel&dei — javéara az
ingatlan-nyilvéntartasba bejegyzett vagyoni értékii jogokkal (hasznélati jog, szolgalmi jog
stb.) kapcsolatban, amelyek harmadik személy vagy személyek tulajdonaban 4llé ingatlanokat
terhelnek. Ezek a jogok a BKV nyilvéntartasaiban nem minden esetben szerepelnek, tartalmuk,
illetve céljuk nem minden esetben megillapithatd, bejegyzésiik évtizedekkel ezelstt tértént
meg.

ltyen jellegli megkeresések esetén az illetékes szakteriiletek minden esetben megvizsgaljak,
hogy a bejegyzett jogot gyakorolja-e Tarsasagunk, illetve a jov6ben sziikséges lehet-e a jog
gyakorlasa. Amennyiben szakteriileti allasfoglalds alapjan a jog gyakorlasa sem jelenleg, sem
a jovében nem indokolt, abban az esetben torlési engedély kiadasanak akadalya nincs.

Fentiekre tekintettel kérjik dltalanos felhatalmazds, hozzajarulds megaddsat a Tarsasagunk
altal nem gyakorolt és a jovében sem gyakorlandd, sziikségtelen vagyoni értékii jogok
vonatkozasaban a torlési engedélyek kiadasihoz.

A Févdrosi Kdzgy(ilés - az Uzleti terv mellékleteként - a jelen Terv 3. pontjaban irt, idegen
tulajdonban 1év8 ingatlanokon fenndlldé és a Tarsasdg iizemeltetetéséhez vagy
gazdalkodaséhoz szitkségtelen, a Tarsasag javdra az ingatlan-nyilvdntartasdba be-és vagy
feljegyzett vagyoni értékl vagy egyéb haszndlaton alapulé jogai torléséhez hozzdjirul a
jelen Terv elfogadasaval.

4. A BKV leanyvallalatok ingatlangazdalkodasi tervei

Lednyvillalataink ingatlanhasznositasi tevékenységet lényegében tevékenységiikhz
kapcsolédoéan, elenyészS nagysagrendben végeznek.

A leanyvallalataink kéziil a BKV Panorama Korlatolt Feleldsségii Tarsasag az altala
Uzemeltetett munkdsszallok helyiségeit, valamint a Balatonfenyvesi Gidiilé hasznositasat végzi.
Ingatlangazdalkoddsi Tervét az 5. sz. melléklet, a munkasszallok téritési dijait az 5/a. melléklet
tartalmazza, Ezzel kapcsolatban jelezziik, hogy a téritési dijak mddositasa az év soran véarhaté.

A BKV Vastti Jarm(javité Szolgaltatdé Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Ingatlangazdalkodadsi tervét a 6.sz. melléklet tartalmazza, amely szerint a Kft. a telephelyén
atmenetileg nem hasznositott tertiletek, illetve helyiségek iddszakos bérbeadasat tervezi.

A jelen Terv elfogadasaval a Leanyvallalatok ingatlangazdalkodasi Tervét a Févarosi
Kézgytilés - az Uzleti terv mellékleteként -elfogadja, tovabba a jelen Terv 4. pontjaban és az
5.sz. &s a 6.sz. mellékletben irt valamennyi ingatlan tervezett hasznositasat és az azok
alapjan torténd szerz6désel megkotését jévahagyja.

5. Osszefoglalé

A Tervben szerepel minden olyan relevans adat, amely a hasznositandé ingatlanokrol
meghozandé déntéshez szlikséges. Mind a bérbeaddsi, mind pedig az értékesitési tablazatban
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taldlhatok olyan ingatlanok, amelyek hasznositasa térténhet mindkét lehetséges moédon, amit
kiilon jeleztik. Az elérhetd bérleti dij, illetve vételdr csak a benydjtott érvényes palyazatok
ismeretében, a versenyeztetés mell6zésével megkitésre keriil6 szerz6dések eseteben a
targyaldsok eredményeként hatarozhaté meg, ami a dontési elSterjesztésben jelenitheté meg
részletesen. Ugyancsak itt van lehetésége a szakteriiletnek bévebben kifejteni és indokolni az
egyedi iigyben meghozand6 dontésre vonatkozé javaslatat.

A Terv elfogadasa esetén, az abban lefrtak alapjan végzi a BKV Zrt. az ingatlanhasznositasi
tevékenységét mindaddig, amig a Terv médositdsara nem keriil sor, vagy Uj terveta Fovarosi
Kozgy(ilés nem fogad el. A jelen Tervben rogzitettek biztositjak a BKV Zrt. tulajdonaban allé
ingatlanok minél kedvez6bb kihasznaldsat és a kapcsolédo térsasagi bevételek legmagasabb
szintjét,

A BKV Zrt. tulajdondban |évé, az ingatlan-nyilvdntartasban szerepl6 ingatlanok teljes listajat
a 4. sz. mellékletben mutatjuk be.

r

Mellékletek: 1. sz.: Bérbeadas
1/a. sz.: Filmforgatasnal, rendezvénynél, egyéb eseti hasznalatnal
alkalmazandé hasznalati dijak \'
2.5z Ertékesités
3.s2.: BKV Zrt. lakaslista
e A.sz> BKViulajdondingatlanok S
5. sz.: BKV Panorama Kft. Ingatlangazdalkodasi terve
5/a.sz.: A munkdsszallok téritési dijai
6.52.: BKV VJSZ Kft. Ingatlangazdalkoddsi terve
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11. sz. melléklet

A BKV Zrt. folyamatosan fennallé alulfinanszirozottsaganak hatasai

A BKV Zrt. minden évben a Kozszolgaltatdsi Szerzédésnek megfelelen elkésziti az elfzetes Uzleti
Tervét, amelyben a Tarsaség a Tulajdonos és a Megrendeld altal megadott teljesitmény-elvérasok és
premisszak alapjdn meghatdrozza a tervezett feladatok elvdrt miszaki szinvonalon és mindségben
torténé végrehajtédsahoz szilkséges finanszirozasi igényt. Az ezek alapjdn meghatérozott finanszirozasi
igény fedezetet nydjtana a mlkddési koltségekre, tovabbd az eszkdzdk értékesikkenésére beruhazasi

agon,

Finanszirozés! igény (millig ) | 2087, év| 2018. év 12015, év* 2020, év| 2021, v | 2022, év | 2023. v | 2024, by
El§zetes Uzlet] Tery *** 107 144} 122 633| 134651| 149034| 160310| 162251 236961 225 300
Rbbal: Kézszolgdltatasl dijban foglalt 8061, 8000| 9400 35902 16391 15931 14334 14147
beruhézdsi forras
Eszszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0] 10000 10 000
Végleges Uzleti Terv 107 226 116 024] 124 884 136220| 135 901| 141994| 162261] 178000
Ebbl: Bérfellesztés *** 7164] 6972] 5500 7489 o| 10545] 12446] 12400

K&zszolgdltatas dijban foglalt
heruhdzasi forras

1463 685 of 4775 466 0 0 500

Végleges s elGzetes Dzlet! Tervkiitonbsége | 82| -6609| -9767| -12805| 24319 -20257| -74700|  -47300

* 2019-ben az elfzetes Uzleti Terv két vditozathan készillt, telies beruhdzds esetén 140 883 millié Ft kdzszolgdhtatdsi dfjfol.
** A 2024, évi végleges terv értékek nem tartolmozzdk oz eszkbzdtaddshoz kapesolddo 35 679 millié Ft kbzszolgditatdsi dijat,
*** A bérfeflesztés Bsszegét az elfzetes Uzleti Terv nem tartalmazta, o kopett premisszék szerint.

**4k A végleges Uzleti Tervnek fedezetet kellett nydjtania a bérfeliesztésre,

A BKV Zrt, részére ténylegesen juttatott kdzszolgéltatasi dij Osszege évek 6ta jelentfisen és egyre
ndvekvé mértékben elmarad az elézetes Uzleti Tervben meghatdrozott finanszirozdsi igénytél: 2023-
ban mdr kézel 75 Mrd Ft-tal alacsonyabb Osszegil kizszolgdltatdsi dij szerepelt a végleges Uzleti
Tervben az el§zetes Uzleti Tervhez képest. Fontos hangstlyozni azonban, hogy az utolsé sorban lithaté
Uzleti Tervek kiilonbsége nem kizérélag a forrashidny kévetkezménye: minden egyes évben tébb
gazdasagi esemény és premissza komplex hatésa jelentkezett, melyek jelent8sen befolydsoltdk a
végleges Uzleti Tervek kialakitdsat. Példdul 2023-ban az elézetes és a végleges Uzleti Terv kialakitdsa
kozott csékkentésre keriiltek a tervezett villamosenergia egységarak, kozel a felére. A 2022. és 2023.
évben emellett a kézszolgaltatasi dijon feliili finanszirozasi tételeket is tartalmazott az Uzleti Terv. A
rendkivilli mértékben megugro energiakdltségeket részben tdmogatdsbol tervezte fedezni a Tarsaség,
valamint beépitésre keriilt a beruhdzésok forrdsat biztositd Fejlesztési Megallapodas hatdsa is, amely
az eredménykimutatasban kdzvetlenil nem megjelend finanszirozdsi tételként nyGjtott tébblet
forrast, Emellett egyéb likviditasi eszkdzok — példdul év végi elSleg a kdvetkez§ év terhére —
igénybevételével is tervezett a Térsasdg, melyek szintén nem jelentek meg az eredményimutatas
tételei kzott.

Adatok millis Ft-ban 2017, évi | -2018. évi | 2019. évi | 2020. évi- | 2021. évi | 2022, évi | 2023.évi | 2024. évi

tény | tény tény tény | tény tény virhaté tery
M(ikédési agon 0 0 4] 0 0 -11 708 -22 206 -22941
Beruhdzdsi dgon -442 -9 680 -4 430 -7424 -12 975 -14 904 -14 334 -13 647

BKV 2rt, kidzszolgéltat4si

_ 442  -9680| -4430| 7424] 12975 -26612| -36540| -36588
eredmidnys -

BKV 21t telles éredménve 110§ -9 289 -3794 -6 588 -13:321 -26 207 35628 -85 679

A 2024. évi végleges terv érickek nem tartalmozzdk az eszkdzdtaddshoz kapesoldds 35 679 millié Ft kbzszolgditatdsi difat,
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A Tarsasag a vizsgalt idészakban nem kapta meg az eszkizpotiasokhoz szlikséges beruhdzdsi forrdst. A
Kozszolgéltatdsi Szerz6dés elbirasaitol elmaradé a kozszolgdltatasi dijban foglalt beruhdzasi forrast
Bsszegsreriien ugyan pétolta a kiilsé finanszirozasi (pl.: EU tdmogatds) forrds, azonban azok csupan
néhany eszkbzrendszert érintd terilleten jelentettek érdemi eldrelépést a miiszaki dllapot javitasdban.
A finanszirozasi hidgny novekedését mutatja, hogy a 2022. évidl a kozszolgadltatdsi dij mar a mikodési
koltségeket sem fedezi. Az igy felhalmozddott alulfinanszirozottsdg negativ folyamatokat inditott el
Tarsasagunkndl mind m(ikédési, mind beruhazasi téren. '

A BKV Zrt. a kiils6, tényleges pénziigyi terhet jelentd addssagallomanya mellett kimutatja a ,belsé
eladdsodottsagot” is, mely a folyamatos eszkdézmegujitashoz szilkséges beruhazdsok elvégzésnek
elmaradasabodl fakad. A Tarsasdg finanszirozasi helyzete t6bb évtizede nem teszi lehetévé a jarm{ivek

és az infrastruktira elemek folyamatos, az eszkdz életciklusdhoz alkalmazkodd cseréjét, pétlasat,

aminek kovetkeztében az eszkdzok mliszaki dllapota elmarad az optimalis szintt6l. Az elmaradd
beruhdzasok egyrészt a karbantartasi, fenntartdsi kdltségek meredek emelkedését okozzak, masrészt
olyan szintii beruhédzdsi igénnyé novekedtek az évek soran, mely rvid id6 alatt csak rendkiviili mérték(i
befektetéssel kezelhets, mivel a BKY Zrt. belsé eladdsodottsaganak szintje meghaladja a 800 Mrd Ft-
ot.

Az elmult években kialakult alulfinanszirozottsag tovabb noveli a belsé eladésodottsdgot, ahelyett,
hogy minimélisan sziikséges beruhdzédsi forras biztositasaval legaldbb a részleges cstkkentése
megindulhatna.

Miikédési feladatok alulfinanszirozottsiga =

A 2021, évig a BKV Zrt. részére folyositott kozszolgéltatasi dij fedezetet nydjtott a mikddési
koltségekre. A 2022, év dta a szlkséges, de a forrashiany kovetkeztében csak részlegesen teljesiild
feladatok nagy része elhalasztasra kerlil, hiszen elvégzésiik nélkillézhetetlen a szolgaltatas biztonsagos
és megbizhaté miikddtetése érdekében. A mlikodési kdltségek finanszirozasanak elmaradasa mellett
figyelembe kell venni, hogy a tény kdltségekben megjelend alulfinanszirozottsag mellett hianyt okez a
kényszer(iségbdl elhalasztott feladatok késGbbi idGszakokban jelentkezd finanszirozésiigénye is. Ennek
bemutatdsa a 2023. évi elézetes Uzleti Tervhez, a miszaki igény alap( tervezés sordn dsszedllitott

feladatlista és annak forrashiany miatt térténd csékkentésén keresztiil tehetd meg szemléletesen.

A 2023. évben az elSzetes lizleti tervezés sordn az Autébusz Uzemeltetési Igazgatésag a nyersanyag-
és energia drak drasztikus ndvekedésének inflicids hatdsaként (a kiemelt szerzédések nélkiil)
~1 Mrd Ft koltség névekedést jelzett, mely aztan t6bblet forrdsként nem keriilt biztositdsra a
szakterlilet részére. A 2023. évi Uizemeltetési kbrnyezetbdl a fenti 1 Mrd Ft-os tétel mellett az
id8kdzben megndvekedett teljesitményekhez tartozd tobbletforrds is hidnyzott a szakteriilet
gazdalkoddsabdl, melynek eredményeképpen csak ugy tudott a kiadott gazdalkodasi kereten beliil
maradni, hogy a jarmiivek miiszaki karbantartisat kényszerdien csékkenteni, illetve elhalasztani kellett.

Az Autébusz Uzemeltetési lgazgatésagndl a fentiek nem néhdny jol koriilhatdrolhatd projekt
elhalasztdsat jelentik, hanem szdmos kisebb, nagyobb feladatét, ilyenek tébbek kizott:

o Uj, gyari alkatrészek helyett a pillanatnyilag olcsébb {de tapasztalatok alapjan kdzéptavon
Osszességében dragabb) utdngyériott, és f vagy feldjitott alkatrészek szamossaga kényszerlien
emelkedik;

s mlszakilag indokolt, de a forgalombiztonsagot nem veszélyeztetd javitasi feladatok
elhalasztdasa {(ameddig lehetséges), pl.: motor fiistdlések kikiiszobodlése;
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* a kdrnyezetvédelmileg elénybsebb elektromos autdbuszaink drdga nagyjavitdsa helyett a
flotta csékkentése térténik fokozatosan (helyette az ehhez képest olcsébban tizemeltethetd
dizel jArmtivek maradnak allomanyban);

» ajarmivek esztétikai dllapotdnak megdvasa, id6kézénkénti nagyjavitdsa csokken;

* egyes, a szolgaltatds min@ségében is megjelend javitasi feladatok kényszeriien csokkennek,
pl.: utastajékoztatasi rendszer, flités / hiités (klima) javitasa;

* egyes lizemeltetési periféridk javitdsa kényszer(ien csdkken, melyek lizemkészségét a BKK
elvdrja Tarsasdgunktdl, pl.: utasszamldlé berendezések, kamerarendszerek ({ill. azok
kiolvasdsa).

A BKV Zrt. 2023. éves elfogadott Uzleti Terve — a finanszirozasi forrasok korlatossiga miatt —
a Vasuti Uzemeltetési Igazgatésag részére 1,5 millidrd Ft értékben eleve nem tartalmazta a teljes
igényelt kdzszolgaltatési dijat a kordbbi id6szakokban elmaradt feladatokra és a 2023. évben jelentkezé
0j, ill. tdbblet feladatokra, [gy csokkentett mértékii fedezet allt rendelkezésre az Uj, bdviils
eszkdzrendszer fenntartdsi feladatainak elvégzésére, a korabban megkezdett jdrmdijavitasi programok
Utemezésébl adddé réforditds véltozdsokra, az intézményrendszeren bellli feladatellstds
véltozésdnak hatdsaira, a hatékonysdg és a mindség javitasara, valamint a szolgéltatdsok dijainak
drvéltozasdra. A Vasiti Uzemeltetési Igazgatdsag részérdl a 2023. éves gazddlkodds sordn a tervek
betartésa érdekében a feladatok végrehajtasanak priorizdldsa, atiitemezése, a tervezett karbantartssi
mennyiségek cstkkentése, illetve killonbozé tovdbbi intézkedések torténtek. 2023-ban az aldbbi
feladatok nem valésultak meg forrdshidny miatt:

¢ Alstom 1000K nagyjavitaséhoz vezériékartydk 250 millié Ft értékben;

* metr6 dramellatdsi rendszerek javitdsa, mlszaki dllapotjavitisa 427 millié Ft értékben;
* metr6 biztositoberendezési rendszerek javitdsa 120 millid Ft értékben;

* Felvond és mozgdlépcss karbantartas 43 millio Ft értékben

e M3 81.2K jarm(veken javitdsok 24 millio Ft értékben

e metrd infrastruktdra karbantartds {gépészet} 164 millié Ft értékben;

e villamos jarm(i (T5C5, KCSV) nagyjavitasok 1 469 millié Ft értékben.

A 2024. évi elzetes Uzleti Terv szintén tartalmazta a szakterilletek dltal megfogalmazott, mszakilag
megalapozott igényeket. A fovarosi koltségvetés tsszedllitdsa soran kialakitasra keriils, iiletve a
rendelkezésre 4ll6 forrds Gsszeg nagysdgdnak ismeretében 2024-re is erfiteljes visszatervezésre volt
szlikség, melynek sordn kényszer(ien mind az anyagjelleg(i, mind a személyi jellegdi raforditdsi igények
csokkentésre kellett, hogy keriilienek. Ennek részletei az Uzleti Terv vonatkozé fejezeteiben
ismertetésre keriilnek.

Beruhazasok alulfinanszirozottsaga

Tarsasagunk Kézszolgdltatasi Szerzddés (KSZ) keretében szolgéltatja a BKK Zrt. éltal megrendelt
teljesitményt, kozszolgdltatdsi dij ellenében. A Kozszolgdltatdsi Szerz8dés elirja, hogy a
kozszolgdltatasi dijnak tartalmaznia kell a halasztott bevételekkel csdkkentett amortizacidnak
megfeleld beruhazasi forrast is, amely 6sszeg elengedhetetleniil sziikséges az eszkdzalloméany miiszaki
szinvonalanak fenntartdsdhoz.

A Kdzszolgaltatasi Szerz6dés feladatmegosztdsa szerint a fejlesztési feladatok ellatdsat jellemzéen a
BKK Zrt. végzi, a BKV Zrt. pedig élettartam ndvel§ feldjitdsokat, korszer(isitéseket és
eszkOzbeszerzéseket valdsit meg.
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Az elmdlt években a Févarosi Onkorményzat forrésainak korlatozottsdga miatt a BKK Zrt. nem tudta
biztositani a BKY Zrt. szdmdra, hogy a kozszolgéltatdsi dij tartalmazza a halasztott bevételekkel
cstkkentett amortizacidnak megfelels beruhdzési forrdst is. A Kbzszolgaltatasi Szerzédéshen foglalt,
de a kozszolgdltatasi dijbdl kimaradt beruhdzasi forrdsok pétlasaként tdbbszér is sor kerilt forrds
biztositdsdra poétldlagos beruhazési forras, elkiilénitett forras, Fejlesztési Megallapodas stb. keretein
beliil, hiszen a Tarsasag tulajdondban lévé jarmlvek és infrastrukturdlis eszkdzok gazdasdgos- és
biztonsdgos iizemeltetése, valamint az ehhez szilkséges miiszaki-technoldgiai hattér hiztositdsa
elengedhetetlen feladat és felel@sséget ro a Tarsasdg vezetGségére, a Megrendelfre és a Tulajdonosra
egyarant.

Az utdbbi években elmaradst, illetve elhalasztédott beruhdzasi feladatok és a meghilsulas kockazatai a
kovetkezdl:

o Uj csuklds és sz6l6 autdbusz beszerzés
A BKV Zrt, 340 db csuklds autdbusz allomanyanak atlagos életkora 11 év ugy, hogy a legidGsebb
jarm( életkora meghaladja a 22 évet; a 477 sz616 autobusz dtlagos életkora 10,5 év, a legidGsebb
sz616 jarm( életkora meghaladja a 21 évet. 2019 évben az 1000 darabos jarmdaliomany
dtiagéletkora 14 év felett volt, amely napjainkra a legidGsebb, kizel 200 db jarm( leselejtezésével
csokkent a jelenlegi 11 évre. Az dllomény fenntartdsa uj, korszerii jormivek beszerzésével, a koros
jarmiivek folyamatos kivaltasaval biztosithato.

Megfelelé mennyiség(i 0j autébusz beszerzésének késedelme/meghilsuldsa miatt az dllomany

m

— -ua't-!ages;zéIe-t—ke_razfeIy!ama:tosanzeme!kedik;a;kemsabszéEmjﬁivek:&z.-embiztenségaa nem=

garantdlhatd, alkatrész beszerzéslik egyre nehezebb és egyre magasahb koltséggel jar. A m(szaki
jellegi meghibasoddsok szama emelkedik, amely jdratkimaraddsokat, Malus kd&liséget
eredményez. A szitkségessé valé komolyabb beavatkozdsok a meglévé humén erdforras
kapacitasokat is jobban lekotik. A leromld szolgaltatasi szinvonal miatt egyre ndvekszik az
utasvesztés, mind tobben vélasztjak a kényelmesebb személygépkocsit. Ezdltal az autdbusz agazat
versenyképessége romlik, a kiills6 operatorok elénybe keriilnek, tovabb emelkedikk a fajlagos
onkdltség, nivekszenek a kizlekedési torlédasok, amelyek szintén kihatassal vannak az autdbusz
kbzlekedésre. Uj, ,tiszta iizem(” autébuszok beszerzése napjainkban kornyezetvédelmi

szempontbdl is elvaras.

s Pongracz trolibusz jarmiitelep 600V-o0s energiaelldtdsdnak korszerdsitése
A nGvekvé darabszami 0j, nagy Onjard képességgel rendelkezd jdrmiipark kiszolgalasdra, az
alléhelyzeti téltési igények biztositdsara, a telepi energia igény ndvekedésének kiszolgalasara a
meglévd energia elldté rendszer egyre kevésbé alkalmas.
Az U jarmivek névekvd szamdval forditott ardnyban csdkken az energia ellatd rendszer
izembiztonsaga, slirlis6dé zemzavarok varhatdk. A jarm(itelepi toltési lehet8ség nélkiil csékken
az (j jdrmGvek &njaro képessége, ellehetetleniil a jarmiikiadas, extrém esetben autdbuszos pétlas

is sziikségessé valhat, amely pedig az autébusz dgazatndl okoz jarm(kiadasi problémat.

e Nagykdrati felépitményvaltas folytatasa
A legforgalmasabb villamosvonal gyakorlatilag éjjel-nappal lizemel, ebb&l kifoly6lag a villamos
palyara gyakorolt negativ hatasok, terhelések fokozottan jelentkeznek. Mindenképpen indokolt a
korabbi években elkezdett felépitményvaltas folytatasa.
Ujbuda-kdzpont végallomas atépitésének elmaradasa, idSbeli toldddsa gyorsitia a miszaki allapot
tovabbi romldsat, az emiatt bekdvetkezd tdnkremenetel esetén pedig csékken a végallomds
forgalmi kapacitésa, és hasznalhatatlanna valik a Fehérvari Gti izemi kapcsolat is.

e
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Az Irinyi elosztd - Mdricz Zsigmond kortér végallomds kbzott szakasz atépltésének és a végallomdsi
kettds vaganykapcsolat cseréjének elmaraddsa, id6beli toloddsa noveli a lasstjelek mennyiségét,
csOkkenti a kozlekedési sebességet, ndveli a menetid6t. A Méricz Zsigmond kértér végallomas
kitér6inek mliszaki dllapot megtartasa mdr alkatrész cserékkel is nehezen biztosfthatd, tartés
meghibasodds esetén a végallomas forgalmi kapacitsa a felére csékken.

XXIL. keriilet Ady Endre ton és a Hosszaréti patak mellett kdzati villamos vagény felijitasa

A 41-es villamos vonalon a villamos lizem felvétele 6ta jelentds beavatkozas nem tértént. A vagany
irany- ¢€s fekszint hibdkkal, sinkopdssal és szamos sebességkorldtozéssal terhelt, jelentds
iizemzavar esetén beavatkozdsra minimalis lehetdség van. A vonal jelent8s szakaszan (4,7 km)
1962-ben telepltett 34-es sinek vannak, amelyek mér nem szerezheték be.

A felljitdas elmaraddsa esetén tovabbi sebességkorldtozasokra, a vonal részleges vagy teljes
lezardsdra, autébuszos pétlasira, a menetidd tovabbi nbvekedésére kell szdmitani.

Kelenfdld autdbusz Divizié nagycsarnok tetéfelujitas

Kelenféld autébusz Divizié 1941. janudr 1-én atadott, klilénleges tetfszerkezet(i szerelécsarnoka,
valamint a kiscsarnok és a mihelyépiilet ipari mtiemlék, amelynek a tetészigetelése utoljara a 90-
es évek elején kerilt felljitdsra. Az azdta eltelt 30-35 évben, csak havaria javitdsok térténtek, igy a
tetdszigetelés olyan rossz allapotba kerilt, hogy mar a tet6 felsd, boltozati-szerkezeti részén, és a
ket oldali attikdban |év6 vizelvezetd csatorndk mellett is folyamatosan folyik, vagy szivdrog a viz,
ezaltal a tet6k tartdszerkezete erodalddik. Nagy problémat jelent, hogy a csarnokon belili
berendezések, és elektromos kapcsolészekrények is folyamatosan aznak, ami munkavédelmi
szempontbél is veszélyes. A régi szigetelés teljesen elvesztette a rugalmassagat, a teté tobb
sikjaban kifeszilt, és megmerevedett. A régi és az U] szigetelGanyag dsszedolgozdsa nem nyujt
megbizhaté megoldast. A tetdszigetelés felujitasdval megsziinnek a bedzadsok, megvaldsul a tet
szerkezetének &llagmegdvdsa, hGtechnikai korszer(isitése és nem utolsé sorban jobb
munkafeltételek biztosithaték. A kivitelezéshez az engedélyezési és kiviteli tervek elkésziiltek.

A feldjitds késedelme esetén a bedzdsok egyre nagyobb kiterjedésiiek lesznek, a tetd
betonszerkezete tovébb romlik, az elektromos berendezések eldzaséval megné az életveszélyes
balesetek esélye, végsd esetben a csarnok hasznilhatdsiga lecsékken, részleges lezérdsa is
elképzelhetd.

Uj mini/midi autébuszok beszerzése

A BKV Zrt. mini autébuszainak atlagos életkora 14 év felett jér, az dllomany 90%-anak cseréje
indokolt.

Megfelel§ mennyiségli Gj autdbusz beszerzésének késedelme/meghidsuldsa miatt az dlloméany
atlagos életkora folyamatosan tovabb emelkedik, a korosabb jarmiivek iizembiztonsidga nem
garantdlhato, alkatrész beszerzésiik egyre nehezebb és egyre magasabb koltséggel jar. A m(iszaki
jellegli meghibdsodasok szama emelkedik, amely jaratkimaraddsokat, Malus kbltséget
eredményez. A sziikségessé vdalé komolyabb beavatkozdsok a meglévd human er6forrés
kapacitasokat is jobban lekétik. Az autdbusz agazat versenyképessége romlik, a kiilsé operatorok
elénybe keriilnek.

Az Uj mini/midi autdbuszok beszerzésének elmaradésaval a kizlekedésszervezd altal évek dta
tervezett hilézati fejlesztések is rendre meghitsultak.

Kamerarendszerek beszerzése, telepitése

A teljes jarmddllomany jarmifedélzeti kamerarendszerekkel torténd egységes felszerelése a BKK
elvarasa, valamint renddrségi, hatdsagi adatigénylések miatt is indokolt, tovdbba nagyban ndveli
az utasok biztonségérzetét.
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A Térsasdg 2012 6ta csak az Ojonnan allomdnyba vett, vagy élettartam novel§ felljitdson atesett
jarmGveit tudja jarmiifedélzeti kamerarendszerekkel ellitni a BKK elvérasainak megfelelSen.
Azokan a jirmGveken, amelyek még nem kaptak meg a kamerarendszereket, forgalmi és biztonsagi
szemponthdl is magasabb a kockdzat, az utasok {és nem elhanyagolhaté médon a munkatarsaink)
biztonsagérzete is alacsonyabb, a bekivetkezett kbzlekedési események bizonyitasi eljdrasa pedig
lassabb.

62/69-es villamos vonalon feldjftds {MAYV telep végallomés)

Rakospalota, MAV telepen a végdllomas vagdnyzatinak, valamint a telepitett egyedi kitérék
vasanyaga teljesen elkopott, rugalmas nyombdviilds, jelent§s magassagi és oldaikopas jellemz6, a
talpfaallomany teljesen etkorhadt, a zGzottkd agyazat elsarosodott, elaprozddott.

A kitérdk hegesztéssel torténd tovdbbi javitdsa mar nem lehetséges, részegységek cseréje a
jelentéis kopas miatt nem megvaldsithatd, Az izemeltetés palyakarbantartasi eszkbzbkkel mar csak
nehezen tarthaté fenn,

Elmaradasa esetén az Uzemzavarok szdmanak ndvekedése, a végdllomas hasznalhatdsaganak
korlatozdsa vagy teljes kizarasa varhaté.

Baross kocsiszin flitésrendszer korszer(isités és nyildszard csere

(szekunder fiitési rendszer, nyilaszardk cseréje, szigetelés)

A kocsiszinben a flitési rendszer elavult, nem szabalyozhaté, hatdsfoka elmarad a napjainkban
elvarhatétol, mikodése gazdasagtalan.

A fiitési rendszer meghibdsodésa (flités cst torése, forrd viz kibmlése stb.) esetenként tovabbi

“karokat okoz mas berendezésekben s, illetve akar munkabalesetet is. Fiités hidnya miatt bizonyos ™~

berendezések (pl. jarmlimosé) meghibasoddsa gyakoribba vdlik, ezdltal a forgalomba adott
jarmiivek esztétikai allapota romlik, esetleg nem lesz forgalomképes, ami jarmdkiaddsi problémat
okoz. A hideg miatt a burkolatok is megrongélédnak, amely miatt mar munkabaleset is tértént.

Angyalféld kocsiszin véaganyfeltjitds

A kocsiszin északi oldalan taldlhaté kitérSk és dtszelés vasanyagdnak oldal és magassagi kopottsaga
az izemeltetési mérethatdron van, palyakarbantartasi eszkézokkel sokdig mar nem tarthaté fenn
a biztonsagos miiszaki allapot.

A CAF villamosok Angyalfld kocsiszinben térténd elhelyezése a kocsiszini vaganyfelGjitas nélkiil
nem teljesithetf. Tovabbi allapotromlds esetén a kitéréket és az atszelést ki kell zarni a
forgalombdl, amellyel a kocsiszin északi oldaldn megsz(inik a ki- és bealld forgalom.

Apor Vilmos tér — Marton Aron tér kozott és Déli palyaudvar — BAH csomépont kézott felujitas
tervezése

Az Alkotas Gti vagany elhasznalodott, burkolata teljesen leromlott. Néhany Gtatjaréban a
nyomtartdk funkcidjukat mér nem latjak el, a vonal tovabbi szakaszan is allapotuk bizonytalan. A
sinek még kopdsi hatdron belll vannak, de jellemzé a vélylleszakaddas. Zajhatdsa és negativ
dramvisszavezetési tulajdonsiga jelentds problémdt okoz. A villamos forgalom fenntartdsa csak
lasstjelek alkalmazasa és folyamatos m(szaki beavatkozas mellett lehetséges. A burkolat dllapota
miatt az esetleges buszforgalom csak a kéziton bonyolddhat. A lakossagi panaszok folyamatosak,
A feldjitas tovabbi késedelme Ujabb sebességkorlatozasok bevezetésével jar, amely a teljes budai
villamos menetrendre hatassal lesz.

Obuda aut6buszgarazs f(itési rendszerének korszeriisitése

A tobb mint 50 éves fltési rendszer teljesen eldregedett, elhasznaldédott, nem szabalyozhatd,
energiapazarlé és gyakori a meghibasodas (az elkorrodélt vezetékek miatt gyakori a csdtdrés,
vizfolyss, szivdrgds és az ebbd8l addédd dtmeneti  flitési  elégtelenség  is).

R

nd
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2019-t61 a FOTAV biztositja U] tévvezetéken és a f§ hokdzponton keresztil a sziikséges flitési
energidt, de a flitési rendszer telephelyi tobbi része, az egyes épiiletek al-h6kdzpontjai és a
szekunder hélead6 oldal érintetlen maradt. A f(itési rendszer modernizicidja és teljeskor(
felGjitasa tovabbra is szilkséges, de az éplletszerkezetek hétechnikai jellemz8inek javitasa is
legalabb ennyire fontos.

Megfelel§ flités hianydban romlanak a munkakériilmények, egyes feladatok végzése (pl.
jarm(imosas) ellehetetleniil, helyi kiegészité flités (pl. hésugdrzék) alkalmazédsa nem mindenhol
lehetséges, de mindenképpen tébbletkdltséget jelent.

Trolibusz fels6vezeték halézaton elektromos véltok és keresztezések cseréje

A korszer(itlen és elavult csomdponti berendezések a megdjult trolibusz jdrmGpark m(iszaki és
forgalmi elvdrésainak mar nem felelnek meg. A szerkezetek bizonyos részegységei egyedi
gyartasuak, nem valthatdk ki mas elemekkel, ezért azok beszerzése hosszadalmas, gazdasagtalan.
A villanyvaltok és a hozzajuk kapcsolddo keresztezések esetében, az elavult technikai megoldasok
miatti fokozott a meghibasodasi hajlam, gyakori az iizemzavar, és az altala generdlt
menetkimaradas.

Trolibusz haldzaton tulfesziltség elleni védelmek kialakitasa

A halézat tulfesziiltség védelme élet- és vagyonvédelmi szempontok miatt kbtelez6, amelyet
szabvényok altal definidlt médon sziikséges kialakitani, megujitani.

Hidnya, illetve nem megfelel6 miikddése az élet- és vagyonbiztonsdgot veszélyezteti, amely a
jarmiparkban s(ir(isédd meghibdsoddsokat, Uj jarm(vek esetén garanciavesztést, sulyosabb
esetben dramatalakito hibdkat, ebbdl kdvetkez6en nagyobb kirzetek energiaelldtdsanak hosszabb
idejii kiesését okozza,

Kertész dramatalakitéban a 10 kV-os elosztd feldjitdsa

A jelenlegi, elavult, nem Uzembiztos, nem felljithaté berendezés kivdltésa szilkséges. Ez a
tavvezérelt (izem magvalésitasanak egyik feltétele is.

A Kertész aramatalakitd kozponti helyzete miatt Uizemzavar esetén a belvdros kézlekedése
meghénul, valamint ellehetetleniil a Kertész utcai irodahdz energiaelldtdsa, és negativan
befolyasolja az informatikai rendszer m(ikddését is.

A fent részletezett beruhdzasok elmaradasa rontja a kizésségi kdzlekedés szolgaltatdsi szinvonalt, a
gazdalkodo szervezet miikddésének hatékonysagat, és kozvetlen vagyonvesztést eredményez.

larm(ivek esetén:

emelkedik a meghibésod4sok gyakorisaga,

emelkedik a menetkimaradasok szama,

csdkken a naponta forgalomba adhaté jarm(ivek szama,

emelkedd darabszamu tartalék jarmd fenntartasa viélik szlikségessé
a menetrendek tarthatatlanna valnak,

t6bbletkoltségek, Malus jelentkezik.

Infrastruktora esetén:

a nem megfelel§ palyadllapotok sebesség korladtozasok bevezetését igénylik,
a menetidé novekszik,

a szolgéltatas szinvonala csokken,

a kozosségi kozlekedés versenyképessége romlik,
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¢ a menetrendben szerepl6 kivetési id6kozok megtartasahoz tébbletjdrmlvek forgalomba allitasa
valik szilkségessé, ami jarmlvek korlatozott darabszama miatt egy bizonyos hatdron tal nem
lehetséges,

» ndvekszik a forgalombiztonsagi kocl@zat,

» tdbbletkdltségek, Malus jelentkezik.

{sszességében megallapithatd, hogy a beruhdzasi keretek az elmlt években nem csak a realértékiiket
nem tudtdk megérizni, de a nagysagrendjiik egy alkalommal sem nydjtott fedezetet a sziikséges
élettartam névelS beavatkozésok, illetve az eszkdzpdtld beszerzések maradéktalan végrehajtasara.

A kozszolgaltatdsért kapott kdzszolgahtatdsi dij nem biztositja az eszkézpark megujitasat, gyakorlatilag
csak az eszkdzpark egy része mlszaki dllapotdnak fenntartdsdra, tovdbbi romldsénak lassitdsdra

elegendd. Tehat az értékcsbkkenési leirds teljes mértékben torténd, beruhazési célu rendelkezésre
lldsa sem nydjtana lehetGséget a jarmdvek, eszkdzok folyamatos potlasara.

Az etkdvetkezd idészakban is térekedni kell arra, hogy adott &sszetételd, illetve koru jarmiparkkal és
infrastrukturdval eleget tudjon tenni BKV Zrt. a miszaki és mindségi kdvetelményeknek és az
elvardsoknak tigy, hogy az utazékézonség az év minden iddszakaban, minden koriilmény esetén
biztonsdgosan igénybe vehesse a szolgaltatasokat. Mindezt a Tarsasag eszkozdlloményanak lehetség

o 4

szerinti fejlesztése, a jarmd dllomany és az infrastrukturalis eszkbzeink korszerdsitése alapozhatja meg.

_Energiahatékonysagot javité beruhazasok.

o~

o

Az utébbi években a beruhdzdsi forrasok sz(ikéssége miatt szdmos, energia-megtakarftast hozo
fejlesztés nem valdsult meg. Ezen beruhdzasok megvaldsuldsa azonban az energiadrak drasztikus
mértékl emelkedése miatt felértékel8détt, sziikséges Ujra megvizsgaini azon tervezett beruhdzésokat,
melyek révén energia-megtakaritds realizalhaté. Ezek kbzott szerepelnek olyanok, amelyek elsGsorban
a szolgéltatasi feladataink elldtdsahoz kapcsoldddan keriilnének megvaldsitdsra, de megvalositasuk
javitia az energiahatékonysigot is (pl. Millenniumi Foldalatti Vasiut teljes, immar 50 éves
jarmiparkjanak cseréje, 6sszesen 22 db jarm( tervezése és gydrtasa).

Az alabbi, kdzvetlenil az energiafelhasznalds cstkkenését eredményez6 beruhdzésokkal mintegy
390 millié Ft-os megtakaritas lenne elérhetd:

e energiatakarékos fényforrasok hasznalata;

¢ megljulé energiaforrasok nagyobhb aranyl hasznalata;

¢ napelemek kihelyezése tovdbbi 13 helyszinen;

e afiitési rendszer geotermikus energidra torténd &tdllitdsa az M2 Fehér ti jarmitelepen.

Az alulfinanszirozottsig hatasa a likviditasra

Az utdbbi évek kedvezétlen politikai-gazdasagi kérnyezete a Tulajdonos Févarosi Onkormanyzatot
nehéz helyzetbe hozta, a forréshidny a BKV Zrt. finanszirozdséra is negativan hatott. A hidny kezelésére
tobbféle pénziigyi eszkoz alkalmazasa is szlikségessé valt.

Likviditas alapu finanszirozas

2021. elétt a kozszolgaltatdsi dij folydsitasa az Atmeneti finanszirozési megallapodas, illetve az Uzleti
Terv elfogaddésat kdvetSen az Eves Megdltapodasban szerepl§ itemezés szerint tortént. A Tulajdonos
altal 2021-ben bevezetett likviditds alapy finanszirozas a BKV Zrt. szempontjabol azzal jar, hogy az év
kézben elért megtakaritdsok nem a Tarsasag likviditasi helyzetét javitjak, hanem a részére kifizetett

e
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kozszolgdltatdsi dijat csokkentik, azaz a Tarsasag részére csak olyan Osszegli kozszolgéltatasi dij kerdil
utalasra, amely az esedékessé vdit szdmlak kifizetésére elegends. Ugyanakkor kdzszolgaltatasi dij
eléleg kifizetésére is sor keriilhet, amennyiben a BKV Zrt. likviditasi helyzete ezt megkivénja. A BKV Zrt.
- a kdvetkez§ év terhére — kozszolgdltatasi dij el6legben részesiilt példaul a 2022. és a 2023 év végén
annak érdekében, hogy a BKV Zrt. folydszamlahitel-tartozassnak torlesztése megtérténhessen a
tdrvényi eldirasoknak megfeleléen,

Kitlsé forrdsok igénybevétele

A BKV Zrt. 2022. évi végleges Uzleti Terve a tulajdonosi forréasok szikdssége miatt mar terv szinten is
tartalmazott killénb6z6 kiilsé finanszirozdsi elemeket. Ezek a 2023, &vi Uzleti Tervben is szerepet
kaptak, pétolva a hidnyzd forrdsokat:

o Szallitoi szamlak faktordlasa;

¢ Fizetési halasztdsok (szallitoi szamldk, addfizetési kbtelezettségek);

» Folydszdmla-hitelkeret igénybevétele;

s Allami, illetve dnkormdnyzati energiatdmogatas.

A kilsg finanszirozdsi eszkézok igénybevétele csak dtmeneti megoldast nyijt a finanszirozasi hidny
kezelésében. Nagysdguk korlatos, filgg a bankok, szalliték, alami szerepl6lk egyittm(iksdési
hajlandésdgatél, figyelembe kell venni a Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szélé térveny elbirasai
alapjan az év végi torlesztési kotelezettséget, valamint a fizetendd kamatok és pétlékok raforditasait,
amelyek 2023-ban varhatéan 2,4 Mrd Ft-ot tesznek ki.

A kulsg finanszirozasi eszkdzok igénybevételével sszefliggd raforditdsok alakuldsa:

{millié Ft)
2019, év | 2020. év | 2021, év | 2022, év | 2023. év | 2024. év
tény tény tény tény varhato terv
Hitelkamat - - - 64 1186 1279
Faktoralds kamata - - - 123 686 455
Halasztott adé- és jarulékfizetés pétléka - - - 73 189 -
MVM részletfizetés késedelmi kamata - - - - 320 -
OSSZESEN - - - 260 | 2381 1734

A 2024. évi tervezés soran lathato likviditasi helyzetben lathatdan olyan mértékivé valt az stmeneti
kiils& forrasok igénybevétele, mely egyértelmiien egy nem fenntarthaté palydra allitotta a Térsasag
finanszirozdsat. A szilkségesen elvégzendd, de kényszerdiségh6i elhalasztisra keril§ és ezaltal
gongydlten egyre nagyobb volumeniivé vilé feladathalmaz sulyos teherként nehezedik a Tarsasag
vélldra, a felsorolt likviditdsi eszkdzdk igénybevétele mellett.
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Szolgaltatasok és szolgaltatok dsszevetése az eurdpai kdzosségi kdzlekedési szektorban

A legnagyobb eurdpai kdzlekedési cégeket dsszefogd testiilet, a European Metropolitan Transport
Authorities (EMTA) legutébb 2022-ben kozreadott, 2020. évi adatokon nyugvo felmérése” alapjan
elére bocsdjthato, hogy Budapesten a tomegkozlekedési utazasok szama a legnagyobb eurdpai
varosokéval vetekszik, Budapest kotdttpalyds halézatokkal jol elldtott, tovdbba Budapest az egy
lakosra jutd témegkdzlekedési kindlat alapjan is kifejezetten az élmezénybe tartozik az eurdpai varosok
rangsoraban.

Kdzdsségi kdzlekedéssel megtett utazdsok darabszdmdnak alakuldsa  [millio felszdllds / év]
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forrds: EMTA Barometer 2022 (2020. évi és azt megel6z6 adatok alapjdn)

A magyar févarosban — az 6sszehasonlitasban az autébuszos megalléhelyek lakosszamra vetitetten
nem kiemelked6, de atlagos értéket hozo adatat is figyelembe véve — a kozdsségi kozlekedés teriileti
lefedettsége magas, az elldtando teriiletek 70%-a esik a megallék 300-400 méter sugaru kérén beliilre,
a hazai hélozatszerkezeti adottsagok (kiterjedtség, differencidltsag) igy igen kedvezének tekintheték
Budapest vonatkozdsdban, a jelen 1év§ kozosségi kozlekedési szolgaltatasok teljes egészét tekintve.

" Alegnagyobb eurépai varosok témegkdzlekedésérél éves adatokat gytijts szervezet
varhatéan 2024 jiliusaban teszi majd kdzzé az (j Barometer-t, 2013-2023-as adatok alapjan

= Jm
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Témegkozlekedési kindlat — lakosszdmra jutd futdsteljesitmény alakuldsa  [jdrmii kilométer / év]
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forrds: EMTA Barometer 2022 (2020. évi és azt megel6z6 adatok aiap;an)

Budapesttel, illet6leg a f6varosi kdzlekedést alapjaiban meghatarozo 'BKV Zrt. szolgaltatasokkal
sszevetésben — szamos kilonboz6 adotisagot szem el6tt tartva — az eurépai nagyvarosok k6zosségi
kbzlekedési szolgdltatasai terén dltaldnossagban a kulturdlisan és a miikddési sajatossagokban is
hasonlé Bécs (Wiener Linien), Praga (DPP), Varso (ZTM, ill. a lengyel févérosi tulajdonban m(ikodé
kozlekedési véllalatok) és Berlin (BVG) kozésségi kozlekedésének elsédleges parhuzamba allitdsa

merulhet fel.

Az osszehasonlitdsban relevansnak itélt varosok szolgdltatasi modellje és a szolgaltatdsi terilet
alapadatai a kovetkezék:

Budapest Praga Varsé Berlin Bécs
BKK ROPID ZTM VBB VOR
Kézlekedés- . ; Integralt, regionalis Regionalis Regionalis kdzdsségi Regionalis
Févarosi kozlekedés Siohr .. . . . .. e
szervezd e —— kozdsségi kozlekedés- kozlekedést kézlekedési
kozlekedés szervezd szervezd megvaldsitd véllalat szovetség
Teriileti 2 - 3 5 5 5
lefedettsége 525 km 16 000 km 3 000 km 30 367 km 23 600 km
. - s 5 Berlin és Bécs, Also-Ausztria
Tulajdonos Févaros Févaros Févaros Brandenburg és Burgenland
W
BKV Villamos Wiener Linien
Integralt kozosségi kozlekedési véllalat Integralt kbzdsségi
kozlekedés Mw kozlekedés
Virosi lizemeltetd DPP Metro kozlekedési BVG lzemeltetd
izemelteté Integralt kozosségi véllalat Integralt kzosségi
vallalat{ok) kézlekedés MZA kozlekedés Az autdbusz
. lzemeltets Autdbuszt lizemeltetd kozlekedés
ArrivaBus - R 3 : "
AltAbiisz lizemeltet6 vallalat maga ptulajdonu
lizemeltetd és tovabbi alvéllalkozd
magéantulajdont bevondsaval
alvéllalkozdok torténik
. F&varos / i F&véros / - F&varos /
Tulsjignos maganvéllalkozds Edisras magdnvdllalkozds s FopAReR magdnvallalkozas
Viéros teriilete 525 km? 496 km? 517 km? 891,8 km? 414,9 km?

forrds: BKV Zrt. gyiijtés



12. sz. melléklet

Budapestet érinten a kozvetlen dsszehasonlitdsra alkalmasnak itélt varosokkal dsszevetésben
nagysagrendileg egyezd az lzemeltetd vallalatok szolgaltatdsi teriilete, ugyanakkor helyenként
mutatkozik kiilonbézéség a kapcsolodd kozlekedésszervezdi tevékenység dltal lehatdrolt teriilet
nagysaga, illetéleg a kozlekedésszervez6 tulajdonosi &sszetétele tekintetében, valamint az
Uzemeltetési szolgaltatdasba bevont maganvallalkozdsok terén.

A vilagon 2019. decemberében felfedezett — a 2020. és 2021. éveket Eurépdban is alapjaiban

meghatdrozd, Covid19 elnevezésii betegséggel fert6z6 — pandémia kihatasait nem feledve, a megel6z6

és az azt kovetd idészak adatait nézve, a kdvetkezé megéllapitasok tehet6k:

= A koronavirus-jarvany utasszdmra gyakorolt hatasaiban jelentds eltérések vannak. Globalisan
jellemzd, hogy az utazasok szama még mindig nem érte el a pandémia elétti szinteket, és
kérdéses, hogy a tarsadalom életmddbeli véltozasainak kévetkeztében mikor fogja azt djra
elérni. Mar ha a kézeljovében el is éri egydltaldn. Amellett, hogy a modal-splitben remélhetéleg
bekovetkeznek pozitiv valtozasok, amelyek az egyéni autds kozlekedés visszaesését és a
kozosségi kozlekedés népszerliségének novekedését eredményezik, a tdvmunka
elterjedésének kovetkeztében az 6sszes utazdsszamra csokkenés jellemzé.
Ahogyan ezt a kdvetkez§ diagram is mutatja, a részletesebben is vizsgélt varosok lizemeltets
vallalataira vonatkozoan is kijelenthets, hogy az &ltalanos tendencidknak megfelelSen
szignifikdnsan csokkent az utasszam. A legjobb adatokkal ezen a téren Berlin vérosa
rendelkezik, ahol az Uzemelteté vallalat utasszimaban minddssze 4%-os cs6kkenés
kovetkezett be a 3 évvel ezel6tti értékhez képest. A legnagyobb visszaesés az utasok szdmaban
Bécsben (22%-0s), illetve Pragaban (24%-os) kévetkezett be.
= Avizsgalt varosokat és iizemeltetd véllalataikat érintéen megallapithatd tovébbd, hogy azok a

koronavirus-jarvany miatt bekovetkez6 keresletcstkkenésre nem reagaltak a kinalat
csokkentésével, mivel az hosszu tava negativ hatédssal jart volna és tovébb gerjeszthette volna
a kereslet csdkkenését.
A magyar févaros, pontosabban a BKV Zrt. szolgaltatasai esetében az idészakban a forgalmi
teljesitmeény tarsasagi szint(i csokkenését egyéb koriilmények, illetve egyéb tényezbk egyiittes
hatdsa (M3 metrévonali rekonstrukcios munkalat miatt kies, ezzel parhuzamosan a felszinen
teljes mértekben vissza nem poétolhatd teljesitmények, illetéleg az autébusz dgazaton beliili
feladatmegosztds valtozdsa, a BKV Zrt-t érint6 megrendelés-allomdny csékkenése)
eredményezte.

Utasszdmok alakuldsa, 2019 - 2022 [felszdllds / év],

[ ]2019
(-12%) 2% Bl 2022
1.200.000.000 T l I@% | (-22%)
800.000.000 1
400.000.000 1
BKV DPP ZT™ BVG Wiener Linien
Budapest Priga Varsé Berlin Bécs

forras: BKV Zrt. gydijtés és szerkesztés

Az utasszamok tapasztalt csokkend nagysagaval, illet6leg a vizsgalt id6szak alatt megvaltozé gazdasagi
kortilményekkel is osszefliggésben (inflacids kornyezet alakuldsa, ill. kiilén emlitésre mélté az
energiahordozok ardnak alakuldsa), az egyes szerepl6k kozosségi kdzlekedési szolgdltatasait érintéen
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—arendelkezésre all6 adatok alapjdn — az egy utazasra jutd, EUR-ban kifejezett dsszkoltség egyértelm
névekedést mutat az egyes szolgaltatoknal.

Egy utazdsra jutd, szolgdltatdi dsszkéltség (EUR) alakuldsa, 2019 - 2022 [EUR / utazds]

(+23%) [ 2019

1.5 |
1,0
0,5 i
0,39 0,48 n.a. n.a
BKV DPP ZTM BVG Wiener Linien
Budapest Praga Varso Berlin Bécs

forrds: BKV Zrt. gyijtés és szerkesztés

2022. évi forgalmi teljesitmények és miikddési kbltségek dsszevetése,
valamint a jelentkezé kéltségek megoszidsa  [ezer fhkm, millié Ft, ill. %]

S B

24.949.091 ezer fhkm
|

20.334.586 ezer thkm 667 697 millié Ft
| ] 6,9%

16,4%

12.952.371 ezer fhkm

| 389 019 millié Ft

16,4%

209 753 millié Ft

BKV DPP BVG

2 forrds: BKV Zrt. gyiijtés
Budapest Praga Berlin

és szerkesztés

[ Egyéb koltségek és raforditasok
Az egyes kozlekedési aldgazatok kozott mas megoszléssal, de Budapesthez, B
illetéleg a BKV Zrt. szolgdltatdsokhoz képest 2022-ben a pragai DPP kdzel [ Anyag- és anyagjellegi raforditésok
60%-kal tobb féréhely-kilométer teljesitményt 85%-kal tébb koltséggel, mig [ szemelyi jellegd raforditsok
a berlini BVG mintegy kétszer akkora teljesitményt haromszor nagyobb
koltségszint mellett biztositott.

Megjelenési mad szerint a kéltségek kdltségnemek kozotti megoszldsa arényaiban teljesen hasonlé
jelleget mutat.
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Forgalmi teljesitmények  [ezer féréhely-kilométer]

és 1 egységnyi forgalmi teljesitmény el&dllitdsinak kéltsége 2022-ben  [Ft/féréhely-kilométer]

1000 hasznos
L P BKV DPP BVG
féréhely-kilométer . -
teljesitmény 2022-ben Budapest Rrage Berlin
Autéhusz 4141707 (32,0%) | 5526208 (27,2%) | 8075152 (32,4%)
Trolibusz 466290  (3,6%) 178 (<0,01%)
Metro 3901799 (30,1%) | 8428563 (41,4%) | 13609001 (54,5%)
Villamos 4442575 (34,3%) | 6379637 (31,4%) | 3264848 (13,1%)
gsszesen | 12952371 (100,0%) | 20334586  (100%) | 24949091 (100 %)
@ l []2022
A kozlekedési alagazatok véllalatokon beliili,
eltérd fajsulyat, illetéleg mas varosokban a @
magasabb  fajlagos  koltségek  mellett l
m(ikédtethetd kotottpalyas agazatok
valamivel magasabb aranyat is kihangsulyozva Shtn
megjegyezhetd, hogy — év végi devizaarfolyam Ft/f'hkm
szerint atszamolva, értékben Ft-ra vetitetten ok 19,10
e _ i : ) Ft/fhkm
kifejezve — 2022-ben Budfupelsten fajlagosan Ft/fhkm
kedvezdbb egységkoltségen volt
mikodtethets a BKV Zrt. kozlekedési
szolgaltatdsa.
BKV DPP BVG
Budapest Praga Berlin

forrds: BKV Zrt. gyljtés és szerkesztés (korrekcidkkal)

Budapesten az egyéb feladatok elldtésa mellett a kdzosségi kozlekedés finanszirozasa aranytalanul
nagy terhet r6 a Févarosi Onkormanyzatra. Elérhetd informacidk alapjén Bécs és Praga koltségvetési
mozgastere szabadabb, ezen két, régiobeli févaros joval kedvezébb helyzetbél tudott indulni a
koronavirus-jarvannyal, valamint az orosz-ukran habordval és az energiavélsaggal kapcsolatban a
kozosseégi kozlekedést érintéen kdzvetve-kdzvetlenil meghozni szitkséges intézkedések esetében.

| PRAGA

BUDAPEST

22%
38%

| VAROSI KOLTSEGVETES MUKSDES! KIADASAI (2019)

TOMEGKOZLEKEDES MUKODESI KOMPENZACIGJA (2019)

4%

BECS

Napjainkra Budapesten a tervezett miikddési kiaddsok 40%-a keriil felhasznaldsra a kozosségi
kozlekedésre, illetdleg jelentSs részben azon BKV Zrt. szolgéltatasokra, amelyek az indokoltként
elismert, de teljeskérien meg nem téritett kdltségek révén sajndlatosan még igy is tébb éve
veszteséges miikodést mutatnak. A finanszirozasi forrdsok dsszegszertien novekvs, de kozel sem
elégséges helyzetbdl fakaddan rendszerszinten folyamatosan gérgetett problémat jelent a meglévé
eszkdzdllomany potldsa, megdjitdsa. A kozosségi kdzlekedés megfeleld szinvonalon térténd
mkodtetése, valamint az utazékozdnség és az lizemeltetdi részérdl is sziikségesnek itélt, folyamatos
eszkdzmegujitdsok bizonyosan tovébbi forrasok allokaldsat igényli.
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- Egydk szamély! Jelledl rafordltasck (Toljaskményardnyos |
béren kivlll juttatdsok koltsdge) 796 840 863 315 242 823 69 664 490 155 657 947 242 345 084) 0 793 910 349 1575908 1085 846 0 268 765 0 0 o] ceme - 2930 520)
- Személyt jellegtl riforditasok [eruléka, acé)a 1 617 437 663| 593 153 066 128 918 884 340 650 319 548 099 234 0 1610 821 561 2785 613 2605 832 0 1224658 of 0 of 6616 102
_ 1 Alval o lggzgsba kaﬁot: teyé keuységng_gége 50 000 000 v 9 4] 50 000 000 0 o} : 0
''''' ; il als en’. 62161 ¢ CCa4l5g4m97a[ 7 R edneaiad] T 44 oBY 077 M6 - i 935 136] . 0 5 e ) B Bd
[z Eiyeh kbavetlsnill elszdmols kultség s riforditds. - agres19 77| " 35616986 " 154 72 084| - 274075686] - posraagial. T asoraaes] “1d6LagsEsa] . 3632789 R T O BB 14 423008
Jérmilbiztositgs 577 942 985 460 204 955 106 366 080 45 572 546 59 281 757 1616 Lof 673 141 533 191 705 0 4 609 747| of 0 d 4 801 452|
- Egydh blztositas of [ 0 0 0 of 0 of 0 0 0 q 0 [} of
Formaruha, munkaruha, védsruha 411 275 310| 150 439 264 30 584 675 103 877 744, 170 216 (48 205 770] 405 323 501 426 250] 5017 970 0 507 589 of 0 0 5 951 809|
) Egysh kbzvetlen kdltség 11 323 029] 2038432 905 784 5917 579) 4 458 636, 2 508] 11823 029} of 0 [ 0 of o of o
InnovaclSs jarulék 375 778 448} 122 934 331 16 815 546 120 607 $19) 110767 372 952 724] 372 107 791] 3034 834| 535 823 0 0| of 0 of 3670 657
2.2 nfrastruktira Uzemeltetds Rézvetlen kolisége. " 13DBI36A9BS] . . 208207039} g1ageren] . apsegsazals| - -2177ug2sa0] o osiazean] o 1307866088s): - - arsasl- o senmag| ol 2026852 ¢ 0] B i - 27041030
2.2,1 Infrastruktira lizemsltetés anyaglellegti kéltsége 5 731777 728) 208 207 039 12 377 774/ 4084 898 079 % 362 280 997 51579814 5729 243 204 32 588 568 840 0 1933096 0 0 o] 2534 524
J 2,2.2 Infrastrukiiira Ozemaltotds személyi Jellogd raforditdsa 7 849 587 237, 0 65022 017 6 465 644 333 814 751 331 0} 7349 417 681 0 0 0 169 556[ 0 o Ol 169 5564
2.3; Infra Karbantartds kzvetion kiltsdie 1353666430 647,009 295 998542 g182521 771 ‘581 aze500( . 156d9667) - 13526:393'484] 2799468 - dorrais|- o - o sosas| 0 0. q| - 10330 #38
. 2,3.1 Infrastrukttira karbantartds anyaglellegii kélisdge 5 830 110 185 €47 004 140 469 928| 3 284 922733, 2 386 822 582 14 607 617 5 827 469 533 954 823 1435512 0 245 916 0 0 ul 2 640 251
. 2.3.2 Infrastrukidira karbantartds személyi Jellegd! réforditésa 7 706 554 138 0 155 518 544 4847999 028 2 694 303 918 1042051 7698 863 551 1844 645 5 591 713 o 254 229 0 0 ul 7 690 587
Ei 2,4 Egyéb kbzvetientil elszémolt kdltség (tantalmazza a felosetott .
Infra kéltségeket Is) 265 445 692 307 330 856 37 808 569 28 633 110 19130 319 7 392 802 862 0 0 o) 542830 0 0 0 542 830
2.5 Jaratok jarm( és utasforgalménak kiszolgdldsval kapcsolatos |
kbavetlan kdltségek 6 832 647 729 0 0 6892483 917 0 0 6832483 917 0 0 0 163812 0 0 o 163812
2.6 Amortlsécio/koltsége -26 844 483 782 3165047093 | 263806 8897 16817 294 915 -6516:964.285 7225%3%] 26 835365 576 3450291) 2 667.915 N cal o ol B - - 6118206
i Gbrdll6dlominy értdkasdkkendse 11 844 862 561 3 154 286 152 70333 473 4310 945 456 4 250 450 254 48 877 226 11 844 862 561 0 0 of 0 0 0| 0 af
Infrastruktﬁra eskdzti ériékestkendse 14 996 621 221 760 941 193 473 416 12506 379 459 2265 514 031 23 375 168] 14 990 503 015] 3450 291 2667915 of 0 0 0 0, & 118 206]
’ 3. Feiosztott miiszakl ds- forgafmr fllaindo iltsdgek Ssszeso - 47 210.985 390 - 10117 055 081 -1-993-aog-sza| - azoe9TeRicnl . 1 281241 161] :. . 185346 zml - 4597 213 sssI : 110492 626 7: 537378 o|_ " 2063520 6] o - . N UITTL 5'14"
3,1 Fargalomvezetds {hozlskadésh itdnyltdsl kblisdgek] i 1 564 983 417 . 385379526 . 38.305 200 651 934941 618004612 - o 1664624287 1 -, 0 - 3591130 B E of- —of L as9 130
s Személyl Jellegll réforditasok 1581 817 657 330 750 649) 35 823 641 619 500 084 595 899 015 0 1581 483 390} 0 0 o 334 257 0 0] 0 334 267|
Anyagjellegts réforditésok B3 165 761 24 618 876 2 081 568] 32 434 856, 28 105 597 o 83 140 898 0 0 0 24 863 0 of 0| 24 863|
. 3.2 Gperativ forgalomirdnyitds - 4 168281 762] . 1222312.995| 182 802 638[ 1319746872 -~ 1441898617 of: 4166661123 -0l 0. 0 1820640[ i) of gl - 1820 60|
személyl jellegli réforditdsok 4000 297 95¢] 1168 461 385 175 751 168 1 274 849 482 1379493 230 of 3998 555 263] 0 0 0 1742726 0 o] 0| 1742 726)
i Anyagjellagl réforditésck 168 183 73] 53751640 7051472 44 897 391 62 405 338 of 168 105 260 0 0 o 77913 0 of 0 77913
v
ol
L




Budapesti Kézlekedési Zartkdriien Miilkddd Részvénytdrsasdg

A BKV ZRT, KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEGENEK 2024. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/b. sz. tdbldzat

Megnevezés 2024, éviterv
_ _Januar _ _Februér _ Marclus Aprilis Majus Jinlus 1dlus ] Augusztus Staptember _ thdher I_\I_o_\f_emher _ Decenjlber. il st_:esen_
P :.s il k&ltség (furgalomailenﬁrzés,tervezés' :.a e 0 ol e ‘? L 2 ol L o _ : ol L D i : 0 ] . : o R '. B 0
Szeméiyl jellegd rafordﬁésok 0 0 i} 0 0 [ 0 0 fi] 0 0 ] [i]
Anyagjellegl raforditasok 1} 0 o] 0 1] o 0 1] i] 1] 0 0 0
3.4 Miszakl lzemveretds: - A5605270] T 4T 771 A% - an8i3ess|. . as1eed1d] CapazsTas| 47056 128 A6640407[ .. .7 a7 009533 50.100.549]. 49429734 54 126 654 ° 53520 455| - | 581102 753
Személyl Jellegll réforditasok 45 474 894 47 455 753 44 640 377 47911245 46 287 366 46 852 864 46477 331 46 864 505 45933401 49 294 959 45171 099 45 002 080 561375 874)
Anyagjellegd raforditésok 134 376 305743 173 278 284874 141347 203 264 163 076 145 028 167 148 134 775 8955 596 8918 375 19 726 879)
3.5.Oparativitidsial fzemirdnyltss- 776330360 ;773297488 . 863582747 .- - gaossgesel . -soBSsB1s4l | 8535PUE4S| - - 754312976| ' 856,075 038} 73656593 " s4sasesn| . ssz0a4a80) 7 eAmps4 918 - 9.887 255 026]
Személyi Jelleg(l réforditasok 657 642 938 570 728 968 700 178 858 711186 343 735 346 343 668 945 370 635 674 837 708 545 423 637 757 057 711391 622 692 013 176 689 454 188 8 227 B65 164
Anyagjellegdi réforditasok 118 691 421 93 568 521 163 403 857 118372 015, 163 211 811 184 626 279 118 638 139 147 529 616 98 399 526 134 346 997, 160 000 954 158 600 725 1 659 389 862
36 Egydb mtlszaki kitsgg, .0 202107920 - . 193576302] . 20793 47] - psiBesuei| - o bvbsssgzs[ - mageroos]T T 216was3m| - T 216056438 - 2a8115527|. - -2a54a0070] . - 25gZasapal o 257574983) 1 2682665 246)
Személyl |ellegli réforditasok 164 716 530 158 831 126 161028118 166 748 520 179 938 B84 158 244 824 163 208 550 168 271 846 167 909 200 169 149 822 177 058 561 176 379 071 2 (411 485 054
Anyagjellegd réforditdsok 37 401 380 34 744 267 46 195 129 64 844 641 40 647 994 55 947 081 53 735 780 47 784 591 51206 327 76 290 247 81,186 863 81195 852 671180 192
3.7 Beszerzds; ralitérozis 165057487 T 162475545 Cl60B13 AL 184608288 C C 175610%30]. - 169454349 U - 161864398 165 438.531 169946352{ - -168i84846] © . - 243426 601] 242807 781f 2165179176}
Személyi jellegti réforditasok 154 175 839 153 020 676 153 279 582, 176 009 387 168 508 353 158 024 480 152 585 057 157 382 100 164 555 571 156 822 912 231301 790 230 426 642 2 056 202 388|
Anyaglellegli raforditdsok 6 881 348 9 254 869 7633 863 8599 841 7002 377 11419 859 9279341 8056 421 5 390 881 11361937 12 124 901 11971139 108 976 787
3,8 Létasitnenyi kbltstgak: A3ibygakadl o 1azgdoo10d) Az A0z 8| 053902850 - cedonas 8g2| - owwEiszed] - Brreer el BA2Higesy 859867 737]° 0 - BIT0A6R75|. A A02ZBSAATGF 11060862091 - 12270322123
Személyi Jellegi réforditasok 118 776 100 105 326 471 121 543 165, 126 239 014/ 135 895 053 131 058 364 119 187 840 117 745 303 123 676 133 120 888 792 114 069 940 113 538 347 1448948 522
Anyagjellegli réfordftésok 1195 988 543 1073 673 633 1 125 558 053 927 663 945 794 150 840 787 756 500 758 679 980 725 169 384 735 891 604 717 027 583 988 284 185 992 527 951 10 822 373 601
3.9 Egyéh eszkisz értékesbkkenése 955 972 036, 881 586 152 850 414 367 880 050 850 908 456 870 878134 726 998 751 029 991 505 643 959 171 747 990 131 286 955 205 614 985 578 283 11 334 958 603
3.10 Egyéb kbliségek 152 767 671 156 538 769 150 888 810 187 023 703 188 954 834 168 881 773 167 108 824 167 946 750 177 242 951, 197 123 334 265 202 728 263 735 383 2 243 445 529
3.11 Egyéh réforditdsok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV Tarsasael Iranyiths bsszes killtsdze [ -3765030525), . .- 177453773%[ * . 1830425201 . - 1871041224 - x780695.070] 1924069 742|  -1714569402) 1786581465 .. 1843383591| - 1843004520 '~ 2672560,835] - i68992329] - " 2347481 gas|
Személy! jellegd raforditdsok 611429 153 642 253 403 679 383 769 673 055 821 667 083 082 704 596 195 £20 298 704 623433 221 667 976 375 679 429 821, 1,275 325 536 1270 526 249 9114 891 329
Anyaglellegd réforditésok 878 599 763 869 841 805 873 956 426 926 751 600 825 900 704 947 465 672 812 984 786 877 924 991 902 511176 800 653 297 1057 445 586 1055 877 746 10 919 913 552
Egyéb eszkiz értékesikkenése 207 831 038 189 490 595 207 031 638 199 134 577 205 703 047 198 832 342 209 173 691 207 017 522 199 376 341 200 409 335 189 681 974 192 995 413 2 406 677 512|
Esvéb Irénvftési kiltség és réfordités 67 170572 72951 928 70 053 368 72099226 82 008 237 73075534 72112 221 78205 730 73 519 608 72512 067 150 107 740 149 592 920 1033 409 247
42158095 - “spge5 ey o
Személyi jelleg(i réforditasok 31 352 851 32271473 32 093 670 33 065 979 32900 789 32 566 712 32 550816 325125 202 34 235 320 33 572 908 32 653 743 32 534 004 392 332 565
Anyagjellegd réforditdsok 7 760 894 7 697 410 9259 559 13 250 550 17 798 117 18 506 013|. 42 118 593 21,498 270 14 111 899 13 339 713 17 318 237 17 242 937 194903 291
Egvéh eszkbz értéknsﬁkkenése 808522 753 842 804 867 776388 780 838 740 668 765 075 758 150 728 806, 753 343 723577 . 9141384
Koitsbzélcds diiniipyl i 62 ' 4 167 s 362 deva7sa) - ardseom) 78| s ’?91_ e -
Eg:'t ‘:2 Z"“ét tevékenység teljesitéséhez kapcsolodd 59533 024 61021342 65 043 953 62 859 296 60 386 885 60725 142 61211629 61099 153 68990 013 38331 124 149 155 425 148773 977 947130964
Pénzﬂgyl milveletek sszes raforditdsa 108 330 601 101341 530/ 108 330 601 104 836 066 108 330 601 104 836 066 108 330 601 108 330601 104 836 066 108 330 601 104 836 066 108 330 601 1279 000 000
V" Kb'tSéng'éS' i 'rdltési:k il thss esen R CAEE S 19941 978 914 5 s O AGE.ETE | ) 457430 502 - P : : i20 21 R 703 : 20503 i - 21 718 521 082| : 21315 674032 i 245_85603 276
h U : ; o BBG 227, 253] i i 4186 835 920 55 ¢ 23822 367] . SRRy 87 E LT N b 1854018 217] ©-3130799.833). | 82501467 939 1 . 90BEE2A17
IX. Nettd 520|géltatési dl]/kOmPenzécld 13 092 646 383 12 616 690 589 13 005 289 227 13 682 122 446 16 297 349 426 15 201 549 762 15 248 838 284 15 103 203 395 15996 254 184 16 010 782 759 15 831 439 934 51593 114 379 213 679 280 767
X. Egy stat.férdhely klométerre jutd kbzvetlen dnkiliség 15,83 15,85 15,98 15,88, 15,75 15,93 15,95 16,01 15,60 15,81 16,22 16,19 15,92
X1, Egy stat.fér6hely klométerre jutd teljes dnkbltség 17,48 17,59 17,75 17,68 17,44 17,87 17,73 17,84 17,36 17,60 18,80 18,75 17,82
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Budapesti Kézlekedési Zértkériien Mikodé Részvénytdrsasag

A BKV ZRT. KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEGENEK 2024. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/b. sz. tabldzat

b

2024,
Megnevezés 024. évitery
Januar Februdr Marcivs Aprills Mdjus Janius Jilius Augusztus Szeptember Oktdber November Decemhar UOsszesen
I, Teljashimény (ezer statlsztikal férhely Kilometer) 1201117 281 1133 615 332 1154 106 968 1157 197 627 1190758 014 1104 758 120 1104 730 376 1,096 496 099 1 167 966 698 1165 163 273 1155 240462 1163 364 436 13 794 604 685
Uzeméra a2 377 401 389 407 389 403 a0z 389 415 389 402 4760

11, Bevételek Jogeimenként (+AST) . 2540893263 . . 2439 061077|. 2603 234.827) 2588472 236 . 2617 724372 2513346574) - 0 2642229044 2.588 883.194 ‘2520193019 - 2643 755 684 | 2756282214| - - 2814.027 592 | 31268103 092

Ertekesités nett6 arbevétels 282 600 260 295 182 587 275 832 170 356 769 962 323 646 040 791800 119 340 036 880 305 531 185 313 416 237 317 583 390 501 553 306 489 983 955 4043 936 091

Egyéh bevétel 2307 623 956 2 143 305 816 3 324 535 016 2 231557 128 2289 078332 2 712305 926 2 299 403 656 2 276 106 073 2 203 226 539 2790801 533 2242472 309 2311811 761 27132 228001

Akthvalt sajat teljesitrany 669 047 572 669 2 867 641 145 146 0 9240 520 2788 508 7 245 980 3 550 244 35 370 762 12 256 600 12 231 875 86 939 000

Pénziigyl mivelatek bevétele 0 0 a 0 5 000 000 0 0 Q 0 0 0 Q 5 000 000

Il Kizvetlen kdltségek sszesen - 19 01R'640016] . - 17-964'355 586 1s 443 717 222] - 18'31'1‘ s’m 099 18760228161 17602274360{ & 17625323395 17 555690 531 118215 254 588 18421 224 451| 18741274 149) | 1B 839052 825 =63G 435

: ﬂ'i‘::“’:;:‘::“;;'s::;"“ viltgzd ke "ﬁ't‘ége" és " asag3saza0] - gooossssiz 9 174 607138 9 207 949656 ' 94vi743a0| - se9g9va70s| - 89s9s205de| 8846337 R agiassazs| - 9s6sioazea| 9 245 22a595| .| 9264182504

1.1 Jarmi fizemeltetés kbzvetlen koltsége  ce036a3371] . 6232816671]  6359865331|  6381959553| 6563 007 266 6213317769 -, 6278491035| - 6183683046 6483536675 6588553393 .- ea18132108] 5415422082 L

1.1.1 Yérmil {izemeltetds kbzvetlen anyagksitsége - 2841959 893 2682290328 2737924792 2743793 492 2 830 074 965 2674114 259 2700 011 068 2659962 009] :2:785 708 183| 2818447348 - . 2754594929 2753031580{ .1 32 981917 858
Tzemanyag 1035 960 332 981 526 173 1007 DO 368 1007 011 271 1042 915 238 1018 622 745 1044 548 082 1016 722 584 1032 083 905 1064172918 1019 261626 004 987 691, 12 278 867 932
Vontatdsi dram 1517 839 773 1243 808 714 1262 022 313 1267 956 201 1301 619 877 1181 266911 1169 166412 1169 895 735 1278 129 332 1258 840 725 1760 799 493 1280 158 111 14 986 503 507
Wotorola) 20438 269 19 269 894 19790 787 19 796 588 20500729 20017 581 20529 363 19 983 954 20 285 551 20915721 20 041908 19765 907 241356 253
Tayéh anyagkoliség 463 721 519 437 665 547 449 051 324 449029 431 465 039 120 454207023 465 767 211 453 350 735 460 209 296 474517 986 454 491902 448 124 881 5475 185 075

:é:ol: ;;:::k“‘eme"“és kezvetlen szemely’ Jefiegd 3761683478 35s0526343| se21%dnsan| 3e3s066 06| 3752932301 - 3s39z03s10f . 3578479967 3523721037 3657928452 3770106 045 .7 3eeasaracel T 662 390 asa| 43_-75_0.51'5,‘483|
Bérkoltseg 3084 621 183 2911470 883 7965 526 993 2 983 105 535 3077 243 338 2901 367 853 7933 213 204 7888543 471 3032 103 543 3091081825 3008 795 384 3003047 795 35 879 521 098
Egyél személyl jellegl raforditésok |

(TellesftményarAnyas béren kivili juttatdsok kiltsége) 231 044 259 218 072 460 222 708 005 223 506 726 130 740 673 219112123 222 175 833 218265 117 227 551 350 232 513 307 225 208 753 224 626 956 2 695 615 563
Szamelyi jellegl réforditasok Jaruléka, sddj 446 018 035 420 083 000 429 305 542 431453 795 444 948 290 418 723 534 473090 840 416912 449 438 273 598 446510918 434 443 127 434715 700 5 185378 827

12 Jérmd kerbantartds kizvetlentl elszémolt kSitséga " | 5ozg5r3agel  27640861%0) . 2810528386 © . 2822001155 2sasional . 26798sa3es| - 2677198573 . zessazaess| o 2ssazazses  2e7sim7a7| . zsssoovsaal . 2measazysy) “33 641 351 46|

i 2 él bj ‘;L’;féka”’a“‘a“é" Roavetien anyag, a""agje"“'gﬂ & 1760 624 263 1661 785 211 1688 125 533 1694 602 024 1743512423 1598 969 128 1592473 336 1584 493 368 1712 743 487 1724 548 256 1632 846 305 1708 595 902 20 163 319 836

122.lérm{ikarbantartﬁs kozvetlen szeméiyi]ellega . I i e g Py ; o " e e S T ST ’

. , e _ _ mmm_ _Liozsioetsl 12 02853 ”“.?_5.?_3 %5 MY Gt PR R LT M L 1 m"- .f’.“’_ S
Berkliség 959 598 906, 505 716 917, “022 197 316 926 304 471 953901 340 887 699 074 800 989 365 882 181 515 937 452 343 945 371 050 928 541 708 93 344 902, 11073 290 %06
Egyéb személyl Jellegi réforditédsok

(Teljesftményaranyos béren kiviilijuttatésok kbitsége) 68 669 832 64 813 537 65031053 £6332 282 £ 325 559 63 808 808 64 165 253 63 455 189 67 158482 67 773892 66 550 652 66 825 765 793 910 344
Szeményl jelioad raforditasok laruléka, adoja 130 620 308 131780 465 134 174 444 134 762379 138 774 652 129 115 359 129 570 619 128 302 561 136 377493 137 498 528 135 068 569 135 776 184 1610 821 561

1.3 Alvallalkozasha Kiadott tevakenysdg koltsege 4226 560 3055716 4213419 4088 048 47222 180 4084 568 4230941 47222180 4088 548 4364 173 4 084 568 4217799 50000 000

2. Kbzvetlenlil elszdmolt Sllandd keltségek Ysszesen - " '5436250420) - - 5130104536] . 5225888528 - 5 233566 891 5376 825 185/ A08i508482] - - -a9e5627282| -  ‘doazodzop3s| . Sa2siagzger| . 5132192291 - s198034647] - & 252 169.408 L G 2?‘6‘12 578

21 Egyéh kirvetlentil elsedmmoty Kaltség és réfordités izséarada] o o118ses7e3|- 121033952 Ca2i620528| - 12s30sces| 118486083 iesoses0| . 11sGeae7i| - 1233526370 . 1249514e8| s2avacasf 122 468719 2o ade 895 854
Tarmibietosis 57 227 671 54012 641 55 266 421 55 624 200 57 440 050 55 127 244 56310 230 55129 411 56 624 436 57 975 580 56 338 60 56065 041 673 141533
Egyéh hiztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védaruha 35 101 044 33125 204 33 752942 33 889 571 34 900 662 32 575 889 32728842 32 386 121 34284822 34491 683 33963 038 34 119 684 405 323 501
Egyéh kozvetlen koltseg 08B 188 932 678 948 173 952 528 979313 . 900838 808 302 #93 933 959912 057 548 950 949 960 666 11323 028
Tnnovacids Jarulék 32 310 540 30 494 269 31 066416 31154 229 32 073 969 20882 112 29 958 256 29 682 506 31 483468 31 526 653 31152 043 31323329 372 107 M1

2.2 Infrastruktdita Uzenieltetés kizvetlen kilisége - 1145051 486| 1080503939 1i01923292] : * . 1102491893 1132212393 '1051177106] . 1047 950479) - 1043 716 580] .- 1104738358 . 1071091 3p9). 1053477 838} - 1105426285 .33 078 660 835]

2.2.1 Infrastruktiira dzemeltetés anyagjelleg(i kiltsége 502 128 363 473822 283 482 663 330 483 031 038 496191336 458776 175 456 661916 455 178 431 484 356 109 472 403 165 479 238 397 484732 663 5729 243 204

f;":é;‘t::“m“m zemeltetés személyl jellegd 642 923 124 606 681 656 618 759 963 619 400 855 636 020 988 592 400 932 591288 563 588 538 149 619 782 243 598 688 144 614 239 441 620 693 622 7349 417 681

0 a . o

2.3. Infra karbantartas kizvetlen kditsége: . 1189632737 1122 712 807 1140526 43| 1143579853) - 1174064382 - 1073 207840 1063407599 -~ - 1062937 061| . | 1146995278 . 1124166981 -1184458365) 1450245135 13526333484

23 1 Infrastruktira karbantartds anyagjeliegd kohsége 512 837 723 483092 529 491 640 820 492 859 364 505 991 653 461 423 406 456 804 964 456853 843 494482343 485 615 424 ABB 967 230 496000 635 5827 469 933

f;"’;;;;r“””kt”’a karbantartas személyl Jellegl 676795 014 638 720 279 640 285 624 650 720 489 668 076 720 611784 434 506 602 635 606 083 217 652 512 936 638 551 557 645 486 135 654 244 500 7 608 863 551

0 M|

2.4 Egyéb kbzvetlenil elszdmolt kbltség itartalmazza a 33377151 31502 006 32 264 336 32392 123 33480 108 32331017 33 058 660 32 305 345 33039392 33848705 32782059 32 521959 392902 862

felosztott infra kéltségeket is)

2.6 Jdratok J4rm(i és utasforgalménak kszolgaldsval 596 469 100 562 813 667 574908 002 575 092 389 590 569 149 554 360 859 554 888 371 551 390 204 574 867 282 551741 882 570 106 690 575 276 321 6832 483 917

kapcsolatos kievetlen kiltségek — — — i . . — _ - - . o, — T m— .

2.6 Amortizacld kiltsdge. . 5 2 346092 503 2214003824] 2755332502 . 2258390106 _ 237L101228]  7152035576] 2145426503 7135550878 2268999835, . 2226391947 2244810 056) . 2266230088 - 26835 365.576]
Gordulbaliominy értekesokkendse 1032 819 961 575 692 423 D97 997 576 954 473 648 1023 295 701 946 605 908 944 439 744 938 417 623 1008 840 130 1001 230 700 991 249 689 998 790 446 11 844 862 561
Infrastruktara eszkbzdk eriekesbkiendse 1312 272 542 1238 310 901 1262 334 026 1263916457 1297 805 526 1205429 668 1701 986 793 1197 133 244 1265159795 1225 161 247 1253 560 367 1267 431542 14 990 503 015

:s::;:’::“’“ milszakl és forgalm! allandg kbitségek aoaso0s3ss| - 3msase2saa| acasanisse  ‘3sacosessy) '3 so1esossel - avpsesiizal . sessvisses| | 37esdeoesal se2za0sz0a . 3s:ooaamcs| azomolavor| . 4ampoosez| . 46997 213 866

3.1 Forgalomueretés (ibiedésrinye "b'“ége"' 128269290 124581823| 136097675 141385 177 waasrs| wasioss 1mazzs 131564093 120908758 | 129639000 . woerams|’  17e3evo034|: - 1664624287
Sremeiyi jellogl réforditasok 121 776 244 120873 272 124 667 764 136 596 496 134 352 421 119 050889 119329 105 123 188 200 116 716 240 125 111 026 170 279 275 169 590 507 1 581 483 390)
Anyagjellegd raforditasok 6493 047 3708 552 11425910 2 736 681 10 084 695 5759 994 5094 121 8 375 893 5 277514 4527975 8843 990 8808527 83 140 898]

3,2 Operativ forgalomiranyitas “308.083082) . - 314755763 ' 282185396( . . 373814895} - 378580370 " 348 764496 . 351 862553] - 346 845 980 329107982 ° - 357319601 *"388 366 284 " ags 973722 . #166661 123]
Személyl Jellegd réforditasok 299 131 361 302 877 385 270 430 122 361 154 176 365 150 092 336 549 738 339 471 161 334 655 520 314 966 933 343533 716 365 994 857 364 631 702 3998 555 263]
Anyagjellegd raforditasolc £952 620 11878378 11 755 274 12 660819 13421778 12 215 258 12391393 12,190 460 14 141048 13785 886 22371427 22342 020 168 105 860|




Budapesti Kbzlekedési Zartkérlien Mkddd Részvénytarsasig

AUTOBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7fc. sz. tdblazat

2024, évi terv
Megnevezés
Janusr Februgr Méreius Aprllls | Mﬁjus ! _Jdinlus Nilius | Augusatus _Sueptember i Oktsber _November December Bsszesen
BeFelosntols missakl ds furgaimi dlande . 22 379 ass| . pAgmsde| . 513422 sss e 504 626 - 815737 saa _' U rsazmaesy| . vaserzsse| o am sa3e1s| . 743,081 674 Lot 139 511 szu 037 543 567 Iy _932_343 203 164
_ : 31300657 81421 1364 _30,3193.‘3._ omseyal o mgeogm o 27733982 L i 2 BST T 5879 526
Személyi Jellegd raforditédsok 28 705 886 25533 482 27 036 850 28312 661 27 B28 698 28651 389 27 605 631 25 005 337 26 282 086 27 504 104, 25 697 607 25 596 319 330 760 649
Anyagijellegll réfordftasok 2237 618 1099 412 4263 808 1368 760 3535 R17 1677954 1737090 2 754 854 1456 B9 1172942 1660099 1653528 24618876
|32 Operativforgalomlranyitds. - L BBARLZADE- i O5RBE 4D s o o aes|i T o L alaag] o 122284 '646] 95 040775 Coog3g796d[. - g3esrgssl T 90930835) L o 108366539 C o 104424024 < 04067 281 |0 . 1 22222 v5)
Személyi jellegll réifordltésok 80247 956 91180 395 90 482 471 115 943 246 118 170 033 90 815 091 98 702 508 89 182 891 86 120 853 98 748 795 99 618 849/ 99 248 208 1168 461 385
Anvagiellegﬂ rafordftésok 4203 254 4 305 745 4 488 996, 4518 182 4094 613 . 4205684 4 674 756, 4808 994 4209 482 4617743 4805 175 4818 984 53 751 610

Személyi jellegll raforditésok

0

0

0

Anyagjellegd réforditasok 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 ] 0
5.4 Miiszaki ! o assage0) EhAaodal L IG089476): 1 T - e 0aas5|” - o 1e 331 185] " - 15972298 AamBgoaf c . 15060456 1 - 15364245 . . 1A4Ge012i| T - gi@asspel. T Upiveiena] i -oiijegastagd]
Személyl Jellegli réfordftasok 15 284 890 15498 148 15 952 543 16 055 226 16 283 168 15 923 366 14 761 095 15 003 202 15 344 175 14 644 848 21708 835 21627 797 198 087 294/
Anvagjellesﬁ réfcrd itésck 0 68 786 43930 57898 57254 47 070/ 45 273 134 685 134 125 770 859
5 L AI5e03ezal L A16818509] D 130,680 73¢ 5224 136593 _-dosgatazsl: - 100096933) - a2ebsezeal o aeizeamisl - s09zsesasf . 103058936|. .. 122696832) © - 14022487500
Szemelw Jellegfi réfordltésok 74 642 065 77123 534 91030 241 84119 210 88 158 754 68 580926 74 029 831 91 248 715 68 584 762 63 215 264 69222 712 68 984 055 918 940 111
_AnyagJellegd réforditésok 41261 857 39188 575 39 650 494 23 403 262 48435 077 40 260 501 26 067 081 37 808 075 32 710 051 46 074 264 54736 224 53712777 183 308 639
- 67644 043 134, 350780 S F0 B0 S| " 68041356 66203 L 67.087.906] 500i5:858) = e eaT 660 0207 TeL) - Y a1500 k08
Személvl iellegﬁ réforditasok 55 965 501, 53385 5 52 672 796 52921 809 58 481 310 51 628 065 52 140 740 51902 927 50 924 101, 51 346 650/ 65 155 444 64 893 584 661 413 121
Anyagjellagli réforditésok 11 678 542 B748 556 11677 994 16 771 637, 12 379 036 16413 191 14 102 545 15 184978 9091757 9 321010 26919 317 26 706 714 178 995 273
3.7 Beszerzss, rakthrod ol e T B3 AGA B 15418031 . BOS5A895| " " BATSBO78[- . 88ABOIROL .. 82554431 7901538, su8A97Ry| . 80484164 Asymozadel. 133386803) T 11089
Személyi jellegd réforditdsok 79502 453 76 533 229 78 166 586 80 602 908| 84 085 259 76 642 987 74 446 569 76 950749 78 203 134 73 894 367 127 586 149 127 097 602 1034 111951
Anyagjellegti réforditésok 3561703 5008 073 2 687 809 4155171 4414 121 5011144 4 568 756 4398978 2 281030 6 204 436 6217 200 6288 790 55 697 261,
3.8 Ltasltméiny] kblKidgs e T ABAD0G 63| . 384015770 43e201682] o aspalBa0g) - T 285580 397 3808497 o opmitg24a] . Toad 187 Eael: “B00-724 03] .7 aoasissial.. o A09ABLESE v 406917 Bl -4 330940717
Személyl jellegd réfordftésok 42 936 556 23567259 35511 001 35 799 488 38751919 36372772 35 448 267 38 203 951, 36 765 115 34 226 832 41647 911 41385 576 440 616 647
Anyaglellegl réforditasok 411 070 407 360 448 511 400 590 631 317 073 916, 246837 378 257 525 525 - 252 659 976 245 933 578] 263 959 GRY 290 588 683 367 803 641 365 532 037 3780 124 070
3.9 Egyéh eszkdz érickestikendse 31515 544 29394 807 31358811 30110071 30379 015 29 192 093 41326 370 40 818 866 35 688 681 39913 118 37 931 900 38 099 704 418 728981
3.10 Egyéb kltsépek 30 165 256 35 150 848 27671725 29399 551 33855 382 27 424932 26 588 445 28 680 163 28 372793 28083 239 36 697 820 36 563 113 368 663 270
3 11 Egvéh réforditésok 0 Dl Q o 0 o 0 ] 0 i) 0 fi]
Iyt % kolest 498 761 595(" -2 1510931123 CA530892621)" 7 508739 96a| v sspoag oAl T aEs 281 27a) T 0 512 0003235 619 495 380 504187.439| 1T 726651102] - o 723 276:205 ] T 6578834 505
Szamélyl Jellesﬂ réforditasok 194 754 692 207 545 882 212 200 610 213 164 040 213 965 454 222 578 077 198 537 572 200 693 515 208 49 033 207 658 440 372 236 283 369 882 566 2821 866 614|
Anyaglellegl réforditasok 246 487 235 246 624 844 239 426 816 260 419 669 232 292 660 269 419 005, 226 816 172 249 655 824 253 063 802 241 259 850 280599 581 279714 209 3025 879 667)
Egyéh eszkdz éridkesbkkendse 36 440 623 33621513 35 478 050 34 776 099 36400 185 34981495 37 184 467 36 803 486 34 787 655 33 257 849 29 871 409 29947 446 413 550 315,
Egyéh irdnyitasi kbltség és raforditas 21078 045 23138 883 21528 050 22532 804 25 581 625, 23035 327 22712 664 24 847 499 22 994 899 22011299 43943 829 43731984 317 537 900l

Személyi jellegd raforditdsok

9 868 616

10 320 583 5920112 10 357 403 10 457 937| 10 163 753 10300118 10 347 243 10 561 298 10155 786 9530 116 9 470 534 121453 539
Anyagjellegli réforditasok 2471382 2470338 2 894 954/ 4179 684 5668 379 4200 388 13299 274 6 858 492 4451 849 4106 536 5 149 582 5121 342 50 962 200
Egvéi) eszkbl értékcsokkenése 253725 239 103 247 343 242641 247 383 233478 240 970 240 879 227950 228 680 211812 118 483 2832 447

Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez

e coolso kiltedse 18 683 271, 19355 745 19989 583 19 645096 19 131 607 18142159 19279 384 19412403 21578141 26813231 43 665 041 43492 574 290 188 233
kancsol6do kaltségek

Pénaigyl miveletek osszes réforditisa 33 995 626 32143434 33290999 32763 882 34321004 33047 081 34120 105 34418763 32789781 32884 144 30690610 31669 360 396 134 828
i Rbltségekésréf i " agAsia 835 047614441 -'5231531392_ eidze3s 7| T Gace 360 4 65 806 D¢ 231155707 6183912710] - - 6193187 02 ' 6604091529 6 528088Gas| . 7540005 1716]

ﬁsszerﬂ nyéreség

-1 672327104

Vil Eredimé

-1a04 803726

702930325]

622638180

-+.600 580 873] 7

<670 466 924 -

‘--:.ss'a‘ avagaz] .

.'-1'01’7 5_5"0 anak

1941 937.746) <1650 881 300 i g : i + 1076486 721 12374769 522|
IX, Nettd szolgaitatds] d[j/kompenzécld 4514 159 307 4 390 539 827 4 611 162 326 4 289 442 585 5364 027 950 5239084 324 5372426 163 5229 311 225 5308 319 136 5473 362 617 5242 370 283 5168929 412 60 203 135 657
X. Egy stat.férbhely kilométerra jutd kizvetlen
bnkoltség 18,28 18,21 18,34 18,11 17,94 17,79 17,72 17,86 17,73 17,80 18,54 18,57 18,07
¥1. Egy stat.Férdhely kilornéterre jutd telles
onkoltség 20,05 20,12 20,21 20,05 19,75 19,77 19,48 18,73 19,60 19,58 21,16 21,22, 20,05




Budapesti Kézlekedési Zartkérllen MikédE Részvénytarsasag

AUTOBUSZ AGAZAT BEVETELE! £S INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/c. sz. tablazat

r
L.

v

Lusd

2024, &vi ter
Megnevezés - e
Januar Fabrudr Marcius Aprilis Mijus Jinlus Jilius Auguszius Szeptember Oktdber November December fsszesen
\ Teljesitmény (statisztikal férghely kllomter) 318456 734 300563 021 308 382 104 308 367 070 319 361 585 311922 736 319 861 595 311 340 869 316 044 814 325 871 114 312 118374 307 745 878 3760 035 895
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|1, Bevételek jogcimenként (+AST) - <. 198 065.924 215436 568{ . . 215515840 282312 868) - . 2315120807 . 223801419 236091 440| . 224020612| . o 21440i742) - 253398662 284160 754] 1283572508 " 2822145589
Ertékesitds netid arbevétale 72741 117 90 087 854 80 727 936 107 962 364 95 853 026 85 763 382 100 508 367 91,131 830 90 769 503 89009 118 146 829 024 143 241 875 1194 625 396
Egyth hevétel 125 324 807 125048713 132 020 262 134 205 357 134 134 096 128 797 508 135 135 762 128 231 100 123 632 239 130 884 678 132 764 216 135 761 316 1565 940 058
Aktivalt safat teljesitmany 0 0 2 867 641 145 146 0 9240 529 447 311 4657 682 0 33 504 865 4567514 4569 312 50 000 00D
Pénziigyl miiveletek bevétele 0 0 0 0 1584 086 0 0 0 0 0 0 0 1584 086
|, kézvetlen kiltségek Sssiesen., - - -5820518620] " - - 5472153 757 5656605334] . 5584, 555 a27| 2. 5727794184 5548915266 . ' 5 668 564 667 5560 534 507 7. 5604083395] . - 5801 790306( .- - 5788193366} - 3715740138[" - | 67.948 648 947
1. Kapvetlenil clszémolt viltozd "ﬁ'“ége* é’ - as0sasas|  azeassaonr| 4380931534 aase7izest) asss 2 asaorizse 44z 964273|. - 4489789358| 4629383539 4434009655 37189318 574488
réfordft&sokﬁsszesen - AT A e - it SRR HOISIFIFESE S AR AR ] & B - kit
11 ’a"“" “‘e'“""t"tés "““"’““" "°'t5é“ 3639738 qj'z "L 3435225808). . 3s4se24sof 3 524‘,420 €46] - 3 "3565059433{ 3655795056 . 3 5§8 405 095 §724470665| ~- . 3567295441 il
Ll:xlgjlfr?:siu;erq.emés mve“e" 1525744908 ¢ idd00is5080| . 1477476768| - 1477404736 - - '1530080405| . 1a9aae0naa] | 1sszazsess| 1491653383 1514189258 . 1561267638| C -1495377456) . i1 74 423 570 : 452 728
Uzemanyag 1038 960 832 981526 173 1007 060 368 1007014271 1042915 238 1018 622 745 1044 548 082 1016 722 584 1032 083 905 1064 172,918 1019 261 626 1002982 691 12 278867 932
Vontatds) dram 1,797 950 1696 926 1741071 1740 986 1803 059 1761061 1805 882 1757 775 1784333 1839 811 1762 165 1737479 21728 497
Motorola) 20 265 108 19 126 435 15 624 005 19623 048 20 322 688 19 849 314 20354 506 19812 287 20111624 20 736924 19 861 764 19 583 518 239271222
Egyéh anyagkoliség 463 721519 437 665 547 449 051 324 449 029 431 465 039 120 454 207 023 465767 211 453 359 735 460 209 396 474 517 986 454 191 902 448 124 851 5475185075
L: ; fo:;“ g:;m:;“*tés kevetien Slemél\" - 2113993 563 1995 zm 728" "V zearuis7izl - 20a7015910| 2120000187 ¢ 2070618201 2423 319 374 206 756 713] = adoTeszeas| - 2483212027 T ZomieaFass| 2 042 ssz zse S AR08 A
Bérkoltség 1727864779 1630778 070 1673 202 416, 1673 120843 1732 774271 1692 412 978 1735 487 196 1689 255 915 1714778 317 1768 093 307 1693 474 461 1665 750 414 20 400 992 965
Egyéb személyi jellegd raforditdsok
(Teljesitményaranyos béren kil Jutzatésok 149 481 688 141082 486 144 752 717 144 745 660 149 906 420 146 414 669 150 141122 146 141 544 148 340 547 152 961 954 146 506 500 144 454 078 1764938 383
ol
M :zeméivl Jellegdl raforditasok [Aruléka, 236 547 096 223350172 229 160579 229 149 407 237 319 497 231791 644 237 691 057 231359 255 234 854 784 242 156 765 231937 024 228 687 796 2794 105 076
i:] t’:é"_"e“' karbantartds kivetlenil elszdmolt | " ooy aicpngl " gadézeazal | ssedsnoss| es6297304) Bsesa7ay| - @ee1709si| - ess2iess| . seasssiz| o ervewase| . soasoswrsl| . ses7iemal - . ssamm2aml - o 1 1557aa|
MLL@MJ P 4290 N . P A DA0AS AEB4 001 g e FEPpR— , . " aan - nca
— rmil karbantartds kizvetlen anvag, 5042:878l=== 10462 oA 5108 55 E1T6-846 461040475 0:01 A 1771010 —449460:007 =—= 260820 ——— 4TCANG T _AEQ-502-450 —444:280.057 2020005 e
anyagjellegd és epyéb kiltsége ] _ S - — - — - — - — -
leﬁez z"’:;'f‘fr:‘?t’:;“‘més hidzvetian m““"‘" gasnaizel - ago7is 952 S al11d0803] 0 4aiidoass| T AD5 778542 - 415 860 936 426445 164) -~ 415085180] " 421356563] . - . adaas7ie1| . dtsi2iveal 39227 Y:
Bérkbltség 347 550 774 328 022 301 336 555 731 336 539 323 348 538 202 340 419 833 349 083 982 339 784 807 344 918 502 355 642 527 340 633 345 335 851 379 4 103 550 795
Egyéb személyl Jellegli raforditasok
(Teljesitményardnyos béren Ifviill Juttatdsok 26784 227 25279253 25 936 B87 25 935 623 26 B0 331 26 234 677 26902 385 26 185 738 26 581370 27 407 824 26251131 25 883 377 316 242 823
]
’ élsze’“é"’i Jellegd réforditdsok Jaruléka, 50237177 47 414 408 48 647 834 48 645 512 50379 918 49 206 426 50 458 796 49114 635 40 856 692 51406 810 49237 288 48547518 593 153 066
a a
1.3 Alvéllalkozésha kiadott tevékenység o 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0
kbltsége — E— . —_— - - . — — — —_— —1
:s:i’:e:le"_m e”“’m"" 5"““"" "““’ége" ‘374085604| . 353086170 . 3sz2s1a12| - 3e22338s1)° . B7sa4BSAF[.. - 366410230 - 375735870[ " . 366 728 721| " 7" Usrazszaes|. o 3s2yosadel. . (3666400043) - 361503 748|
2;: iﬁ"’f: Bavetlendl e”za""’“ k‘"“ég & e Ce2sesir|  sesozasal eoaszaer) . e6320226| . - g24s0203| - erozaseo| - . -e25780z6| so 911023 “sies1307| - eavsazaal . . eros3ias|
Jérmibiztositss 38077 119 36 787 041 37744 048 37 742 207 39 087 868 38 177 399 39 149 066 38106 182 38 681915 39 884 593 38201 344 37 666 177 460 204 959
Egyéb blztositds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védareha 17.741.473 12 025 545 12 334 387 12337 785 12777 676 12 480 048 12 797 682 12 456 767 12 644972 13038 123 12487 875 12312 531 150 430 264
Egyéb kdzvetlen kaltség 172645 162 945 167 184 167 175 173 136 169 103 173 407 168 788 171 338 176 665 169 200 166 839 2038432
innovacids Jaruldk 10411 939 9826 905 10082 549, 10 082 058 10 441 523 10 198 310 10457 871 10 179 286 10333082 10 654 352 10204 707 10061 748 122934 331
D et oot | e seenmm|  vows|  vese]  wewss  wmsi| | gmes | vseon] | msews  wowss]  vasw  veaos| s
|§ ﬁt: é'"fras"”“”ra Gzemeletes a""agle"“'g“ 17 634 123 16 643 282 17 076 253 17075421 17 684 228 17272311 17711 915 17 240 091 17 500 566 18 044 684 17283 144 17 041.023 208 207 039
(4] (=3
2.2,2 Infrastruktira Gzemeltetés személyl 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0 o 0 0
ellegd raforditasa : i _ i i — — — i - — i N
2.3, Infra karhantartas kdzvetlen koltsége 54758 51719] " 53.064 - sape| Y o “saemal - 55040} " 58 574]" T 50383 55074] 53707 52958 - . .. 647004
2.3.1 Infrastruktira karbantartds anyaglellegd 54798 51719 53 064 53067 54 954 53674 55 040 53 574 54 383 56074 53707 52 955 647 D04
koltsége
2.3.2 Infrastruktirs karbantartds szemdiyl o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lellegil raforditésa
2.4 Egyéh kbzvetlenil elszdmolt koltség
ftartalmazza a felosztott Infra kitségeket Is) 26020 427 24 566 864 25 205 966 25204737 26103 386 25 495 363 26144 255 25 447 804 25 832 286 26 635 450 25511 354 25153 963 307 330 BS6
2.6 Jératok jérmil és utasforgalmanak
kiszolgaldsval kapcsolatos kbzvetlen kiltségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.6 Amorkizacit kbltsége 1 268 064 079 2530018714, .- 259583 661} 259 571 Q06| - 268 825 747} 262569023 : - - 269 296635 262.074 230} 266,033 822 2740 305 206] . 262728703, - 259048 111 5 165 047 093]
GorduGAllomany értékesokkendse 267 999 631 252 941 044 259 521, 252 259 508 599 268 761 116 262 500 897 265 181,903 262 011222 265 969 862 774 239 258 262 665 538 258 585 831 3 164 286 152
Infrestrultira eszkdzok értékcsdkkenése 64 448 60827 62 409 62406 64 631/ 63 126 64 732 63 008 63 960 65948 63 165 62 280 760 941




Budapesti Kzlekedési Zartkdriien Mlkédd Részvénylarsasadg

TROLIBUSZ AGAZAT BEVETELE| ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/d. sz. tablazat

2024, évi terv

Megnevezés
Jan_l_lar Februar Marclus Aprills | Méjus Jinius Jullus Augusztus Szeptember Oktéber November Decemher sszesen
;. 34350 497 Sa2977aif L . Ho19s 3as| - 13ssTaeal . 11 S wsamron| o 1ozeda7s) . 100605008| . azisa0nis| 139628 401 S Casaosema| T C 1383 e0hads
o859 : :3_51.3 5?3 N ;.,.3;7:5?'5'49: y -.3'62_5 1.5*' o 3731 ?33_ ks : 3_39.7 640 N 3_8'31:342 L _" 53 '_ﬁ "3-3'51'.3 163 "1'93?_93? s Us3 3351 33 30 20
Személvl !ellega réforditésok 3318 150 3 365 501 3234519 3436 582 3 300 363 3322812 3 177 829 3 484 538 3313 504 3447 539 962 953 959 351, 35 323 641,
__Anyagleliegd réforditdsok 276481 153 027, 518231 188 572 430 875 221021 219811 346 804 206 444 170 624 125034 124 644 2 981568
3:2 Dperativ forgaloriranyitds: “I3e5e3zb) . 13346 862f 13272985) .o adsesagsl oL ageoLsaf i T aA4e0s 7S] 0 155essaz] o o aaers 0] 1 T 1801769} 35 903%26] 1 36524648 abwbBa0s| T 187802648
Személyi jellegll raforditasok 13 385 088 13 027 249 12 893 943 18222 253 16 191 436, 14135 077 15 251 006 14 272 987 13244 176 15 540 827 14821270 14 765 855 175 751 166
Anvaslel!egﬂ réfordltésok 269 238 319112 378 992 342 945, 405 885, 470 681 337 537 402 113 357 503 361948 1702378 1698 048

7051472

Személyl lelleglf réforditdsok 0 o o o o 0
Anvagjellegd réford[tésok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v “o16on AL ol 1836816 Cisysapel s o ivEs aenl L L el 6346 L iaaras R | P e N 1 F- T2 20897801 . R081b88|
Szeméivl Jelleeﬁ réforditésok 1695 318 1753 389 1827 162 1 869 727 1851939 1772373 1628230 1730747 1849 699 1758 840 2076 403 2 068 664
Anyag]ellegd réfordftésok 0 7781 9155 5 699 5446 6387 6 605 5674 5438 13 377 13 321
perativ i - 85947 B3] 23929.006] - “26008 4417 T T A28 876 5 31.758950] J8BA1 400 L 39807027) - ryes0 F0p| 308554798 21 D814 BAA L 2348 06| 691642
Személw Jellesﬁ réford itésok 21231677 19 412 355 20973 405 23826 151 26 276 848 25 224 614 23 551 490 27 282 BG5S 19 756 809 19 199 527 15320993 15 263 957 257 730 692
Anvagjellegd réforditasok 14716 161 4 516 651 5034 736 5300 725 5221714 6 534 344 4879910 12,525 052 3903 390 11,355 267 7993 539 7979 449 89 960 950
B 2okl kbits A LT ABS ;8067 794]° g Bz B8l 283/ 8317863 049.565 427 148 - 7 O3B G4 7986170 9’525 51 7 9 B)LA30) 2401395337
Személyi Jellegl riforditdsok €745 721 6 590 760 6585 194 6721482 7 192 944 6282 388 6 283 540 6 542 504 6721042 6744 479 6755 738 6730 607 79 896 399
Anyaglellagil réfordidsok 1436513 1126 705 1482 600 2151377 1609 340 2035 475 1785 025 1884 645 1217562 1241691 2770175 2780833 21 502 938
3.7 Beseerads; ralitérox! G0 498 134 ~ 10 540°728|; - A07esasn] 11:482.981] 10743 814 AGaRsa44] 20 0 1097518 - - : 0880 815] o5 0 29736641 . 29'585.935] ©165'694:089
Személyl Jelleglf raforditdsok 9222 898 9 387 108 D 782 878, 10143 114 10 726 043 9 846 633 9 434 531 10220223 10 412 599 9903 156 28 318 082 28 212 589 155 610 065!
Anyaglellogdl réforditdsok 586 600 726 294 757 850 582 324 756 938 £97 182 750813 754 896 512 576 986 659 1398 559 1373 336 10084 024
3.8 Létesliményt kilistgak - Sl Ipope man( 741 Cr U H1066 868 L-chlg2oausl T agReaang 143201 684]’ 343e1058 L He sy bl 159 76 46 (14407 5T 870786) 64867 810) 57¢
Személyl jelleglt réforditasok 5027 764 4257323 5040 027 5376 545 6 149 056 6 068 907 5223708 6491007 6375639 5 306 280 7781452 7752512 70 890 219
Anyaglellegil réforditésok 23 241078 24 677 526 26226 836 36152 762 28 444 336 - 37082 777 29038 249 30 356 227 26 784 128 40737 797 44089 335, 54 115 307 400 896 359
3.9 Egyéb eszkoz Ertékesdkkenése 1567 948 1464 127 1559 114 1548 174 1573 633 1505 637 2 880 224 2854092 2 658 736 2785 150 2761 662 2847 287 26 014 845
3.10 Egyéh kiltségek 2820561, 3525 588 2993 101 3324903 3416 653 3118 785 3480 401 3449437 3286 277 3274 792 2733451 2724102 38 148 052
3.11 Egyéb réfordltasok 0 0 0 | 0 0 0 0 0 0
irdnyleas sszes kelesége B0 Y80 0aY 699 175909 91021 098] 1 86933 056) 28 6 .| 184231 - 84575651 Timsaav| . azsease 112564 0da
Személvl jellegdl réforditasok 25576 226 25 632 190 28 975 652] 30 157 792 29973 961 32 168 194 26937 070 27003 973 31051473 28559 225 56 482 295 56 521 394 399 039 444/
Anyagjellegll réforditésok 47 955 240 46132 616 48 505 478 52 835 538 48 338 100 54292 124 46 828 096 A% 274 530 52 993 703 48 755 285 58268 127 58 335 525 612 514 762,
Egyéh eszkiiz értékesikkendse 4679916 4097 307 4746 986 4827 605 4983 151 4877485 4791921 4653516 4773914 4247276 4167 188 4 186 020 55 032 285,
Egyéh irdnyitasi kbltség és rdfordités 2768659 2882 586 2947792 3200 158 3637844 3285477 3114 446 3345 243 3365 148 3013865 6609 692 6 606642 44777553

olfésltdseher: |

Személyl Jellegd raforditasok 1296 008 1274 754, 1354 563 1465 366 1465014 1468 717 1397 896 1302 285 1570813 1396 497 1446 359 1447 544 16 975 815
Anvagjellegil réforditasok 321172 308 574 383 121 582 820 784 258 600 724 1816 233 917 668 637 735 555 005 757 995 756 668 8428373
Egyéb eszkéz értékcsokkenése 33326 29787 33 868 34 460 34638 33 300 33043 32 430 33 359 31312 31859 33 006 394 388

Egyéh, saJét tevékenység tellesitéséhez

2453983

2411292

2737 133

2790 039

Kancsalédd kiltsére 2678732 2730203 2643 662 2613511 3157815 3671362 6567 759 6570 474 41025 965
kapcsolédd kiltsémel
Péangvi mﬂve!etek tsszes réforditésa 4 465 207 4 004 353 4 558 469 4653 198, 4 805 481 4713 431 4 678 678 4633832 4 798 ssa 4 502 613 4 616 245 4784 327 55214 413

566669 951

815 074 672

- o00762 751

e T e

. 910985488

202746 688

- 97579 343]

89184 537:

- - -03.597.102:

-106 541118}

2157197 574| .+

IK Netté szolgéltatésl dijfkompenzacié 598 205 405 582 843 639 602 224 667 686 155 224 768 781 182 726 572 909 755029 322 741 258 667 751014 448 772042037 777 863018 8 963 708 421 16 725 698 989
X. Egy stat.férdhely kilométerre jutd

kizvetlen Bnkdltség 18,41 18,28 18,35 18,72 18,52 15,80 1845 18,84 18,28 18,73 19,09 19,27 18,65
A1, kgy stat.férGhely kilométerre jutd teljes

ankbltség 20,53 20,45 20,67 21,10/ 20,75 21,33 20,61 21,68 20,69 20,90 22,25 2240 21,08
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TROLIBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN
oy 2024, dvi terv
’ Megnaverzds -
Januér Februdr Mdrcius Aprliis Mdjus Jinius Jillus Augusztus Szeptember QOktdber Movember December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai férdhel
k“on{ dter) v revel 42217 703 39852237 40 662 400 42310025 43407 397 41024 207 42 630931 41853 404 42404241 43591513 43920181 44467 298 508 341537
. 0 0 0 0 o] 0 o 0 0 0 0 o] 0
il Bevételak jogcimenkéit (+AST) . 27.800776] - 29.484 295 © 30990 456| 35 737944| - 34a02228) - 3zasisga|. . .- 34508424] | 31839:451 ~32.923 350 ‘32402333 42173554 42217608l - 406761962
Ertékesltés nelté drbevétele 9 557 396 11663 696 11 606 807 15 835 402 14 356 776 13 119 338 14 685 814 13 069 070 14345 708 13 199 918 22084 890 71639 716 175 194 533
Egyéb bevétel 18213 380 17820 599 16 383 649 19 902 542 19 823 654 19 162 206 19 822 610 18 770 380 18 577 642 19 202 415 20 088 664 20577 892 231 345 632
. Aktivélt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
' Pénziigyt mliveletek bevétele 0 8] D 0 221797 0 0 0 0 0 0 0 221797
|, kzvetten kitltségek dsseesen .- i R ‘728300808] 746 135 742 792240970]: 804 061 562 711067612| - - "~ 786481240| - - 788388668| . .. 775152376| < . ~“B16253048f . . 838: 286 625 856 714362]. T
1-Kozvallenti elszémalt véiltazd k¢ ka'“égek A snz 342 333 . "see592976] . . - 580152005 603659 546] . '619 e 329 Y4 speaiaigals U epd 238078 - o 5o iaasss| ;- sus 003 767 U ea 943 215 L g 632 aga| © 7 paa 3
= & raforditasok dsszesen: . St L I il I SRR ORI L RACEMAH O IR SRS o ) i
1. 1Jérmﬁ Uzemeltetés kazveﬂen Iu‘.sltsége A 41__?_595_ s_i_z o 390107 5.46 pESTE ais 503..314 . ﬂ29353 445 T s a0 17|, 16aa0a7] a13 59;‘_151 0744 S e 529 _4_34.43 _Gt__l; e
.::!:gj:;?i:mme'tet?"’ "°“"’“"“ S eigarizol ' svasoess| .. sdamedss| . . 928439s8] ‘. “es2s2002 |- - e0022396|.  'oasesiss| .- oissisei| T. " ososozes| - ieseseozz| i 96377241 C-o 975rrgls)
3 Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vontatasl dram 92 468 209 87 287 196 80 061673 92670419 95 073 960 89 854 130 93 373 289 91670294 92 B76 776, 95 477 225 96 167 097 97 395 430 1113 405 698
Motorola) 173 162 163 459 165 782 173 540 178 041 168 266 174 857 171667 173927 178 796 180 145 182 389 2085 031,
Egyéb anyagkéltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
oo 12392 f{;‘}f,ﬂ?;’;‘:fetés Kevotlen scemelyi| " g5 o080l 305746 990| - - ‘3izoszacs| - 325 664 355 L asaitiassl 0 misrerave|. C adsazasoa| v 322150190 - .- 32630004i| . ‘335528608 - 3380584000 . 342269614| 912 759, "fs
Bérkdltség 264772 911 249937 632 255 018 659 265 35¢ 819 272 234 205 257 287 773 267 364 514 262 485 168 265 942 8L 773 388 911 275450 187 778 831487 3 188 119 166)
Egyéb személyi jellegil raforditdsok
(Tellesitrményaranyos béren kivlljuttatésok 16 150 859 15245 923 15 555 861 16186178 16 605 990 15 694 274 16 308 944 16011492 16222 221 16 676 426 16 802 162 17 011467 194 471 798
B
' gel
wdé] :’emé"" Jellegd raforditésok Jéruléke, 44030471 41563435 42 408 386 44126 758 45271249 42785729 44 461443 43650 529 44225 019 45 463 271 45 806 051 46 376 660 530 169 001
:::;':I‘: ﬁ::;:“:‘"‘l’i Kozvetlenl . ). geqjagyze| 174395330 - 1779406aal . 7 issisers| . - 1sses2sed| © “17esasesal - imssssod1| - 1e3is2sda| 0 iss563023) . - 190758586 © 192196883 . T1vasatoeil . - zzE4
= 1.2.1 Mﬂmﬁm‘mm‘ﬁm‘fag 52820264 BEE10 BB === 8D 108:750: 55028244 | == 05-435:036 90196232 0372870 2. 0193 03230387 05040736 —06:563.349 ——
H anyagielled és ey éb kbltsége I _ — L i . — — . — . S e —_— — — ——"
1.2.2Jarmd karbantarkds kizvetlen ' . " 91926463] > - '86775804] . . - - sEs53egRs|: Coz127aps| s o 94 516 oag| - syazzess| . eze2esal| - iolimszas| ¢ 'sasazésg| C - easizeso| . - ose3ziod| _ _
személyi jellepil raforditdsok : - - i RN A . ] I . - [N ORI DPEE (T S R
3 Bérkiltség 75434 137 71207 548 72 655 139 75 599 098 77559 869 73 301 612 76 172 488 74783 211 75 767 441 77 888 847/ 78 476 107 79453 689 508 299 184
Egyéb személyi jellegli raforditdsok
y {Taljesitményaranyas béren kivill juttatésok 5785 627 5461458 5572 485 5798 279 5948 666 5 622 068 5842 257 5735703 5811191 5973 598 6018 940 6093918 69 664 490
i e)
; Ldmzz‘*mé""i fellegd rafordftsok Jéruléka, 10 706 698 10106 799 10312 262 10730111 11008412 10404019 10811495 10614 309 10 754 005 11055 105 11138458 11277210 125918 884
J 1. 3 Alvéllal kozésba kiadott tevékenység 0 0 0 0 0 a 0 0 o 0 0 0 0
:;::11"‘;"5“9"_e'5'{’m°" Allando koltségek 69236681 . 6s3sidse| . . céessgsy| .~ eo3ssossl o 7aasyves| . e72zesss|. - - evonazm] | - esessazsy| . o eosdzeoal. . 7ziass7asl. i 72028730l
fai:r?f;mm'e".".' “'“é'“"" Moisgés | o simssass| . azizsyeal . apszazes| - tzmrasesls . wsaovasa| . nzamdsss|t Cmaemiae| o 1a7saess|’ o d2epades| - 1976350s|. . 13363508) 135289
Jdrmiibiztosités 8 833 690 8 338 757 B 508 256 8 853 008 9 082 623 8583 961 §920 154 8757 464 8872711 9121148 9189919 9304 398 106 366 D8O
Egyéb biztositds 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, véd6ruha 2540 054 2397 734 2446 478 2 545 608 2611632 2468 246 2564 916 2518 135 2 551277 2 621 710 2642 484 2 675 402 30 584 675
Ny Egyéb kbzvetlen kbltség 75225 71010 72 454 75 390 77 345 73099 75 967 74 576, 75 558 77 673 78 259 79 234 905 784
Innovaciss Jarulék 1396 520 1318 281 1345 081 1399 583 1435 823 1357049 1410 198 1384 478 1402 700 1441974 1452 845 1470 944) 16 815 546
2 z[t':’:“’“"m’“ “‘e_’“"“‘tés Kizvetlen” | " g y6naag 6381485| 6511195 ‘6775036 esozas|. . . 6569131 - 8412 ~ - “e7orsoe. . re7g011s| goso2zel- " - 7032857 - 7u20ae6| . ei3g9Fel
j |2 23 'Zﬁ:"g:k::’;éa Te“’e't“és 1027973 970375 990 102 1030 221 1056941 998912 1038 034 1019 102 1032515 1061424 1069427 1,082 749 12 377774
- anya, (1]
2.2.2 Infrastruktira Ozemeltetés személyl 5732270 5411090 5521083 5744 805 5893 805 5570 219 5788378 5 682 806 § 757 598 5 918 804 5953431 6037 717 69 022 017
ellead réforditasa i _ _ - — — ; i - - S— - - - - - — e
} 2.3. Infra karbantartés kézvetlen kiltsége - : 24581813] | *23 704 489 CcaAereniz| .V 24635568 . .25274527 " aassssga| | 2es;az0| . 243eeeea| . 24600427 . 2sasiyaz| . o2ysyaiea| ¢ oesealeen)
::: ':ﬁ:sg;"tlt‘;: ';arba“ta”és 11 666 016 11012 367 11236 240 11691528 11994 764 11336 218 11780 204 11565 349 11 717 562 12 045 641 12 136 462 12 267 647 140 469 998
|anvagjeliead kbltsére
: 13: :j":;:::;‘:tk;:ara karbantartas személyi 12 915 795 12192122 12439977 12 944 041 13 779 763 12 550 666 13042 216 12 804 345 12 972 864 13 336 090 13 436 641, 13 604 022 155 518 54|
; "
o 2.4 Egyéh kzvetlenil elszamolt kbltség
{tartalmazza a felosztott infra kbltségeket is) 3139 997 2964 062 3024319 3146 864 3228 482 3051229 3170731 3112902 3 153 871 3242176 3266 621 3307 314 37 808 569
2.6 Jaratok Jarmd és utasforgalmanak
Kiszalgdlasval kapesolatos kiizvetlen 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0| 0 0f
v liltsézek
2.6 Amortizacis keltsége . 21909 130(° 20681657 ;. 211019960 . 21957041 .. 22526529 " :21289758| ° © 22123577, 21720075). 0 . 22005935 Cpzer 077( -22792641) - 23076571 263 806 889
Gordoléailomany értékesokkenése 5841 186 5 513904 5 625 997 5 853 060 6005 791 5 676 056 5 898 360 5790 782 5 £66 996 6 031 265 6 076 739 6152437 70333 473
; énéli:?:l:;:ga eszkozbk 16 D67 044 15 167 654 15 476 000 16 103 081 16520 738 15 613 703 16 225 217 15929 292 16 138 939 16 590 812 16 715 902 16924 133 193 473 416|
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METRO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/e. sz. tablazat

Mognevezés 2024, évl terv
Janudr Februar Mérclus Aprills Méjus Jiillus | Augusztus Szeptamber | Oktober November Decemblr {sszesen

B Felostott mllszakl ¢s forgalml &llands | - ‘2059542972 - T-1984123170| - 2049 ol 857 212 293 S 1988377 487| - - isazess nozl ‘183 soz 381 ' 1 766 333 793 L. 1815531160| . 2 oos 099 817 i‘ o

3;; Forsa:;:mveietés {kiiztekedés) | Iranvltésl: 86532425 - 7. 1 A5049603 ,;-,_s_»: §4_!i§§.6. S, JCE P .5,4;279_ ;._1_9 o 563064501 . 50556 675 o 5aa19272) " o 60903 212, 50 674 42 £
Személyl jellegd raforditésok 44 571875 43 870 988 48415 393 56911 651 57 398 478 49 908 207 52 472 512 53 298 737 48 564 488 52 676 559 55 809 512 55 601 686 619 500 084
Anyagjellgd réforditasok 1960 550 1178 616 3430993 1701965 3322 865 2123875 1806 936 3007713 1992 187 1.742 714 5 093 700 5 072 742 32 434 856

3:2 Dperatly fergalomiranyitds Cooepeszien] U hoevrieaes] <o e77a6e83] . Cogpdspoalc  nAwe9rvay) . - oA2isdrses] T T 120es6s0s8)” 416034 814] ©=. 109938695 o aiaAz2026] o . 138345 362 27887 6T8] L (1319746872
Személyl jellegd réforditasok 96 632 8B4 94 331 151 64 138 624 95 514 863 112 837 212 117 566 867 116 715 317 112 834 212 104 191 149 110 536 105 125 008 280 124542 818 1274 849 482
Anvaglellesﬂ réforditdsok 1999 225 3379076 3578329 2733341 6 160 516 3810701 3921191 3200 602 5542 546 3885 922 3341081 3344 861 44 897 391

Személyl jellegll réforditdsok

0

0 0

0 0

Anyaglellegd raforditasok D ¥ o 0 0 0 o
Miiszald Uzeniveletés” a5 13760 S Asrigessl - ddosszs] 17409878 R T o138l 13 1831 4 090,854
Személyi jellegl raforditdsok 16 056 855 17 608 575 15 157 035 18 922 079 17 349 917 20 227 060 20081048 20 370 016 21 276 966 8739 240 8 706 347 204000 111,
Anyagjellegd réforditésok 66 907 125 338 53 221] 136 172 87 803 57 645 74 645 57 554 4622899 4603 685 10020 742
|35 operativ miszaliUzbiniranyitds 380 878 545}, J87°08R 556 A8 Y80 78 3 T 96 BTs %] 443 895,513 807 664:660); 24723 98936 799] T aas 243 6ae 49,115 264} - . AAT 290540 5061582 84
Személyi Jellegll séford tdsok 362 907 301 368009 752 355 578 240 367 488 536 399 636 356 348 134 566 347 076 734 363 545 028 342 B04 399 397 772 357 382 520437 381094 885 4416 568 592/
Anyagjellegil réfordftasok 17 571 244 12 078 804 77152541 29 086 663 80349 856 25 690 946 60 587 926 60 702 210 26 132 400 45471 181 66 594 828 66 195 B55 645 014 254
[3:6 Edvish mszaki Tits 672877501 - . BUS6ULE| & i 82212185 833517 |55 43 979102631 59 276 395 59,881 11¢
Személyl Jellegli raforditésok 50317 336 48480 612 51726497 57 505 309 62781 905 55 azz 438 51351467 63 720 878 60 826 082 61438791, 33 963 089 33 835 888 642 770 293
Anyagjeuega rafordrtasok 11930414 12079 575 16 984 849 24 706 B76 14 332 892 20976 983 22 000 266 17 434 215 22 605 977 36471471 25313 306, 25 545 225 250 382 056

2726838 1 2T s8] } 085820 35506068 . 55 8 88931 - 5428137 d6:3850999) . 34993914 28678027 24403 63

Személvi Jellega riforditasok 26 380 678 27113 938 28 036 973 33 605 918 33236 028 33 170275 32517397 32 662 139 35072 250 32 693 282 22 246 881 22 163 635 358 899 394
Anyagelleg(l réforditasak 1345 655 1660 441 2048 848 1900 247 950 594 2 419 540 2244 508 _1619 187 1313 749 2300 632 2431145 2240003 22474 638
Létesitrnbnyi k : CBIT1401311 61:490 04 5374073697 L BeN05a508] o 32030218 ; ] B26H 876 R0 A07 698 1 200a2 892 - A9 225908 " 3B8.440°870 2 1273
Személvl Jellegﬁ réfcrditésok 37 866 212 40 318 666 43 576 998 45 591 157, 52 362 157 54 231 505 47 541 077 43 398 100 49 076 499 44 939 642 40 584 702 40433 962 539 970 677,
Anyagjellegll raforditssak 539 273 919| 521171376 453 830 771 319 343 432 267 580 025 286 421 808 245 186 493 234 869 776 243 131 184 164 502 679 350 641 206 * 348006 9508 4 014 359 596
3.9 Egyéh eszkdz értékestkkenése 779 128 235 717 247 123 774 047 862 708 929 393 733 455 178, 709 718 042 744 109 307 737135 984 712 739 350 735 442 689 710 887 387 734 203 874 8 798 084 423
3,10 Egyéb koliségek 71133 681 58 459 139 71996 159 92 134 683 96 123 548 86 709 446 85826 917 85034907 91 396 861 104 322 616 171302123 170 185 430 1 195 535 510
3.11 Egyéb réfordﬂésok [v] 0 0 o 0l 0 o o 0 ol o 0 0
ys2es kilts 728-886965 14:380:795 183019739 7622053397 720 767 985[3 5 1 765 566 ooal 146880725 <10 724 730910 {65 808348 ‘7376018100 7 1107.770°187 1098 682567 564169721
Személyl Jellesﬁ réforditasok 224 690 429 234935 739 261731 655 246 798 818 240 486 918 264 522 803 230 936 627 226 110 037 252 478 988 243 890 639 497733 118 491 251 295 3 415 567 065
Anyagjellegll réforditasok 344 268 537 330 668 437 357 484 981 359 797 438 317 838 820 373 930 053 322 630 488 337 985 643 357 0B1 474 338 425 951 426 015 369 421496 848 4 296 624 039
Egyéb eszkoz értékestkkendse 134 848 733 122 684 888 136 463 216 128913 287 132 542 997 129 550 724 133 974 BO7 132 015 754 128 599 081 129 097 609 125 881 305 128 554 202 1563 126 602
Egyéb Irdnyitds! kaitség €s raforditds 25 049 267 27091735 27339 887 26 605 795 29,899 251 27562419 27 147150 28619 477 27738 BOS 26187 611 58 140 395 57380222 388 852 015

Személyl jeliegl réforditasok 11591 462 11867 672 12 426 764 12 195432 11921765 12 301 804 12193 124 11873 952 13 032 653 12 114 846 12 746 389 12 581,697 146 847 559
Anyagjellegll rafordidsok 2 856 909 2824 457 3540333 4874412 6468 995 5047 982 15 811 159 7 844 B56 5277958 4804 779 6 640 492 6554 486 72 546 B18
Egvéb eszkbz értékcsokkenése 301 514 279 950 314 117 287 469 284 684 279 363 288 018 277 446 274977 272 068 280 240 286 669 3426 515

raforditasok
Egyéb, sajét tevékenység teljesitdséhez

31.900 637

_ 22 199 087 22659 153 25382923 23274576 22 016 357 22 904 134 23043546 22 359305 26 029 766 57 771540 57066 095 356 607 120

|kapcsolddo kiiltségek

Pénailgyi miveletek o5szes rafordtése 10338676 37634 616 42 278 430 38817 090 39 496 079 39541765 40781812 39 643 708 33 554 39 39 123 414 40 605 569 41552 996 479 A28 552
‘8038204193 7 659655595 7897379 60 681 127 993 7855676 26 65 151772 "7a576sE418]:. . - yatrisaasy| . 2 421315077| - . B173982462| . B22632 97 985 400 626

0|

~-2470159°200)

.2053722195(.

<1276 992954/ 5

_ 9 B4 557,098 3161 66676494] " 383000841} 307699111| " " 378 457 081 940897 343( - . -898 9415230 111914 832427
IX. Netté szolgéttatésl dij/kompenzﬂclé 3918 508 506 3784964 928 3 886 238 435 4 500927 483 5467 373513 5 132 164 250 5137047 856 5104 662 514 5322 008 708 5 107 918 285 5277936 077 5325795511 57 965 546 077
X. Egy stat.férbhely kilométerre jutd
kizvetlen Bnkbltség 16,26 16,35 16,41 15,96 16,03 16,19 16,08 16,08 15,75 16,04 16,35 16,35 16,15
XI. Egy stat.fér8hely kilométerre jutd teljas
Bnkbltség 18,07 18,25 18,43 17,92 17,85 18,31 18,03 18,05 17,73 18,05 19,24 19,18, 18,26
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Budapesti Kézlekedési Zartkéirlien Miikédé Részvénytarsasig

METRO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/e. sz. tablazat

Megnevezés

2024, évl tery

et

Januar Februdr Mirclus Aprills Majus Jinius Jalius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
1, Teljesitmé tatisztikai féréhal
o nf e my {statisztikal férchely 444 588 340 419502 604 428517 411 428654 847 440190 712 413 202 250 413 535 440 410 988 022 428487 060 411250151 424938672 428791 944 5 092 707 542
0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0

Il; Bevételek jogelmenként (+AST) 1944536388 . 18200684%2] .. 1971221329 - - 1903 207 556 " 104235 320] - ..1874989196 1953 951.064| - - 19285888%1) - - - 1'877.005263 CivdagseTaa| . 1951149043) 2001615948 - -23105022.122

Ertdkeshés netté arbevetele 86 741 350 100 620 245 107 649 649 132 099 308 117 957 587 110 060 228 128 009 261 111809 488 118 251 193 114 694 707 175 735 272 160 452 801 14E2 161290

Egyéh bevetel 1857 125 992 1710775 558 1863 571 680 1771108 248 1823014 791 1764 928 867 1825951 804 1815 632 990 1758 754 070 1820 245004 1775 398 774 1832 112 112 71 618 619 890

Aktivalt sajét teljesitmény 669 047 572 669 0 0 0 0 0 1186333 0 0 14997 14 934 2418 000

Pénziigyi m(iveletek bevétele D 0 0 0 1822 942 0 0 0 0 0 0 0 1822 942

|n. kévetien kittsagek Bssresen " .7 226999579 6860008948] - - .7030417301| * . §839473%676|.7 " 7054720395 ‘. 6689 510724] . . |6 650 878 684 '6 610422 003} - 6746644986) 16595497523 .n: 6948168045 . 7 009632470| 262 37433

1. Kbtvetlentl elszémolt véitozé ""“‘ége“ o iadasoriis|  iisssgoreisl - 1aezzerads| . - 13ea7ayavs|  iddonugeaz) T iviarssesiel '1 343 808 424|'.__'_-- i 335 336 591 ) 1192 632 1336 188373 gfo 183 21

ésréforditésokﬂsszesen ‘8 RESEEDANIES FNAER RIS 55 SURNIEN NI I RREG IR ST Fa it . & A : I

1 1 Jérmﬂ dzemeltetés kozuetlen kblt_sége - 867611404 = 818556 920 o 836 249 085 . ek 397':128 95|:]|'- T 7 8361 9 255 402 £52 134 :

;: ; ’::I":i"“me"‘?‘és "3""*"‘“‘ 580372953| . 547625736| . . ‘559393697| . - ssos73es| - s7aes2216] .- ‘sasacross]  ---s3seiasps] . sagsiosds| - ssessqoyel- - ssessa7ea| . ssa7aresa| o sseysaory|. . 6edsdos 482
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 J 0 0
Vortatas! dram 580 372 953 547 625 736 559 393 697 559 573 108 574 632 216 539 401 033 536 914 309 536 510 543 559 854 076 536 852 731 554 721 952 559752 077 6 642 104 432
Motorola] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
Egyéb anyagkditség 0 a a 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0

lel"I': :f::;gr‘;;‘:'::“e‘é‘ kopvetlen “e""é"’i o apymsmdst| - Co7iosiiss| 0 arewss3sel. T apsesatmel T zs4 397 243266 860610) '257 214 641 LU geswageagl U Tadesssyrel o aéseo9aos| v zzasazzag| . ayresyyss| o - addoas2ean
Bérkoltség 236 592 502 228242 903 228 040 183 228 113 320 234 252 256 219 890 054 220099 294 218711728 728 024 031 218 851223 226 135 718 228 186 278 2710 139 489
Egyéhk szamélyl jelleg(l réforditdsok

(Teljestményardnyos béren kivilll Justatasok 14127175 13 330 057 13 616 507 13620 875 13 987 436 13 129 855 13 142 349 13 059 496 13 615 543 13 067 825 13502790 13 625 231 161 825 139

)

» Szemely) Jellegd réforditasok Jaruléka, 36 518 775 34 458 223 35198 698 35209 987 36 157 551 33940 701 33972 998 33758 823 35 196 205 33 780354 34904 738 35221 249 418 318 302

a a

:l:zjaﬁ:ﬁ :::;:mna‘_ Koavetlentl - - s7esss7ial. . saasadese| . - -ss604zis3|- . s5e2204sdl . s71ise37al . sse1es2ra| . sage7rodzal - s3azesdon|- - | sseoo27es| - o -533636238| - 551398 s'é_él . oss630B 3RS 6606

_____________1_& ) ; P — i . ; -

n2 : JZ:: aak:b:m:: :‘:lrsZZVEtlgn_a‘n—a 230.020007/—— asaeesasl- sjoenndesl— ate400809 207:606:200|———-~=307-80%008 305:957-30 e 1 - 024,805 | e 206452078 _216:303.208] 310234064l _a7091.238 28] S

51 :; :’I’“:l:a;h;';;i:f:s"f“"“.“e“ . 245920308| < 23204m167[ .- . 237osdces| - - 237iio0ees| - 24540175d| . 3dsSe3ozs| U Tamvsoses| [ -z27asdani| - S izsvoazaems| ¢ 227.483d6s| 235 055 os| 237186531 -

Rérkdltsg 201724 096 190341 827 194 432 196 194 494 555 190 728 750 187 483 213 187 661615 186 478 546 194 418 425 186 507 482 97 808 406 194 556 760 2310 725 970)
Egyéb személyi jeflegli raforditédsek
(Teljesitményaranyos béren kiviil juttatésok 14461775 13 645 778 13939013 13943 483 14318727 13 440 834 13 453 6524 13 368 809 13938 025 13 377335 13 822 602 13947 943 165 657 947
& el

" :Ze"‘é"" Jellegd réforditésok idruléka, 20 738 437 28 060 462 28 663 455 28672 648 29 444 280 27639 026 27 665 327 27490917 28 661425 27 508451 28 424 074 28 681818 340 650 319

1.1A€I:véllalkozésba kladott tevékenység 0 o o o 0 0 0 0 0 0 o 0 0

koltsége L

:s:‘i‘s"::""‘“' clszémolt dllandd kBltséRek | 93pgagass| " 3stasmatel . 3sesaza7s0| . assobasecs| - 36sgizeo7s| 3dolza7id| . 3scsawzase| o 3aaise2iar] | asBsasgsrols  saas7zrros| 3sssadaenal - 3590671806

] Aok Cisessw| o ;seass| | mosvess| 0 zsveosg| L dBemsses|' mawaps . magsesss| | miuisso | mesoomo o musases| o msesoss| - 2soreats| 568
Jérmiibiatosités. 3987 168 3762 194 3843040 3844 273 3947 729 3 705 691 3700 217 3 685 833 3842 768 3 688 184 3210 945 3 845 502 45 672546
Egyéb biztosits 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0j
Formaruha, munkaruha, védSruha 0 068 424 8556 744 8740620 8743 423 8078 724 8428231 8 436 251 8 383 067 8 740001 8 288 414 8667623 £ 745 220 108 877 734]
Ezyeh kbzvetlen kaltsdg 342 001 322 704 328 638 329 734 338 618 317 857 318 159 316 164 329615 316 355 326 885 320 849 3917 579
Innavaciés Jarulék 10528943 5034 854 10148344 10151599 10424797 9785 64 9794956 9733 205 10 147626 9739413 10063 591 10 164 846 120 607 819

:;;'g‘.’:‘""kmm Uneiialtetds ktzvatian - smopasks| . meovosgm|  samseozes| ' sssseazs2) | onzeosvarl . ssesaoese|. . esveselsr i es2 249 s00| - sess3sads| . es792867) - emiisace| . -, .BE916857E| 108605421

;12: ";f"’:sg‘;':lt‘;é“ ?eme“‘*"és 357 480 559 337 309 920 344 558 392 344 668 500 353 944 554 332 243 917 332 560 069 330463 520 344 533 988 330 674 291 341 680 832 344779 136 4,094 898 079)

2;': t'j“:;';‘;:::t";;‘;a Uzemeltetés személyl 564 444 267 532 595 911 544 040 895 544 215 387 558861 187 524 596 939 525 096 128 521785 780 544 002 362 522 118576 539 497 368 544 389 429 6465 644 333)

23. ifra karbantartds kzvetlan kSitsgge C7oveseoar|’  eeoesasial . . “esa3arisal .. esassoess| . 702973142) .es9srazzo| - ee0s0118s| - . 'es63s720s| esazezvial - ese7sssisl o e7ee1s030| - emazevcte| . 8

231 '“f"r:s;f:';;’srg *:’rba"ta“as 286 770 511 270 589 647 276 404 363 276 493 013 283933932 266 525 704 266779321 265097 472 275384786 265 266 552 274 095 987 276 581 444 3284 922733

anyag|e

Z’Eﬁ: L"f;:":;‘:k;”’ a karbantartds személy: 423 275529 359 345 267 407 926 821 408057 652 419035 210 303 347 565 393 721 861 391239 732 407 897 928 391 489 266 404 520 042 408188 162 4847 999 038

elleql raforditdsa

2.4 Egyéb kézvetlenill elszdmolt kbltség

{tartalmazza a felosztott Infra kbltségaket is) 2499 642 2358 601 2409 285 2410 058 2474917 2323178 2325 389 2310720 2409 115 2312202 2389 164 2410829 28633 110

2.6 Jaratok Jarmd és utasforgalmdnak

Kiszotgaldsval kepesolatos kézvetien 566 459 100 562 813 667 574508 002 575092 389 590569 149 554 360 859 554 888 371 551 490 204 574 867 282 551741882 570 106 680 575 276 321, £ 832 483 987

2.6 Amortlzacio koltsage | 1468133 242] . . 1385294651 - . 1415063 327 1415517175 . 1453611258 . 1864483 1941 1865787536 . 1357177241] - . 1A14963100]. ~  1358042853] - 1403245504) . 1415960 898| . 16:817.294.945
Gordolaallomany értékesbkkendse 376 338 663 355 103 966, 362734 816, 362851 153 372 636 124 349770 717 350 103 547 347 896 399 362709123 348 118 289 359 705 456 362 967 204 4310 915 456

i éll:f?;:;“':sfa eszlatk 1091794 579 1030 190 685 1052 328 512 1052 666 018 1080 995 135 1014 718 417 1015 683 989 1,009 280 842 1052253977 1009 924 564 1043 540 048 1053 002 653 12 506 379 459

]




Budapesti Kdzlekedési Zartkirlien Mlikods Részvénytarsasig

VILLAMOS AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/f. sz, melléklet

Megneverés

2024, évl terv

Januér

Februdr

Mércius

Aprills

Méjus

Jinius

Jillus

Augusztus

Szeptember

Bsszesen

3. Falosztott mitiszakl és forgalmi 'éllandd

g 947541955 o

394 224 061

feg bi'i 2172 002

57018 152 .

Y uzs ssz 392 .

100237877

Oktober |

MNovember

December

47 198 731 :

49197882/

asardosel ..

.38 sos szs SO

. _463_;0:{91:_;-. . 485 ozo o : Y Vv ~__9saso1u 40178 15 42925519 8972431 !
Személw iellega riforditsok 45 180 333 45 103 300 45981 004 47 937 602 45 824 8E2 37 168 482 36073 134 37 399 588 38 556 162 41482 824 87 759 153 87 432 551 595 399 015
Anyaglellegd réforditdsok 2018 398 1277497 3216 879 1477 384 2795 137 1737 144 1330283 2,266 423) 1621987 1441 695 1965 157 1957 612 23 105 597
3.2 Operativ forgalomiranyitss -~ | .~ 102346336 - 108213033 - 106224080 13554016d|. .  120716676| . 117760895|- . 112260239 - 122144182[v  1154d2igal - - 123628961) " 139068251) -:- . 138554858 i L441 898617
Személyi jellegll raforditasok 99 865 433 104 338 589 102 915 083 130473 814 117 960 411 114 032 204 108 802 330 118 365 431 111410 755 118 707 989 126 546 458 126 074 732 1379 493 230
Anvaglellega réfordftésok 2480 903 3874 444 3308 957 5 066 350 2 756 264 3728191 3457 509 3778751 4031427 4920272 12521793 12 480 127 62 405 388

Személyi Jellegl réforditésok i} 0 0 0 0 o 0 0 0 o
Anyag)ellegli réforditasolk 0 0 il 4] il o 0 0 [i] 1]

8.4 Miiszald Biervédetds. - 4% 505 300 T 42700479 L 41734 606] S oA seaey] 0:830.7 C o gore3alh i In GFa 08 T 110092 CTL6A0 TG 46831 255] 16766 515):. /. 146:256.773)
Személyi jellegd réforditésok 12437 831 12 605 642 11703 637 11064 212 10 802 342 9 B60 947 10 D49 508 11 869 511 11 614 205 12 646 620 12 599 272/ 137 405 878
Anvagiellesﬂ réforditésok 67 469 103 838 27907 30987 39 760 26 511 4184 635 4167 243 8 850 895

' ; ZATBOR0RE] . 205967 410 - 274163089 B6ABE ! e 27 TI00M] | 26296508 27BN 2ea6w 7S] - Pbsesmagr| . . 2AGAATS 67573178
Személvl Jellegd réforditasok 198 861 896 215 183 326 232 597 003 285 752 447 221274 345 227 005 263 190 606 781 226 468 815 206 511 006 231204 473 224 949 034 224111291 2 634 625 770
Anvag]ellesﬂ raforditasok 44742 159 30 784 090 41 566 086 69581 365 29 205 166 42 14p 487 27103222 36 494 268 35 653 685 31446 285 30 676 363 30 712 844 441, 106 019

heltsdn 6a 139 47 63 1607, 66155054 i 207:24 285 020| 5933 477, 197296320/ 97010 106 '
Személyl ]ellegﬂ raforditasok 51 684 220 50371733 50043 631 49599 921 51,480 973 43508514 43429 091 46 102 964 49 434 494 49 616 221 71124 297 70 859 622 627 255 681
Anyagleliegd réforditasok 12355 252 12 789 063 16 049 453 21214 638 12 326 270 16520 271 15 865 929 13 279 988 18 290 487 29 255 511 26172023 26 151 084 220 260 969
7 5 raktdte 055 DI 99 Traganzage] cno SR RIgEAA] S et adehof: 56472 DG . : 14856 47 ' 557188,791F 54993 116 5267067

"~ személyl Jellegd réforditdsol 38 667 664 39 984 908 37 293 145 51657 448 40 559 U58 38372372 36 184 117 37 547 402 40 865 079 40329930 53 113 741 52 916 007 507 491770
Anyaglellegd réfordftasok 1387 339 1860 004 2139 353 1,962 096 880 701 2191911 1715079 1283 304 1283 467 1870 085 2075 050 2066 109 20714 soo

' iyl kéltsdgek o T 5346008 204517 313 2RAB00| . . ZDAEGAZGA|., .. . 789 G1B.8AGL 2931086 263-7657706] T 243663357 C U asa AT a0 el ans| 2 248 ez 0gel 24 811 353" 3.0 829
Személy! jelleg réford itdsok 33 045 185 37 143 022 37415 139 39 471 824 38 631 744 34 334 679 30974 159 29 655 825 31458 248 36 415 575, 24 045 458 23 955919 397 M6 777
Anyaglellegi réforditésok 222 400 822 167 374 201 204 809 461 255 092 430 250 887 095 205 773 999 231792 636 214 007 532 202 014 145 2721195 758 © 235731571 224 855 413 2626935 153

3,9 Egyéh eszkbz értékesikkendse 143 599 802 133 335 105 143 288 045 138 307 883 142 848 534 137 563 590 210263 736 210 534 298 204 927 995 211828003 203 467 718 210 265 181 2 090 229 889
3,10 Egyéh keltségek 37 853 247 38095 208 37 882 258 51230 301 43950 272 41734 945 40 636 794 38374773 44 310 477 51512919 41290 428] 41134008 508 005 630
3.11 Egyéb réforditésok 0 0 [\l 0 0 0 0 0 u| 0 0
Vi ] 4 ARs[ " magas2a3s] o dsa D41 T98[ T 460581 211) 478322315 ) 275093 28 _ 461:650-49¢ 1agraysyl . horsiseaal. 65 ¢ 6075761477
Személyl ]ellegﬂ réforditasok 165 694 813 173 327 054 175 148 080 182 188 343 181563 018 183 627 412, 163 192 325 168 962 351 174 543 910 198 583 675 346 744 273 350 782 301 2464 357 554|
Anyagjellegtl réforditdsok 237 951 383 235411 256 225 926 331 251776 254 225 083 561 246 549 821 214 932 606 239 180 741 236 811080 260378431 289 995 625 293 794 658 2957 791 746)
Egyéb eszkiz éridkesokkendse 31716942 28 945 026 30110 283 30487 374 31581 736 20 138 759 33093922 33 419 203 31012 500 33 689 085/ 29 602 743 30 150 492 372 946 065
Eeyéb irdnyltas! koltség és rdforditds 18 192 564 19 744 089 18097 743 19589 224 22 352 896 19 005 122 19 058 240 21308948 19 283 007 21221 566 41173 294 41638 420 280 666 111

Személyl lellegll raforditasok B 559425 8 766 656 8328213 9010 250 9009 348 B547042 8 622 076 8876176 9004 561 9 868 250 8876312 8 980 705! 106449 615
Anyagjellegll réforditdsok 2 100 847 2082525 2 416 983 3597 217 4 846 470 3 533 878 11143 834 5 853 426/ 3717969 3 857 494 4741920 4782725 - 52 675 388
Egyéh eszkﬁz értékcsokkenése 218981 204 024 207 931 210 943 212 832 192 639 202198 206575 191 154 220475 198 457 208024 2474234

69667735

Fafordiasah.
Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez

16 177 368

CseraoriTel L

385310533

s 656 184713

N 16 124 857 16 515 989 16 804 415 17078 752 16 459 588 15793 925 16 647 868 18 094 945 25851211 40912 082 41410 472 257871472
|kapcsolodé kltsérek
Pénzugyl mﬂveletek osszes réfordftésa 29 340 399 27 427 599 27936 365 28483 762 29527 554 27 266679 28 630 246 29517 162 27496 775 31704 309 28 755 653 30153 266 346 289 767,

[l Eredmir Ci 267973 486|. . -1183180:218) ¢ ; .. -rosaseesiil: - .587 039 843 §40 555 404 7.5609°248338| . . 68 37 295 308|" - r7gs| |26 555 §26 17 019688 1‘
1%, Netts szolgaltatasi dij/kompenzdcié 4038 280 206 3 836 544 829 3 881 931 BOB 4182 282 610 4677 214 932 4084 426 704 3964 341 694 4 008 019240 4 595 539 628 4 636 836 986 4 513 968 993 32 114 749 887 78 534 187 418
%, Egy stat.férGhely kilométerre jutd
kiavetlen nkdltség 13,04 13,04 13,22 13,56 13,26 13,47 13,65 13,73 13,28 13,46 13,71 13,66 13,42
XI. Egy stat.férdhely kilométerre juta teljes
dinkiitség 14,33 1441 14,56 15,00 14,60 15,05 15,16 15,31 14,64 14,09 15,83 15,76 14,96




Budapesti Kzlekedési Zartkdriien Mikddd Részvénytdrsasig

7/1. sz. melléklet

I ‘|
VILLAMOS AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN
i 2024, évi terv
Megnevezés
Januar Februar Mérclus Aprilis Majus Jinius Jiilius Augusztus Szeptember Oktéher November December fsszesen
1, Tellesitmény {statisztikal féréhely
Klométer) 395 854 504 373 697 380 376 545 053 377 865 685 387798 320 338648926 328 692 410 332 313 304 381030 584 384 450 494 374263235 382 359 316 4433519711
. _ 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1), Bevételek jogcimenként (+AST): 365758 084|- 365 585486l - - "376.475-828]". -399175.135 397386 250(. - 371108605 - . 409093543 - - - 306583083) .- . 3se3se7rL- . -Aidessass| 4570731 455700:600] . 4804 836632|
Ertékesités nettd arbevétels 62997 753 79 889 750 71259 088 96933 728 88 215 849 75 893 921 89 866 938 83 248 992 82203 921 92 944 762 137 571 863 136 384 515 1097 411 080
Egyéh bevétel 302 760 331 285 695 736 305 216 741 302 241 408 307 807 556 795 304 684 316 885 409 311892 146 300 632 607 318 875 276 312 561 359 321 668 456 3 681 541 707
. AKEIVAIL safat telesitmeny 0 0 0 0 0 0 7341 397 1441945 3 550 244 1865 897 7674 089 7647 629 24 521000
Pénzigyl miveletek bevétele 0 0 0 0 1962 845 0 0 0 0 0 0 0 1 362 845
. Kﬁzvetlen koitségek Gsszesen - " 5162111546 - 4872 886 315 a 979 zzu a1z L. .5134024937) 7 -5141008422|;. 7 4se2528336| . 4487632760 . aseaeodoar|. . 5059115807 0. 5176016 217 5132956266 ¢ 5222622730 13.24
2 '* somown|  musen  renvswel _asmssml | s zeions| 2 s . amimnd | smwis] e
- issa7ae2ar| _1'595 8___1'2' aps| 1648534069 .~ 1436106522]" 1630336965| - 1587135914
643200664(. ¢ 607158856\ *  6l1825871) - 513971689). " 630110642 - . Ssozs06es| . -ssagzzemf 122f 0 619114147). 0 624670958 - 608118280 - - 621273126]
- Uzemanyag 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
Vantatds| dram 645 200 661 607 198 B56 611825 871 613 971 689 630 110 642 550 250 688 534 072 931 539 957 132 619 114 147 624 670 958 608 118 280 621273 126 7203 764 970
Motorolaj 0 4] 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkltség 0 0 0 0 0 0 [ Q 0 0 0 Q
- 11Zlérmﬂﬂzemaltetéskbzuetlenszemélyi SR T T e T e e e e e e e T e o e
e ik | 1035497222) . 7 977537441 ‘984086534] . . 988441114 - - 1014423427 885855834 " ssesitosy "860284087|- ' 996720024 - 1005666007( " - --979017634|. -~ 1000185793 169
Bérkiltség 855 390 992 807 512 279 813 665 735 816519 453 837982 607 731777 049 710 262 200 718 087 661 823 358 395 830 748 384 808 735 019 826 229 616 9580 269 478
Egyéb személyl jellegll raforditdsok
(Teljesitményaranyos béren kivii juttatasok 51284 537 48413 993 48782 920 48954 014 50240 826 43873325 42583419 43052 585 49 364 029 49 807 102 48 487 302 49536 181 574 380 243
e}
i :Zemé""' Jellegd réforditdsok féruléka, 128 821 693 121 611 160 122 537878 122 967 648 126 199 994 110 205 460 106 965 343 108 143 842 123997 591, 125 110 521 121795 314 124 429 956 1.442 786 A48|
1.2 Jarmd karbantartds kSavetlendt .- “aznsoross| 1206370335 T1215563195| 1219826461 - 1251 892,005 1093226 &3 S 1061085 236| " - 1072775826] ¢ 1230043392) 1241083551 1208107028 | 123a332808(
__|n2L1érmd karba"ta”és Konveten anyog, 872.431.801 823.509.350 829 875304 832785962 psaszezoll_ . ya63ssas0l  goasgnoeel  73n30393p £30-763.448 sazpopasol. — maamssasal 42680560 S
1.2.244rm0 k.a'ba“ta"" "5“"“"*" 405 466 oea L se27v09ms| . 3gsEeY 801 5 - apzoagage| T gerzaa el 346 871 533 U a3pe73266| - 840382501 - - 390282244| -7 . se37Es192| . 38330 s7al - .d91643 d3g
személyi jellegdl ratorditasok - L S RIS A (ST R B o : | Y Rt e s S i R T -
Bérkiitség ‘334 859 900 316 145 241 318554 251 319 671495 328 074 429 286 494 416 278 071 279 281 134 951 322 348976 325 242 194 316 623 850 373473 073 3 750 725 956]
Egyéb személyi Jellegd réforditasok
J {Teljesitrényardnyos béren kivall juttatdsok 21 638 202 20427 049 20 582 708 20654 897 21197 834 18511230 17 966 987 18 164 939 20 877 896 71014 835 20457 979 20900 527 242 345 084
Shedae)
- ” :Zemé"” Jellegl réforditasok Jiruléka, 48937 997 46 198 795 46550 842 46714 107 47942 041 41865887 40 635 001 41,082 700 47105 371 47528 162 46 268 750 47269 638 548 095 291
J 1.3 Alvallalkozésba kiadott tevékenység 0 0 0 o o 0 0 o 0 0 0 0 0
2. Kezvetlenil e'f‘ém"’t altands, kb'“é“k a27967721(0 0 1187585622 1195605108( - -1200801884| . 12323663a5|.. . 1076176760 . 1044536%08| . " .1056044670| \ 1210850470 . 12z7zvads| i1 189 is3 szs ;
- |ﬂsszesen - L = i e T e RN L SRS s EA W Al ERCERE e L R il B
= 2.1Egyéh ""“e"e“"' e'“ molt za 314 oz 0 zamazons| 25031307 25119098 | .- 25779382] - 22si24id| .0 #ssez4sl 22090978 25329489 . 'i25556831 : 24 879 620 SR ] :
o cafordiis. - K RS hittibess PR i ettt PRSP e iy - - £2090979) 23320987 #5356 831 - B Pttt oty B il
Jarm{biztositas 5203075 4 996 806 5034 883 5052 541 5 185 353 4528 164 4395 033 4443 455 5094 860 5 140 589 5 004 372 5112 627, 59 281 757
. Egyéb biztositds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
1 Formaruha, munkaruha, véd&ruha 10733 699 10 132 502 10210 118 10245 927 10515 253 9182 554 8912 581 9010776 10331 744 10424 476 10148 246 10367 773 120 215 048
] Fgyéh kbzvetlen koltség 398 097 375 814 378 678 380 006 389 995 340567 330 554 334 196 383 189 386 628 376 383 384 525 4 458 636
Innovacis Jarulék 9850 057 9 336 482 9407 628 9440623 9688781 8460829 8212075 8 302 552 9519 695 9 605 139 9350619 9552 892 110 767 372
- :oft's’:':’"","tf"a_f"e'“emé‘ Kbzvetten. “198 389 039 o asssoss2z| 1e#o0sos| | 1essssard| L - 19 452 955 .. wee297563( . - 161408398 - -i63186627) " . 1g7d0957e) - isazmsves| . o ams7sezer]| - 187 m nas L
) . ':‘;;:"g::::‘:: dzemeltetés 121642 552 114 833 866 115 708 931 116 114 749 119 166 950 104 063 789 101004 241 102 117 063 117 087 294 118 138 202 115007 748 117 495 602 1.362 380 997
3
zel"l’: é“:;?;:;‘::‘;:;a Ozemeltetés személyl 72 746 487 68 674 655 69 197 974 69 440 668 71265 996 62233 774 60 404 057 61069 564 70022 284 70 650 763 68778 643 70 266 466 814 751331
: 2.3, Infra kavhontactds koevetlen hoitsége. “as3errane| o dog2edsya| - 4sysaz2ve|i - 43zosezas| o 4ad4ag 45| ssgiisszo| . s7erbavoo|  3g0sss oy 436687942( - 440€07adol . 428032082 - - AsB 21076 .
::’al ";‘:::53‘;';:‘;: rbantorts 213111598 201183 124 202 716 192 208 427 166 208 774 483 182 314 494 176 954 320 178 903 923 205131016 206 972 153 201487 757 205 846 350 2 386 822 582
anyagjellegd kbltsege
zj’: L“:;:::::t'::;a karbantartds személyl 240 565 603 227100 449 228831014 229633578 235 669 761 205 801 076 199 750 380 201 951 146 231556 926 233 635 247 227 444 325 232364 413 2694 303 915
_J 2.4 Egydb kbazvetleniil elszdmolt kéltség I
ttartalmazza a felosztott Infra koltségeket is) 1708084 1612 477 1624765 1630463 16733722 1461246 1418284 1433910 1644 120 1658 876 1614 619 1649 853 19 130319
2.6 Jératok Jarmd és utasforgalménak
kiszoigéldsval kapcsolatos kézvetlen 0 a 0 0 0 o ] 0 o) 0 0 0 0
2.6 Amortizade kdltsege - - | SRLEJNATO| .. . 543309045 - 553 492 925/ ‘E55436162]- . 570036442 . 497790266|° . . assisassal o 4aswa7goso|. . . 560088342 565115372 550240812 . .562041486) - 6516064 285|
Gordaléallomany értékcsokkenése 375 508 830 358 266 621 360 996 707 362 262 807 371 785 302 324 665 392 315 120 001 318 591 861 365 297 021 368 575 716 358 209 110 366 570 887 4 250 450 254
o i éli::?:::::ga eszkbz0k 202 369 640 151 042 425 192 498 218 193 173 355 198 251 139 173 124 874 168 034 881 169 886 219 194 791322 196 539 656 191331702 195 470 599 2266 514 031
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2024, évi terv
Megnevezfs
Januar Fabrudr Mérclus Aprlﬁs Mé]us l Jlinlus Jullus Augusztus I Szeptemher Oktdher | November December Bsszesen
L 10994 743 B LT o 10507591 -.11091 ma s _11 in 955- 10059008 10749080 3 11677546 : 10043044 10091 713 E ; 13475 624 R ¥ 431 iaf g

Személyl Jellegd réforditdsok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Anyagiellegil raforditdsok 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 0
3.2 Opetatiyforgalomicingitds . oo 7 ] R E e I - | R o < 0] S0 0

Személyl Jellegdl réforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Anvagjellegﬂ raforditésok 0 0 0 [+) 0 0 [4] 0 0 )]

) o 0. ol ol o 0 9

Személyl ]ellegﬂ réforditasok o 0 0 [4] 0 o] 0 0 Q 4] 0

Anvag]ellegd réfordltésok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Személyl ]elleg(l réfordltésnk 0 0 1] 0 0 ] 0 0 0 0

Anvagjelleg(i réforditasok 4] 0 0 0 0 0 ] 0 1] 0
3.5:0perativ.miiszakl Uzeimlraiyités | - ipl L N Ly Ll o - 0 e e ool 20

Stemélyl jellagll raforditasok 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Anyagellega réfordftasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Személyi ]ellegﬂ réford[tasok 0 34B1 3681 59 994 59770 144 559

Anyagjellegd réforditésok 233 113 544 564 12043 12 026 29951

Személyl Jellegl raforditasok 0 0 2409 2177 36 937

Anyagjellega réforditasok 3 3 61 2945

Személvl Jellegﬂ rafordftasok [i] 0 632 10418

Anyagjelleg(i réforditésok 2316 1354 1398 - 2 006 2691 2626 © 2271 2449 : 2 666 18432 -
3.9 Egyéb eszkoz értékestikkenése 180 507 144 991 160 535 155 330 160 509 155 364 162 391 162 403 156 926 152 326 156 947 162 237 1900 466,
3,10 Egyéb kisltségek 10 824 925 11297 986 10345 566 10 534 265 11 608 979 9893 664 10 576 267 11507 470 9876543 9919 767 13 178 907 13 128 730 133 093 067
3.11 Egyéb réforditésok 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
IV Tarsesapl IFanyl wpwT R T T R Y T R T R L 2G82ABLYC L 2 aenTea o - aass e s Teaveeeed] o Toos0gsad0). - o 5047708 - 144761'388

Személyi jeltegd raforditasok 712 993 812537 1327772 746 819 1093 692 1,799 708 694 711 663 345 1252972 737 843 2129 567 2088 693 14 060 652

Anyag]elleg( réforditasok 1937 368 2004 652 2612 820 1922 702 2247 563 3274 668 1777 425 1828 254 2561 118 1833779 2 566 884 2536 106 27103 339

Egyéh eszkoz ériékestkkenése 144 825 141 861 233 063 130 211 194 978 283 879/ 130574 125 564 203 192 117 516, 159 329 157 253 2022 244

Egyéh irényltésl kbltség és céfordleas 81036 94 636 139 897 81 245 136 621 186 188 79721 84563 137 838 77726 240530 235652 1575 654

Személyl jellegli raforditasok 37 339 41 808 64017 37529 55 124 85 355 37702 35546 65 995 37529 54 567 53 524 606 037,

Anyagjelleg(i réforditasok 10 683 11117 18 167 16 417 30015 32942 48053 24828 26 388 15 899 28 247 27716 290512

Egyéh eszkdz értékesdkkenése 975 978 1607 875 1301 1587 820 1366 808 1159 1177 13 800
Egyéb, saja tevélenység tellesitéséhez 71826 79 163 129 500 70833 100 601 154721 67670 66 066 £29 346 94 683 239004 234 362 1438174

{kapcsoldde kiltsépek
Pénzﬂgyl maveletek dsszes rafordrtasa 130 693 131 463 216 337 118 134 180473 267110 119 761 117136 196552 116 120/ 167 987 170 652 1932 420
i - T - “ha3 0 i e Sy e SR T asssionl aiiale e - ; g ;
e B CL<6 793248 A640406) 7 I3 4ispaBl T 3077 576 R B a0T IR 961 507[: "= 6054726 0 1T 5% 60346360 i la7A7 382 T 1035893 A0 -

%, Nettd szolgaltatisl d[j/kompenzécld 73 492 457 21797 315 23731 990 23314 543 19 951 849 19 301 563 19993 249 19951849 10 322 263 20622 834 19 301 563 19931 149 250 712 626
X. Egy izemérarajutd kezvetlen nkéitség 79 260,08 B2 338,61 78 131,00 80 427,31 81229,61 77 803,72 78621,84 80 087,24 77 734,77 76224,78 86 592,98 85 384,84 80369,15
XI. Egy Uzemdréra jutd telles Snkdltség 87 033,82 91 150,44 89 957,55 88 455,02 91282,03 93 456,99 85 862,37 88 317,17 89 487,63 83 522,71 100 962,43 99 095,82 90 672,32
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= 2024, évl texy
! Megnevezés - "
Januér Februdr Mirclus Aprills Méjus Junius Jalius Augusztus Szeptember Oktéber November December Osszesen
i, Tellesitmény (0zeméra) 402 377 401 389 402 389 403 407, 389 415 389 402 4760
™ IIi Bevételek jogclinenkdnt [£AST) - 4732001 |7.886-251]" 8931374 " 8088733 - 11 529.366| erssn] - g574573( o TRSLA7 - 9475893 '9.420 043 “ogoeess2] - o pomegds] - - 179932837
Ertékesltés nettd drbevétele 532 644 3921041 4 588 639 3939 160 7 222 802 6963 150 6 966 501, 6 271 805 7 845 912 7 734 883 19332 257 19224 948 94 543 797
Eayéh bevétel 4199 447 3 965 210 4 342 685 4099 573 4298 234 4112 661 1608 072 1579 413 1629981 1594 160 1650 296 1691985 34 780 715
Aktivalt sajat tellesitmény 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
| Pénzligyi mlveletek bevétele 0 0 0 4} 8330 0 0 0 0 0 0 0 3 330'
I11; Kézvetlen kiltségek dsstesen . © 31890057 - " 310057%8] 31338033(: - 31306089 -.3zedggigl - 30252423|: - .-31666.046( 325512000 - - 30258024] - . 31667357 - ~ 33669948 34243125 - 382 536 676]
1. Kazyetlenti elszpmolt véltozs. kmégek 584 383 - a atsose{ o smsevsel . ssesanz| gazsazs| . -ssgseos| . mseases] T se7sizs|-i - ssesiizl - “sazzess|: "8 535 909 ‘ 6501 !
& thforditasok Bsszeden. - . S o P K SRS I R : ST : IR
-y 1 1Jérmﬂ ﬂzemeltetés kbzvatten koltsége -:: i : () e H Sl
1.1 ljérma Uzemeltgtés kﬂzvetlen g L o] ol
|anxagkoltség N B o :
Uzemanyag 0 ] 0 0
M Vontatasl dram 0 0 0 0
Motorola) g 0 0 0
Egyéh anyagkdltség ¢ 0 0 0
1.1.2 Jarmil Uzemeltetés kﬂzvetlen személyl s e PR B N
; . o o 2o L0
ellepd isforditasok L . o . Lo P =9
Bérkbltség 0 0 0 0 0
Egyéh személyi jellagii raford itdsok
[Teljasitményaranyos béran kivilli juttatésok 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 1} 0
. bltséee)
Szeméivl Jetlegdi raforditdsok Jaruléka, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
L:z?nm‘: :;:’::“23“55_ '_‘51"9"3“‘-“ " aes7823] - T -a3se3a2li . dea3sdol o . - 4506169 | 8652905, 0 T 4501341 i 4662680 ... " 465299501 4506469 ‘agopazsl . o-asonsall . agag168[. 55101 8|
I 1.2, al Jiﬁgaﬂljzia"?nglk;ZV:tlen anyog 4657823 4350342 4643340 4506 169 4652 995 4501341 4662 650 4652995 4 506 169 4809476 4501341 4648 168 55101 810
= T 22 s karbaitartds kozvetlen -
srbimalyi jellend Fafordithsak -~
Bérksltség
! Egyéb személyl jellegll raforditasok
{Teljesitményaranyos béren kiviili juttatdsok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 v
-4 -3 )
Személyl jellegli raforditdsok jaruléka, 0 0 0 0 o o 0 o 0 0 0 0 0
N
1.3 Alvallalkozésba kladott tevékenység 4226560 3955716 4213410 4088 948 4222180 4084 568 4230941 4222180 4088948 4364173 4084 568 4717 799 50 000 000
:;:::’s‘;';“e“"' e"”“""“ Alands "a"‘ége" S 12ot0szzl- . 11241248 07 11973582( - 11619863 111998478 11607415 . © "12023375 .| 11998478 ' 11619863[ ‘. 124019901 11607425 .- .- 11986030/
k 25::55‘;::’- ktizvetlentll 237303 _ " 236565| L apesra| UL Caspesy| oo aaess| o casysae| o - Uasyosal o Tasesyy| i tioaseas| oo Zaesml :
réforditds - - ¢ R DR SRR e BT S Rl ; ] R R T ko I
¥ Jarm(iblztosftis 136 618 127 864 136 194 132 170 136477 132029 136 760 136 477 132170 141 067 132029 136 335 1616191
Epyéb blztosftas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0
. Formaruha, munkaruha, védéruha 17 394 16279 17 340 16 828 17376 16810 17412 17 376 16828 17 960 16 810 17358 205 770
t Egyéb kozvetlen kbltség 220 206 219 212 219 212 220 219 212 227 212 219 2 598
o Innovacids faruték 83071 77 748 82 813 80 366 82985 80 280 83 157 82 985 B0 366 85 776 80 280 82899 ___om74
::Iélfgrastrukmra Uremeltatés kirvetlen [ ' gamsiss| o aeeasaol . asadesl t azewzar| | wsssesal | argraasl . - asaess| - . asseesal o azovzar| . asmasedl 0 casoras) o asmusaf Ui Bisresil
: 221 ‘“f"’asg:"tlrr: Uzemeltetés 4343155 4064 840 4329 652 4201747 4338654 4197246 4347 657 4338 654 4201747 4484 564 4197 246 4334 153 51379 314
) J anyagjelie 0 'S e
2.2.2 Infrastruktiira izemeltetés személyl 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0
|lellegd réforditdsa i X i _ i . i - _ i i i i e I S — _
g 2:3: Infra karbantartds kizvetian "‘5"”5“ 1 - iaess 1238113 CasisyrelcCC Cazmgmsalo o ramsaAl o izsads) o0 asmazss| - aazisi -.12798t4| . Ase8eSTl. i izzeadal [ ias201a3] i A56a9%e7
- i:; "::::52:':;;‘52 ';a batarts 1234799 1155672 1230960 1194596 1233520 1193316 1236079 1233520 1194 596 1275003 1193316 1232 240 14 607 617
anvagielleg( kéltsége
"“ﬁ: l',j":;:it”{"‘;:;a karbantartés szeméiyl 88086 82441 87812 85218 87995 85 127 88177 87995 85218 90 954 85 127 87903 1042051
lellegd réfordftasa
2.4 Egyéb kizvetlenill elszadmolt kiltség
(. {tartalmazza a felosztott infra kiltségeket Is) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7
2.6 Jératok jérm és utasforgalmanak
klszolgélésval kapcsolatos kbzvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
: 2.6 Atiortizacid kbltsége © 6107 582 5716199 6 088592 - 5908726 -6 101:252]. 5802 396 6113912 “s101252] . 5908726 6305430] 5902396 - 6094922 - 73252 394
Gordiilsallomany értékesokkenése 4131651 3 866 889 4 118 805 3957 129 4127 369 3992 847 4135933 4127 369 3997 120 4266173 3992 847 4123087 48 877 226
Infrastruktiira eszkozok 1975931 1849311 1969 788 1511597 1973883 1909 549 1977979 1973 883 1911597 2 040 265 1909 549 1971835 23375 168|
_ értékcstikkendse
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Ingatlangazdélkoddsi Terv 1.sz. Bérbeaddas tablazat melléklet 2024

A bérlemény Bérlemény 2024 netté st Ty eastt
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés alapjdul szolgalé i 4 Leltari szam bérleti dij Megjegyzés / B&rl6 / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m madja
Hrsz Ft/hé
helyisé i . 4
29 | Budapest 14 MILLFAV Mexikéi it s:i:t:g bl 1 1570000673 bérbeadds Ures palydztatds
30 Budapest 14 MILLFAV Mexikdi ut helyiség 20801/5 19 LSZ0000673 bérbeadas Ures pélyaztatas
31 Budapest 14 Kerepesi it - Ifjisag utja helyiség 32848/3 14 nincs bérbeadas Ures, kézteriileten BKV épiilet. Tébbszori sikertelen palyazat.
32 Budapest 14 Kerepesi tit - Ifjisag utja helyiség 32848/3 37 nincs bérbeadas Ures, kéztertileten BKV épiilet. Tébbszori sikertelen pélyazat.
é } U Bzteril épiilet. jd dezése, hosszabb tavi komplex hasznositdsa,
33 Budapest 14 Ors vezér tere "GOMBA" helyiségek 31919 valtozé LSZ0001325 b.erheadas/ o B e e Tu.laj ,Om.er,‘ e i
tulajdonrendezés értékesitése tervezett.
ivett éplilet ker. © anyzat részére idei rkold céljdra, ill. mas célra a teriilet
34 | Budapest 18 XVIIL. ker. UIlGi Gt 684, KiVatepals 159840 200 1520000677 bérbeadds XVIIl ker. Onkorményzat részére ideiglenes pa s
udvar bérbeaddsa tervezett, palydzat mellézésével.
as Budapest 18 XVIIL. ker. UIIGi tt 688. helylség 147103/2 24 1520000637 bidibeadas XVIII. ker. Onkormanyzat részére nle‘var?os |IIemTe!y 'celjara épiiletrész bérbeadasa
tervezett palyazat mellézésével.
METRO Kdbanya - Kispest, KOKI é da . PP P i . <
36 Budapest 19 Gbénya Pe: helyiségek 163205/7 LSZ00000638 717 650 I:.terbea as/ . MAV-val kétott szerzédések médositasa és a KOKI feltljdrd tulajdonrendezése tervezett
Terminal tulajdonrendezés
XIX. ker. - o " i vy
37 Budapest 19 saroker Nadasty u;-Yas Gereoen helyiség bérbeadas Bérleti szerz&dés megkétése tervezett (Onkormanyzat WC) palyazat mellSzésével
ag Budapest 20 Martirok titja 220, épiilet (175624/1) 37 - 107 720 bérbeadas Bérls: OP Uzemeltetd Kft. Bérbeadva. Felmondas elképzelhets
39 Budapest 21 XXI. Ker. Szent Imre tér helyiség 208762 50 LSZ0000942 bérbeadds Ures, palydztatas
40 Budapest 22 Leanyka u-i eldgazds épiilet 220592 38 LSZ0001330 96 270 bérbeadas A bérleti szerz6dés 2024.02.29.-én a bérls felmondasa miatt megszdinik.
- Princess 5 ot 3 a 5 5 Pl 4 r: ;
41 Budapest - Metréallomdsok teriiletei helyiségek - valtozd valtozo 10589 240 bérbeadas ISAR Kft. Mddositott szerz&deés, 20 helyszin
az automatak
AMAto Bankjegykiadd és mas kereskedelmi automatak elhelyezésére szolgald teriiletek
42 Budapest - Forgalmi és iizemi teriiletek terilet valtozo valtozd valtozd sz_,amfml bérbeadas L gvj : R Py V' ” 2
figeden bérbeadasa. A bérlék és az automatak szama valtozhat. (1 m*/db)
valtozik
;:';:::::k ABKV infrastruktira-egyes elemeinek bérbeaddsa tavkezlési eszkizok telepitése, (pl.
BKV G i ! e ) L i , i ik, bazisallomasok, optikai kabel ése céljabdl mobilszolgdltatok
43 | Budapest = Dilsigond logatianal s falfeliletek, véltozo valtozd véltozs 29 876 470 bérbeadss rehllantannsk, bt elicmaeckioptil imtl] sktvsies o3llslol el
bérlemények tetBresiok szamara, bérbeadassal vagy tébbhelyszines szerzédések modositasaval
E, resask, Tébb tavkézléses szerz8dés modositdsa varhatd
kébelhelyek,
44 Budapest M2 jarmiitelep terilet 39206/33 bérbeadas HEkdzpont |étesitéséhez teriilet bérbeadasa, palyazat melldzésével.

45 Budapest 18 XVIIIL. ker. Béke tér, 50-es v.d. teriilet Bp: XVIIL: ker, 63 F21000000000 60 460 bérbeadas Gyenizse Andrea
159840 hrsz T
46 Budapest 10 X. ker. Zach utca 8 helyisé Bp o ker; 40 LSZ0000662 52 910 bérbeadds UNICO Kft
R - ) IEE 38907/5 hrsz H1 ros '
47 Budapest 13 METRO Arpad hid helyiség M3A-AH4 21 000000001711 226 740 bérbeadés Revl-Muzeum korut Kft.
Bp. VIL. ker.
48 Budapest T VIL. ker. Akdcfa u. 15. terilet 34378 hrsz fsz.+ | 395 L5Z0000601 1947 020 bérbeadas SYSIT Network Zrt.
em. H3
49 | Budapest 6 VI, ker. Bajcsy-Zsilinszky kivz 2 helyisé B, Vi o, 67 1570001450 302 310 bérbeads Winandeof Kft
B B - . nace .
E L Y 18 29207/3/A/1 H =
1L ker. Sz€ll Kélmén tér 2. volt Bp. Il. ker.
50 Bud t 2 isé 4 g ] i Ti i :
udapes Budai Alkézpont helyiségek (13143/1) hrsz. £ 305 LSZ0001325 604 640 bérbeadas Shami Tiuduci Kft
51 Budapest METRO M4 vonal teriilet 11 dllomas 2396 370 bérbeadds Magyar Telekom NyRt.
52 Budapest METRO M1-2-3 vonal teriilet 32 allomas 5059 010 bérbeadas Magyar Telekom NyRt.
53 Budapest METRO dllomasok, 37 helyszin teriilet 37 allomas 1495 760 bérbeadas Magyar Telekom NyRt.
54 Budapest METRO M4 vonal teriilet 11 allomas 2396 370 bérbeadas Cetin Hungary Zrt.
55 Budapest METRO M1-2-3 vonal teriilet 33 allomas 5217 100 bérbeadas Cetin Hungary Zrt.
LSZ0001064
Szabo E. tér, Libegd, 4 . "
56 Budapest 8,10,12 B tertlet 3 helyszin LSZ0001039 852 040 bérbeadas Cetin Hungary Zrt.

Balatonfenyves

L5Z0001059




Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet 2024

Sparamen) Bérlemény 2923 ato Hasznositds tervezett
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés alapjaul szolgald & 5 Leltari szam bérleti dij Megjegyzés / Bérl / Pélydzat / jelenlegi stdtusz
teriilete m mdédja
Hrsz Ft/hd
1 Budapest 1 Déli palyaudvar kerengé helyiség (7071/10) 4 LSZ0001334 bérbeadas Ures, Palyaztatas
— . T s ; ; i : (dont felépitme " liar3
3 Budapest : gUSZ Hiivosvolgyi ut taraliE 010355/10 a3 1570000653 116 350 b.erbea as/ ‘ Bérl&: Borostyan Kf"t ,a BKV ten.’n’le‘Een s‘ajat tulajdonu'feleplnme-nye all. Peres eljaras
Usszevont v.d. tulajdonrendezés lezarult, a szerz&dés végleges rendezése szikséges.
_ . ) ) Sbudai § , 3000 m2. teriilet bé ] K
3 Budapest g 1il. ker. Pomdzl tit 15 buszgardzs 19944/11 vltozs (70000704 1449 080 bérbeadds Az Obudai buszgarazs telephelye, ":ft t::;let bérbeadasa tervezett az Inter Tan-Ker
; . Bérlé: Legenda Kft.
, I bérbe-/ hasznélatba i " o ; X g s ki
4 Budapest 5 Jane Haining rakpart viadukt (24316/2) véltozd LSZ0003655 45 840 adis A 2-es villamosjérat rakparti viadukt palyatest alatti helyiségek hasznositasa informacios
pont, nyilvanos illemhely. stb. célidra.
5 Budapest 5 METRO Deak tér, felszini csarnok helyiség 24359 4 LSZ0000732 529 462 bérbeadas ISAR Kft., Uj szerzédeés
U ibbi BKV i lyisége, felljita |. Tébbszori sil alyazat.
6 | Budapest 7 Kertész utca 16. helyiség 34378 240 1520001052 bérbeadss Ures, Kbt BN Mtb pinca alviitas, fehNiads 2oiul. Tabhsad dhertelen fivaze
Hasznositasa atgondolas alatt.
7 Budapest 7 VL. ker. Akdcfa u. 15. helyiség 34378 395 LSZ0001053 1947 020 bérbeadas Bérl§: SYS IT Zrt., A szerzGdés futamideje 2024.06.30.-an lejar
» bérbeadas/sajat s P ) . B T ‘
8 Budapest 7 VIL. ker. Akacfa u. 15. helyiség 34378 356 LSZ0001054 bt Ures, volt Beszkart sérozd, palyaztatds vagy sajat céld hasznalat.
9 Budapest 7 Vil. ker. Akdcfa u. 20. helyiség 34406/A/1 117 LSZ0001445 bérbeadés/értékesités Ures, palyaztatas
10 Budapest 7 ViI. Thékély ut 40. helyiség 33034/A/1 45 LSZ0001451 bérbeadés/értékesités Ures, palyaztatas
11 Budapest 8 Fiumei it 31. helyiség 35397 13 LSZ0000602 bérbeadas Ures, palyaztatas
12 Budapest 8 Fiumei ut 31. helyiség 35397 28 LSZ0000&02 bérbeadas Ures, palyaztatas
13 Budapest 8 VIII. ker. Harminckettesek tere helyiség 35633/A/5 64 LSZ0001441 125 130 bérbeadas Mirage 66, Uj szerzédés
. e bérbeadds/ L 2 . 5k 3 . 3 e
14 Budapest 8 Szab6 Ervin tér helyiségek 36750/3 véltozd LSZ0001059 . Idegen tulajdon féldteriileten 1€vE BKV épilet tulajdonrendezése, hasznositasa.
tulajdonrendezés
Bk, SiE Szava (01161 ut):
Bp. IX.ker. Ullgi ut 197-199. o 38236/370 3 i LSZ0000604 2 7 Villamos szdllitdshoz kapcsolddd CAF - BKK - BKY haromoldali megallapodds infrastruktira
15 Budapest 9 i R Hungéria vill. valtozé i bérbeadas , . .
Bp-Vill-ker By iduteals kocsiszin 3885244 de— Hungdria: rendalkezésre hos ré
LSZ0000658
16 Budapest 10 Liget téri autdbusz-végallomas helyiség 38928/8 9 LSZ0001044 bérbeadas Ures, palyaztatas
17 Budapest 10 Liget téri autébusz-végallomas helyiség 38930 18 LSZ0001044 bérbeadas Ures, palydztatds
32+
18 Budapest 10 BUSZ Népliget helyiség 38442/10 fedett LSZ0000682 bérbeadas Ures, palyaztatas
terasz 20
5 i Osztatlan kézds tulajdont ingatlan, BKV Zrt. dltal Gzemeltetett terliletén részteriiletek
19 Bud t 10 Fehér tt. autdbi é terllet 39206/27 8 292 380 bérbeada R i L,
Hcapes ehdr dt. Autchus: VEpANomas &l / A EE0000en 8 IREAERS bérbeaddsa, Metréperon 2004 Kft. szerzédésenk mdédositdsa
20 Budapest 10 Fehér (it Metrdé telephely helyiségcsoport 39206/33 173 L5Z0000609 258 720 bérbeadas Ezeriz Siitigyar Kft., U] szerzédés
21 Budapest 10 METRO Ors vezér tere helyiség 39206/33 5 LSZ0000609 bérbeadas Ures, palydztatas
22 Budapest 12 Varosmajor Fogaskerekii va. helyiség 6835/8 62 LSZ0000624 bérbeadas Jelenleg a BKV VUI hasznalja, de palyaztatdsa elképzelhets.
ivett vi Bérbeadas/értékesité U alj szkoddként, de a 12. ker. 8 5 igé
23 Budapest i3 Digna u-Fogaskerekii u k\\‘.'ett villamos 9886/1 7130 LS70000870 érbeadas/értékesités/ Jelenleg a f.szt"-et az ATUI hasznalja tartozkodoként, de a 12. ker.-l Onkorményzat igényt
pdlyatest csere tartana az épliletre
METRO Arpéd hid, L, . X Ures. A helyiség kapcsolddik a gyalogos aluljaré feldjitasdhoz, és egy Uj jarmlivezeti
hel - 0368
24 Budapest 13 138. sz. helylség elyiség 20 LSZOO0i 9 bérbeadas tartozkods kialakitisahoz.
LSZ0004916 £ P A - i .
25 Budapest 13 Madridi u. 1/B. ipartelep 26546/2 5114 1570004917 bérbeadas/értékesités Ipari kérnyezetben Iévd bekeritett ingatlan.
26 Budapest 14 MILLFAV Mexikéi ut helyiség 29801/5 77 LSZ0000673 423 360 bérbeadas Pan Pacific Kft., (] szerz&dés
27 Budapest 14 MILLFAV Mexikoi ut helyiség 29801/6 114 LSZ0000673 1500 000 bérbeadds BENU Gydgyszertar Kft., U] szerz6dés
28 Budapest 14 MILLFAV Mexikéi ut helyiség 29801/6 5 LSZ00D0673 56 610 bérbeadds Radics Barista, A hatdlyos szerz&dés felmondasa varhato




Ingatlangazddlicod4si Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet 2024

Aliedemény érlemé A2 apett Hasznositds tervezett
No. | Telepiilés Megnevezés | alapjéul szolgdlo % bérleti dij Megjegyzés / Bérls / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m' mddja
Hrsz Ft/hé
61 Budapest 10 IX. ker. Soroksari u.-Hatar Gt sarok |  terdlet 38218 1567 LSZ0000605 321 620 bérbeadas Admala Kft.
végallomasi ; A — o .
ki tatok részére bérlés/hasznalat
62 Budapest = BKV Ingatianok P —— ) - — bérbeadds BKK 3ltal megbizott, és mas kozosségi ozlek'et:leslszolgal atok részére bérlésfhasznala
£ 5 biztositasa.
mas helyiségek
i Dolgozéink ellatésat biztosits bifék, Gdalsk, munkasszall hasznositisa, megkdtétt
63 Budapest s BKV ingatlanok adlék, : véltozd véltozé bérbeadas EQeOINERISRamIEIoRlo HISR e EmE
: . szerzddések modositasa
munkdsszallo
teriiletek, AR g i Eseti, rovid vagy h bb tavd, ideigl vagy id6szakos teriilet, helyiséghasznélat
64 Budapest - BKV ingatlanok - I 5 : E A . ) .
: B helyiségek yetom velozd herbeadas biztositdsa (pld oktatétermek, filmforgatas, sport és egyéb célokra)
65 Budapest BKV ingatlanok helylsegek, valtozd viltozs bérbeadds Az M3 ‘m'etrovonaf feluut“asahoz kapcs'o!udoan, ualalmlnt ?gv-eb okbol_m—tll'[kat végzdl
teriletek igénye szerint teriiletek, helyiségek bérbeadasa, palydzat mellGzésével.
helyiségek, . . . . . . 5 * . 5 . 2 o i
&6 Budapest 2 M3 metrévonal tertictal. véltozo véltozo bérbeadas Az M3 metrdvonal feltjitott llomasain kialakitott helyiségek bérbeadasa tervezett.
7 A n TR Tr Statt berletl
&7 Budapest . BKV ingatlanok helyiségek . véltazs valtozs GEGaggs Bérbe, hasznalatba adés a BKK Ert'nek és mas‘k‘ozf?ladatot ellatéknak, megkoto rleti
szerz&dések modositasa is tervezett.
] bérbeada ita int. beliil, kdzvet
68 Budapest . BKV ingatlanok bérlakdsok = bérbeadss Lakaso.lf er~ aa. dsa vonatkozd BKV utasn:as.fzerl’nt Atelephfl\'ek:?n eliil, kozvetlen
kozteriileti kapvsolattal nem rendelkezd lakdsok megsziintetése tervezett.
helyiségek, azsok, 5, vi bad teriileteinek, helyiségeinek
- Budapest BKV ingatianok E-\:'tSEgE i it berbeadss Autcbuszgarazsok, metrd, villamos telephfal}'Ek szabad teriileteinek, helyiségeinel
teriletek hasznositasa.-
TAO-program keretein beliil az ingatlant hatarold kerités megujitasa labdarigo palyak
Szazados it 67 conlk korszerdisitése van tervben folyamatban.
70 Budapest 8 BKV sportp éi\'a. I:tesitmén ek 38855 41014 LS20000645 feltjitds A Tao-program feltételeinek megfelelSen az izembe helyezést kévets 15-20 éves
L idészakra jelzdlogjog keriilhet bejegyzésre az ingatlanra az igénybe vett adokedvezmény
meértékeig.
Az ingatlan feldjitasara a Magyar Kajak-Kenu Szévetség tervez tdmogatast nyujtani. A
. sport e tamogatds feltétele az ingatlan sportcéli hasznositasanak vallaldasa Amennyiben a
71 Budapest 3 Kiralyok utja 255. : . | . . R Bl
P ¥ | |étesitmények 3612 taliitas tdmogatas nyljtasa redlissa valik, az ehhez szilkséges hozzdjaruldsok kiaddsa és
szerz8dések megkStése tervezett.
P+R/ B+R o " - e P
n?zisftetﬂle::iv bérbeadas/ Szerzédéskotések kdzfeladatot ellatokkal terilletek, épliletek, helyiségek hasznalatdnak
72 Budapest - BKV ingatlanok P ' - " 'er =a 3 as. o rendezésére (pl. P+R parkoldk részére kijelélt teriiletek haszndlatdnak, vagy
€s mas adasvétel/ kisajatitds f i g R A
tulajdonjogdnak rendezése, hasznalaton kiviili épilletek hasznositdsdra stb.)
helyiségek
helyiségek és A hatdrozatlan idejii, az 7 évnél hosszabb futamidejd, valamint az energia arak
73 Budapest BKV ingatlanok ter;Iet:k bérbeadas emelkedésével érintett szerz&dések felllvizsgalata, dijemelés kezdeményezése, és a
megéllapodas feltételei szerinti modositdsa.
74 Budapest BKV ingatianak heiylsegek és béibeaias Bérleti szenédeiek kcfzos n:negegyfzessel tortc-'zn'u meg‘szuntejtese és mc—)dosna's.a,- lejdrat
teriiletek el6tt megsziint bérlemények tjra hasznositdsa, bérleti dijkedvezmény nyujtdsa.




Ingatlangazdélkodasi Terv 1.sz. Bérbeadds tablazat melléklet 2024

GHEH D Bérlemény R0zinem Hasznositas tervezett
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés alapjaul szolgalé = 4 Leltdri szdm bérleti dij Megjegyzés / Bérld / Pdlydzat / jelenlegi stdtusz
teriilete m madja
Hrsz Ft/ho
XI. ker. Hamzsabégi ut 55-57. et Bp. XI. ker. . G
5 40 20000 i
7 Budapest 11 Kelenfald telephely helyiség 4568/222 hrsz H 0000039 58 480 bérbeadas UNICO Kft,
58 Budapest METRO M4 vonal teriilet 11 allomas 2 396 370 bérbeadas Vodafone Zrt.
59 Budapest METRO M1 vonal teriilet 6 allomas 948 560 bérbeadas Vodafone Zrt.
60 Budapest METRO M2-3 vonal teriilet 32 allomas 4 924 630 bérbeadas Vantage Towers Zrt.
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BKY. BNNEK JAR. 1980 Budapest, Akacfa u. 15. / Telefon: 461-6754 / Fax: 461-6570 / E-mail: bollat@bkv.hu

142/7-7/2024/142

| \
Budapesti Kozlekedési Kozpont ’ ‘
1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca 19-21. ‘ ]
i |
Dr. Walter Katalin  BKKE-FRRASAE 7. PR R4z~ P
vezérigazgato o, \’Z_ﬂ lo | &2t (lc e

Térgy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve

Tisztelt Vezérigazgaté Asszony!

A BKV Zrt. a F6varosi Onkormanyzat altal meghatarozott hataridére elkészitette a 2024. évi
el6zetes Uzleti Tervét, majd megkiildte a Févarosi Onkormanyzat részére a 2024. évi
koltségvetés elékészitése céljabol.

A 2024. évi elézetes Uzleti Terv a miikodési koltségek fedezete mellett teljes Gsszegii
(14 147 millié Ft) beruhazasi forrast és 10 000 millié Ft észszer(i nyereséget is tartalmazott. A
225 300 milli6 Ft kézszolgaltatasi dij igy fedezetet tartalmazott a 2023. évben igénybe vett,
likviditast segit6 eszk6zok rendezésére is, a korabbi idGszakokban kényszeriiségbdl
elhalasztott feladatok elvégzése mellett, igy alkalmas volt arra, hogy bemutassa a BKV Zrt.
miszaki szikségesség alapjan Osszedllitott, indokolt 2024. évi teljes finanszirozasi
sziikségletét. Az el6zetes Uzleti Terv nem tartalmazott forrast a 2024. évi bérfejlesztés
végrehajtasara.

Az Onkormdnyzat részére megkiildétt elézetes Uzleti Tervben foglalt finanszirozasi igény
messze meghaladta a Tulajdonos éltal jelzett rendelkezésre allé forrasokat, ezért sziikségessé
valt a terv atdolgozasa. A Févarosi Onkormanyzat finanszirozasi nehézségei miatt a BKV Zrt.
un. Valsagstabot allitott fel, amely megvizsgalta, hogy az el6zetes Uzleti Tervben foglalt
kbzszolgaltatasi dij igényt emeld tételek kéziil melyek azok, amelyek a finanszirozasi korlat
miatt kényszer(iségbél részben vagy egészhen elhagyhatok, illetve elhalaszthatok.

Az Uzleti Terv véglegesitése soran kényszeriien térlésre keriilt a kozszolgaltatasi dijban foglalt
beruhazasi forras, és az észszerli nyereség, valamint az energiakéltségek kalkuldcidja is
aktualizalasra kertilt a piaci informacidk alapjan. A BKV Zrt. jelent8s mértékben csékkentette
az eszk6zok fenntartasara igényelt tobbletforrasokat, valamint a feladatok béviilésébél fakadd
személyi jellegii raforditdsok koltségtobbleteit. A végleges Uzleti Terv tartalmazza a f6varosi
Berpolitikai Megallapodasnak megfelelé mértéki 2024. évi bérfejlesztés raforditasait.

A végleges 2024. évi Uzleti Terv szerinti kdzszolgéltatasi dij 213 679 millié Ft, amely lehetévé
teszi, hogy a BKV Zrt. Uzleti Terve — a Megrendel6 elvarasaival 6sszehangban — ne
tartalmazzon veszteséget. A terv szamol a BKK Zrt. nagyprojektjeinek keretében beszerzett
eszkdzok (az egyeztetések alapjan elsé sorban villamos és trolibusz jarm(ivek) adas-vétel utjan
torténd atadasaval, melynek fedezetét a kozszolgaltatasi dij biztositia 35679 millié Ft



értékben. Ennek kovetkeztében a BKV Zrt. Uzleti Terve pozitiv 0 eredményt mutat, ugyanakkor
a bevételek egy része nem a m(ikédést finanszirozza, hanem az eszkdz adas-vétel jelentette
kiadast fedezi.

A BKV Zrt. Uzleti Tervének legjelentésebb kockdzatai a 2024. évben egyrészt a
kényszer(iségb6l visszafogott miikddési koltségek miatt jelentkezé lizemeltetési
nehézségekbdl fakadnak, masrészt a finanszirozasi hiany miatt jelentkeznek. A Tarsasag ugyan
rendelkezik 14 Mrd Ft folydszémlahitel-kerettel, de a likviditasi terv alapjan kijelenthetd, hogy
6nmagaban a folyészdmlahitel-keret méar év kdézben sem biztositja a Tarsasag pénzigyi
egyensulyat, annak fenntartdsahoz jelent8s mértéki kozszolgaltatasi dij el6leg folyositasara
van sziikség.

A Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szol6 térvény elbirdsainak megfelelGen az év kézben
finanszirozasi céllal felvett foly6szémlahitelt a Tarsasdgnak a 2024. év zarasat megel&zéen
torlesztenie kell. A BKV Zrt. 6ner6bél viarhatéan nem lesz képes rendezni hiteltartozasat, ami
szlikségessé teszi a Tulajdonos és a Megrendel$ beavatkozasat. A likviditasi terv elérejelzése
szerint az év végén a 2025. évi kozszolgaltatdsi dij terhére igényelt kiszolgaltatasi dij el6leg
0sszege megkdzeliti a 35 Mrd Ft-ot.

A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Tervét a BKV Zrt. Igazgatdsaga és FelligyelSbizottsaga 2024. februar
27-i lilésén térgyalta. A Testiiletek hatdrozataikban elfogadasra javasoltak az Uzleti Tervet, és
ezzel egyidejlileg felhivtdk a figyelmet a terv végrehajtasanak kockazataira.

A Térsasag 2024. évi Uzleti Tervét, valamint az Igazgat6sag és Feliigyel6bizottsag vonatkozd
hatarozatait mellékelten megkiildém Onnek.

Budapest, 2024. februar ,,2}’:

Udvézlettel: </’7 (

-

B FEE R

—

i Bolla Tibor
vezérigazgatd



<¢/_._ Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikédé Részvénytdrsasag
BKVZ)

BKYV. ONNEK JAR. 1980 Budapest, Akécfa u. 15,

Kivonat a BKV Zrt. Igazgatésdganak 2024. évi Hatarozatok Konyvébdl

(Az Igazgatosdg 2024. februdr 27-ei iilésén hozott hatdrozata)

11/2024. (Il 27.) sz. hatérozat (,,A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve” c. napirend)

Az Igazgatdsag ,A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve” targyu el6terjesztést megtérgyalta és az
alabbi hatdrozatokat hozza:

1. Az lgazgatdsdg a F6varosi Onkormdnyzat és a BKK Budapesti Kozlekedési Kdzpont
Zartkorldien MUkédd Részvénytérsasag (a tovabbiakban: BKK Zrt.), mint Tulajdonosi
Megbizott dltal megadott peremfeltételek alapjan dsszeallitott, és véglegesitett 2024. évi
Uzleti Tervet megismerte, és elfogadésra javasolja. Az Uzleti Terv nem tartalmaz észszer(
nyereséget, a kozszolgaltatdsi dijban foglalt beruhdzdsi forras 500 millio6 Ft.
A 2024. évi Uzleti Tervben foglalt kbzszolgéltatdsi dij 6sszege 213 679 millid Ft.

2. Az Igazgatésag felhivja a Tulajdonos figyelmét arra, hogy a 2024. évi Uzleti Terv rendkiviil
jelentds finanszirozasi és miikddési kockazatokkal keriilt Gsszedllitisra. A kozszolgaltatdsi
dijjal nem fedezett miikédési kltség értéke 22 941 millié Ft, az éves likviditasi hiany 34 781
millié forint, amely abbdl fakad, hogy a kdzszolgaltatasi dij biztositja a fedezetet a BKK
tulajdonaban 1évé eszk6zék adas-vételére is, 35679 millié Ft értékben. A forrashiany
kezelése potlélagos likviditds bevonasaval tervezett, ezért az év soran el6forduld dtmeneti
vagy tartdsabb fizetési nehézségek megoldasara a BKK Zrt. és a Tulajdonos részérél tobblet
forras biztositasa valik sziikségessé.

3. Az Igazgatéség felkéri a vezérigazgatdt, hogy a BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Tervét a Budapest
Févarosi Kozgylilése dltal térténd elfogadas céljabal kiildje meg a Févarosi Onkormanyzat

részére, valamint véleményezésre a BKK Zrt. részére.

Felelds: vezérigazgaté
Hataridé: azonnal

Az lgazgatdség a hatdrozatot 6 igen (Kamaris Miklés, Dr. Farnadi Péter, Korsés Borbila,
Miiller Péter, Nemes Gabor, Perlai Zoltin) szavazattal egyhangulag elfogadta.

A kivonat hiteles:

: : ‘ i Khrpyei yze " 2lairta: o
Elektronikusan alairta: o33 | 2024-02:27 15:02:20 +0700 el
Molnar Gydrgy Lészlo
Molnar Gydrgy Dr. Kérnyei Eva
koordinacids irodavezetd jogi és humanpolitikai igazgaté

Cégjegyzékszam: cg. 01-10-043037



BKV. ONNEK JAR.

1980 Budapest, Akacfa u. 15.

Budapesti Kozlekedési Zartkériien M{ikddd Részvénytarsasag

Kivonat a BKV Zrt. Feliigyel6bizottsaganak 2024. évi Hatarozatok Konyvébél

(A Feliigyel6bizottsdg 2024. februdr 27-ei iilésén hozott hatdrozata)

9/2024. (1. 27.) sz. hatarozat (,A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve” c. napirend):

A Feliigyel6bizottsag ,,A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve” targyu el6terjesztést megtérgyalta és
az alabbi hatarozatokat hozza:

L.

A Feliigyel6bizottsdg a Févdrosi Onkormanyzat és a BKK Budapesti Kézlekedési
Kozpont Zartkorlien Miikodd Reészvénytarsasag (a tovabbiakban: BKK Zrt.), mint
Tulajdonosi Megbizott altal megadott peremfeltételek alapjan Osszeadllitott, és
véglegesitett 2024. évi Uzleti Tervet megismerte, és elfogaddsra javasolja. Az Uzleti
Terv nem tartalmaz észszer(i nyereséget, a kozszolgaltatasi dijban foglalt beruhazasi
forrds 500 millid Ft. A 2024. évi Uzleti Tervben foglalt kézszolgdltatasi dij dsszege
213 679 millié Ft.

A Feliigyel6bizottség felhivja a Tulajdonos figyelmét arra, hogy a 2024. évi Uzleti Terv
rendkivill jelentds finanszirozasi és miikédési kockazatokkal keriilt Osszeallitasra. A
kozszolgéltatdsi dijjal nem fedezett miikddési koltség értéke 22 941 millid Ft, az éves
likviditasi hiany 34 781 millié forint, amely abbdl fakad, hogy a kozszolgaltatasi dij
biztositia a fedezetet a BKK tulajdonaban 1év6é eszkozok adas-vételére s,
35 679 millid Ft értékben. A forrashidny kezelése potldlagos likviditas bevonaséval
tervezett, ezért az év soran el&forduld dtmeneti vagy tartdsabb fizetési nehézségek
megoldasara a BKK Zrt. és a Tulajdonos részérgl tobblet forrads biztositasa valik
szlikségessé.

A FeliigyelGbizottsag egyetért azzal, hogy a vezérigazgato kiildje meg a BKV Zrt. 2024,
évi Uzleti Tervét a Févérosi Onkormanyzat részére a Budapest F8varosi Kozgyiilése
altal torténd elfogadas céljabdl, valamint véleményezésre a BKK Zrt. részére.

Felelds: vezérigazgato
Hatdridd: azonnal

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangilag elfogadta.

A kivonat hiteles:
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Molndr Gydrgy Lészlé

Molnar Gyérgy Dr. Kérnyei Eva
koordinaciés irodavezetd jogi és humanpolitikai igazgaté
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