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Eves ellenérzési 6sszefoglald jelentés
Egerfarmos Kézség Onkormanyzaténak 2025. évi belsé ellendrzésérdl
Vezet6i 6sszefoglald

A koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (a tovébbiakban: Bkr.) 29. és 48. §-anak megfelelSen targyévet kévetd év februdr 15.
napjaig el kell késziteni az éves belsd ellendrzési beszamolot.

2025. évben Egerfarmos Kézség Onkorméanyzatanak belsd ellendrzését kiilsd szolgaltatd latta el. A
kiilsd szolgaltatd a Koltségvetési Ellensr Kft. volt.

A Koltségvetési Ellenor Kft. keretein beliil a belsé ellendrzési vezetd feladatait Molnarmné Kovécs
Klara végezte, '

A beisé ellendrzési tervben az alabbi vizsgalatok szerepeltek:

1. 2024. évi telepiilési timogatisok jévahagyasanak és folyGsitdsanak alatamasztottsaga
és szabdlyszeriisége

2. Pénzgazdilkodas szabalyszeriisége

A kettd ellendrzésen thl a belsd cllendrzés elkészitette a 2024. évi ellendrzési beszamoldt, a 2026.
evi ellendrzési tervre vonatkozo javaslatat, valamint vezette a belsd ellendérzések nyilvantartasat.

A helyszini ellenérzésnél a Szihalmi Kozds Onkorményzati Hivatal Egerfarmosi Kirendeltségén
dolgozé munkatarsak segitették az ellendrzés lefoiytatisat. Az ellenérzések sorin méd nyilt arra,
hogy az esetleges megallapitasokat Jegyzé Asszonnyal és a feladatot ellato dolgozéval az ellenér
részletesen ismertesse, és amennyiben igény volt r4, az ellenér ismertette a megéllapitasok hatékony
Javitasdra iranyulé intézkedési alternativékat is. .

Az ellendrzés a jelentéstervezeteket és végleges jelentését megkiildte a Kozds Onkormanyzati
Hivatal Jegyz6jének és Egerfarmos Kozség Polgarmesterének.

A 2024. évi telepiilési tdmogatdsok jovahagyasanak és folydsitdsanak alatamasztottsaga és
szabalyszerlsége targydban folytatott ellendrzés soran négy intézkedést igényld megallapitast tett az
cllendrzés. A javaslat alapjan intézkedési terv késziilt, amelyben szerepld intézkedések végrehajtasa
teljes kdriien megvaldsult 2025. évben.

A pénzgazdalkodas szabalyszeriiségének ellenérzését dsszefoglalo jelentésben foglaltak szerint az
cllendrzés négy intézkedést igényld javaslatot fogalmazott meg, amelyek ko6ziil mindegyik
intézkedés megvaldsult 2025. évben.

A Bkr. elbirja, hogy az éves ellendrzési jelentésben be kell szamolni a kiilsé ellendrzések
intézkedési terveinek végrehajtdsardl is. Jegyz6 Asszony tajékoztatdsa szerint a 2025. évben
[olytatott kiils6 ellendrzések tekintetében nem keriilt sor intézkedési tervek készitésére.

Tanacsaddsra esetenként telefonon keresztiil érkezett felkérés, altaldban kézos Jjogszabaly
értelmezésre iranyultak a kérdések.

A belsd ellendrzés megitélése szerint a belsd ellendrzési feladatok végrehajtasat nem akadalyozta
sem humaneréforras hidny, sem eszkézhiany.

Szihalmi
K&z6s Onkorményzati Hivatal

Frkezer: 7076 FFBR 1 8.
sl A4S | 2856 4,
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Kérem jelen vezetdi Osszefoglald mellékletét képezé éves Gsszefoglald jelentés és mellékletei
Képvisel§-testiilet felé a targyévet kovetden, a zirszdmadasi rendelettervezettel egyidejiileg torténd
elbterjesztéserdl Jegyzd Asszony, Polgarmester Ur gondoskodni sziveskedjenek.

Egerfarmos, 2026. februr 13. ol v )
Molnarné Kovacs Xlara
belso ellendrzési vezetd
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L A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa énértékelés alapjin

Az Onkormanyzat Képviseld-testiilete az eredetileg elfogadott ellendrzési tervet nem médositotta.
Az ellendrzési terv szerint 1 szabalyszer{iségi és 1 pénziigyi-szabalyszertiségi ellenérzés volt. Az
cllendrzésekre eredetileg 6 ellenérzési nap volt tervezve, a terv tartalmazott tovabbi 3 ellendrzési
napot a nyilvantartasok vezetésére, 0j ellentrzési stratégiai terv, valamint az ellendrzési terv
készitésére, beszdmold készitésére. A tervezett ellendrzési napok szdma Osszesen 9 ellendri nap
volt. Az ellenérzési napok tervezett szinten alakultak. Az ellen6rzés meggy6zddése, hogy a feladat

ellatas sordn betartisra keriilt a belsé ellenérdk etikai kodexe és az elfogadott szabvanyokat
alkalmaztak.

A 2025. évi ellendrzési terv végrehajtasa megtortént.

L1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése [Bkr. 48. § a) pont]

Az éves jelentés clkészitéseéhez elkészillt az Onértékelés. Megallapithatd, hogy a végrehajtott
clienérzések a vonatkozd jogszabélyl eldirdsok szerint és az ellenSrzési kézikényvében és
iratmintdiban foglaltak szerint keriltek végrehajtasra. Az ellentrzés altal tett megallapitasokat a
vizsgalat végén az ellenér szoban egyeztette Jegyzd Asszonnyal, valamint azzal a dolgozodval,
akinek a munkajat érintette a megdllapitis. A jelentéstervezetben a megdllapitdsok rdgzitésre
keriiltek. A jelentéstervezetre a megallapitassal érintett dolgozd, illetve az ellendrzdtt szervezet a
jelentéstervezet kézhezvételét kdvetd 8 napon beliil észrevételt tehetett.

Eszrevétel nem érkezett.

Az oOnertékelés tekintetében megallapitasra keriilt, hogy a 2024. évi telepiilési tamogatisok
Jovahagyasanak és folyositisanak aldtimasztottsdga &s szabalyszeriisége targyaban folytatott
c¢llen6rzés soran négy intézkedést igényld megallapitist tett az ellendrzés. A javaslat alapjan
etkeszitett intézkedési tervben szerepld valamennyi intézkedések végrehajtasa megvaldsult 2025.
évben.

A pénzgazdalkodas szabalyszerliségének ellendrzését dsszefoglald jelentésben foglaltak szerint az
ellendrzés négy intézkedést igénylé javaslatot fogalmazott meg, amelyek kéziil mindegyik
intézkedés megvalosult 2025. évben.

Az ellenbr meggyézodése, hogy a javaslatok hasznosulisa érdekében készitett intézkedések
végrehajtasa biztositja, hogy az ellendrzés tervezésénél kijeldlt célok megvaldsuljanak.

Az ellendrzés tervezésénél azonositott kockéazatok az ellendrzés soran részben igazolodtak vissza.

A jelentésben feltart hianyossagok megsziintetése csokkenteni fogja, illetve meg fogja sziintetni a
feltart kockazatok hatasait.

L.1.a. A targyévre vonatkoz6 éves ellenirzési terv teljesitése, az ellenérzések dsszesitése

Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja Az ellenérzés modszere
1. 2024. évi telepiilési | Bizonyossagszerzés a Dokumentum alap ellendrzés
tamogatasok jovahagyasanak |telepiilési tamogatasok
és folyositasanak | hatarozatainak
alAtAmasztottsaga és | szabalyszeriiségérdl és
szabalyszeriisége megalapozottsagardl, a
kifizetések
szabalyszerliségérdl
2. Pénzgazdalkodas Bizonyossagszerzes a Dokumentum alapt ellen6érzés
szabalyszeriisége pénzgazdalkodas
szabalyszeriiségérol és
hatékonysagarol
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L1.b. Az ellenfrzések soran biintets-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditisara okot adé cselekmény, mulasztis vagy hidnyossig gyaniija nem alit fenn.

1.2. A bizonyossigot adé tevékenységet elfsegité és akadalyozé tényezik bemutatisa [Bkr. 48.
§ ab) pont]

A bizonyossigot add tevékenység végzését segitette, hogy az ellenbrzésekhez az ellendrzott
szervezet dolgozdi rendszerezetten &s teljes korlien készitették els a dokumentumokat.

Az ellendrzések soran lehetdség volt a felmeriild észrevételek, illetve a tapasztalt jo, vagy kevésbe
j6 gyakorlatok kozvetlen megvitatésira a folyamatot ellaté dolgozokkal, illetve az Onkormanyzat
vezetdivel. Zardtargyalasra a megallapitasok jellege miatt nem volt sziikség.

L.2.a, A belsd ellendrzési egység(ek) humanersforras-ellatottsaga

Az ellendrzést folytatd véllalkozasndl a rendelkezésre all6 humaneréforras szakképzett, egy o
jogdsz €s egy f0 pénziigyi szémviteli felséfokli szakképesitéssel rendelkezsd, regisztralt belsd
ellendrdk, t6bb éves llamhaztartasi tapasztalattal birnak a belsé ellenérok. Rendszeresen cleget
tesznek a belsd ellendrzési tovabbképzési kotelezettségeiknek. Szakmai tudisuk gyarapitasa
erdekében kiilonbozé egyéb oktatasban is részt vesznek, példaul 2025. évben a jogisz végzettséggel
rendelkezd belsd ellendr jogi szakvizsgat tett,

Az ellendrzést folyatdt vallalkozdsnal teljes munkaiddben alkalmazott belsé ellenérok mellett eseti
megbizéssal mds, szintén belsé ellenérzési végzettséggel bird, munkatirsak - sziikség esetén -
alkalmazasra keriilnek, ezért a rendelkezésre allé kapacitis az ellendrzétt szervek igényeinek
megfelelden bovithetd.

I12.b. A belsé ellendrzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionslis
fuggetlenségének biztositdsa

A belsé ellendrzést fuggetlen kiilsé szolgaltatoként végzi a Koltségvetési Ellendr Kft. A Szihalmi
Koz6s Onkormanyzati Hivatalaval kotott szerzédés értelmében a Koltségvetési Ellentr Kft. belsd
ellendrzésen kiviil csak tandcsadasi feladatok ellatisidba vonhaté be. A kiilsd szolgaltato
feladatelldtas biztositék arra is, hogy csak nagyon ritka esetben 411 fenn osszeferhetetlenség. A kiilsé
szolgaltatd székhelye ¢s a foglalkoztatott belsé ellenérok lakohelye is elkiiloniil a megbizd
telepiilésétdl, és igy nincsenek kialakult ,kollegidlis osszetartozasok”, illetve J6 ismerdsi (kis
Kdzségekben gyakori rokonsigi, szomszédi) elkételezddések sem. A funkciondlis fiiggetlenséget
erfsiti az a tény is, hogy a kiillsé szolgaltatéként miikéds belsé ellendrzés tobb telepiilési
onkormanyzattal, illetve koltségvetési intézménnyel all kapcsolatban, ezért gazdasagilag
fiiggetlencbb.

A belsé ellendrzés nem vett részt olyan tevékenységek ellatasaban, amelyek a szervezet operativ
mitkddésével kapcsolatosak.

1.2.c. Osszeférhetetlenségi esetek

Targyévben Egerfarmos Kozség Onkormanyzata ellendrzése  tekintetében nem  volt
Osszeférhetetlenségi eset. '

1.2.d. A belsd ellenéri jogokkal kapesolatos korlatozasok nem voltak.

L.2.e. A bels ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezék nem meriiltek fel.

1.2.1. Belsd ellendrzési vezetiként nyilatkozom, hogy az elvégzett ellenérzésekrsl a Bkr. 22. és

50. § szerinti nyilvantartist vezetem. Az ellenérzések dokumentumainak megorzésérol az
Onkorményzat sajit iktatdsi szabdlyai szerint gondoskodik.
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1.2.g. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatom teljesiilt, miszerint a kiilss
szervek altal végzett ellendrzések kdzben esé jegyzdkonyve év kozben megkiildésre keriilt az
ellendrzdtt szervezet részérél. (Intézkedési terv készitésére nem keriilt sor a kiilsé ellenSrzések

tekintetében.)

I.3. A tandcsadéi tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac) pont)
Tanacsadoi tevékenység végzésére 2025. évhen csak telefonon keriilt sor, altaldban Jogszabaly
crtelmezes kérdéscben, vagy bevezetésre keriil6 eljaras technikai kérdéseit illetéen.

IL. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan

IL.1. A belsé kontrollrendszer szabilyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

A vizsgalat cime

Kiemelt kategoridba
tartoz6é megéllapitasok

Kovetkeztetés

Javaslat

2024. évi telepiilési
tamogatiasok
jovahagyasanak és
folyositasanak
alatamasztottsaga és
szabdilyszeriisége

Elsfsorban a természetbeni
Jjuttatisokkal biztositott
telepiilési tamogatasok kozil a
nem  szocidlis  raszorultsagi
alapon osztott tdmogatdsok is

Nem tartottik be a
Jjogszabalyi elbirdsokat
az elszamolas
tekintetében.

A szocialis riszorultsdg nélkil
adott tAmogatisok nem
szamolhatok el a kbzponti
szocidlis tAmogatdssal szemben,
ennek megelézése érdekében

elszdmolisra keriiltek a vezetdi cllendrzést kell végezni
kozponti szocialis az éves elszdmolas
tamogatassal szemben. tekintetében,

Az E/589/2024. iktatoszami|A kifizetés nem volt|frasbeli meghatalmazast mindig

temetési tamogatis esetében a
timogatdsi Osszeget nem a
kérelmezd, hanem a hdzastarsa
vette at, de meghalalmazés
nem keriilt csatoldsra.

szabdlyos, mert nem
volt meghatalmazisa az
Osszeg atvevdjének,

kell csatoini, ha nem a jogosult
veszl it a tdmogatds dsszegét.

Az E/862-10/2024,, az E/862-

25/2024, valamint az E/262-
64/2024, iktatdszami
Tanévkezdésre torténd

telepiilési tAmogatéds esetében a
szlild részére dllapitottak meg
illetve fizették ki a timogatast,
de mindharom esetben
gyermek mar nagykora volt.

Meghatalmazas kellett
volna a nagykoriak
részérdl a sziilok felé.

Vezeti ellendrzés keretében
sziroproba-szeriien ellenrizni
sziikséges, hogy a nagykor(
gyermekek esetében a
tAmogatas az 6 neviikre
keriiljon megallapitdsra,
tovabba résziikre keriiljén
kifizetésre,

A karacsonyi  csomagok,
valamint a mikulds csomagok
egy része rendezvényen keriilt
felhasznalasra, de  annak
elszdmolasa tévesen a szocidlis
tAmogatassal szemben keriilt
lekdnyvelésre.

Hiba
kinyvelés
elszamolas
tekintetében,

tortént a
soran  az

Vezetdi ellendrzés keretében
szlrdproba-szeriien ellendrizni
sziikséges konyvelést,




Kiemelt kategoridba Kovetkeztetes Javaslat

A vizsgélat cf 5 allapita
zsgalat cime tartozé megéllapitdsok

Egerfarmos Kozségi| Tévesen jellte meg az| A tényleges mitkiidésnek
Onkorményzat  pénzkezelési | ellendrzé személyét a|megfelelten sziikséges
szabdlyzata ugy rendelkezik, | pénztirellendrzés modositani szitkséges a
hogy a koltségvetési szerv|kapesan, pénzkezelési szabalyzatot.
gazdasdgi vezetSje negyed-
évente koteles a pénztirat
ellendrizni.  Ténylegesen a
koltségvetési szervnek nincs
gazdasagi vezetSije.

A vizsgdlt id6szakban az|Nem a jogszabalyoknak | Vezetdi ellendrzés keretében
utalvanyrendeleteken — néhany | megfelelden tériénick a| szaropréba-szeriien ellendrizni

kivételtol eltekintve -  alkifizetések. sziikséges a kifizetések eltt a
Pénzgazdilkod4s penziigyi ellenjegyzésre és az pénziigyi ellen-jepyzés és az
érvényesitésre jogosult érvényesités meglétét.

szabalyszeriiségének

oy személy nem frt ala.
ellendrzése

Az 57/2024. sz. bankkivonaton | Nem veti¢k figyelembe | Ebben az esetben a
szerepld a polgarmester részére | az  Osszeférhetetlenség | kdtelezettségvalials,

kifizetésre keriilt 2024, &vi| meglétét. utalvanyozo, valamint a
mérc-apr havi koltségtérités teljesitésigazolas gyakorlasdra —
esetében a teljesitésigazold, az a polgarmester akadalyoztatasa,
utalvanyrendeleten a osszeférhetetlensége esetére —
kételezettségvallald, az kijelolt ~ személynek  kellett
utalvanyozd is a polgdrmester volna aldimi a poigarmester
volt, amely dsszeférhetetlensége miatt.

Osszeférhetetlenséget jelent.

A 68/2024, sz. bankkivonaton | Nem a jogszabalyoknak | Vezetdi ellendrzés keretében
szerepld tételekhez kapesolddo | megfelelden torténtek a ) szirdproba-szerlien ellenrizni

utalvanyrendeleteken nem | kifizetések, szlikseges a gazdalkodasi jog-
szerepel egy gazdalkodasi © i kbrrel rendelkez6k alairasanak
Jogkdrrel rendelkezé személy meglétét,

aldirdsa sem.

H.2. A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése {Bkr. 48. § bb) pont]

H.2.1. KONTROLLKORNYEZET ,

Egerfarmos K6zség Onkorményzatanak tovabbra is célja az dnkormanyzati kotelez6 feladatok és az
onkeént vallalt feladatok szabélyszerli, gazdasagos, hatékony és eredményes cllatisa. Ennek
érdekében az Onkormanyzati feladatokon beliil fontos a jogszabalyok valtozdsanak nyomon
kovetése, az lgyfélbarat, hatékony feladatellitds a jogszabalykéveté koltségvetés készitése és
végrehajtasa, dokumentumokkal aldtimasztott beszamold készitése, a szocilis ellatisok pontos,
hataridOben t6rténd kiutaldsa, a lakossdg meglévd lokalpatriotizmusanak, identitisanak erésitése.
Fontos célja az Onkorményzatnak a Kézos Onkorményzati Hivatal nyljtotta elénydk kihasznalasa,
a K6z8s Onkorméanyzati Hivatal fenntartésa.

Mind a mitkddési kiaddsok, mind a beruhazasok finanszirozasdhoz az Onkorméanyzat torekszik a
rendelkezésre allé hazai és Eu-s forrdsok, palydzatok elnyerésére.

Kiilongsen fontos a fennalld inflacids hatasok mérséklése, a beszerzések keretében a beszerzési
szabalyzat el6irasainak hatvanyozott figyelembevétele.

A célok megvaldsitasa folyamatosan valtozo jogszabélyi keretek k6z6tt torténik.




I1.2.1.1. Belsé szabalyzatok

Pénziigyi és szamviteli szabalyzatokkal az Onkormanyzat rendelkezik, a szabalyzatok atdolgozasa
folyamatos. Az atdolgozést elsdsorban a jogszabalyi kornyezet és a feladatvaltozas, esetenként a
szervezeti véltozasok indokoljak. Vannak olyan moédositasok is, ami a belsé kontroll megallapitasai
miatt épiilnek be a szabélyzatokba.

I1.2.1.2.Feladat- és felelésségi kirok

A felelBsségi kordk kidolgozasra keriiltek és ezeket 4ltaldban irdsban dokumentaltdk: munkakéri
leirasban, pénzgazdalkoddsi hatdskdrre t6rténé megbizéssal, és esetenkénti szakért5i megbizéssal
stb. A felel6sségi korok megfelelé milkadését biztositjak a teljes korii a munkakéri leirasok, illetve
a rendelkezésre alld szabalyzatok részletes eldirasai.

A folyamatba épitett ellendrzések, valamint a vezetdi ellendrzések a mikodési teriileten
tovabberbsodtek, a pénzgazdalkodas teriiletén til a vagyongazdalkodas folyamatainal is mitkédnek.

I1.2.1.3. A folyamatok meghatirozasa és dokumentalasa

A Bkr. 6. § (2a) bekezdése pontositja és régziti, hogy ., 4 koliségvetési szerv vezeldje rendszerezi a
kiliségvetési szerv folyamatait, irdsban kijeloli a folyamatok mitkddésében részt vevé szervezeti
egységeket, valamint a folyamatgazdak személvét.”

A folyamatokat rendszeresen 4t kell tekinteni és dokumentalni kell a bekévetkezett valtozasokat. A
folyamatokat alkoto alfolyamatok egymiashoz vald viszonyat és az azokhoz kapcsolddo feleldsségi
pontokat rendszeres id6kdzénként feliil kell vizsgalni.

11.2.1.4. Human eréforris
A Szihalmi Ké6z6s Onkorméanyzati Hivatal Egerfarmosi Kirendeltségén dolgozok megfelel
végzettséggel rendelkeznek, minden évben részt vesznek a kételez6 tovabbképzéseken.

I1.2.1.5.

Etikai értékek és integritas

A dolgozdk etikai magatartdsa altaldban megfelels, a dolgozok leterheltségilk  ellenére
megprobalnak eleget tenni feladataiknak. A fennallé jelentési kotelezettségeik meghatdrozott
hataridére, a jogszabdlyi elbirdsok betartasival késziilnek el.

Az Onkormanyzat egyrészrél igényes szakmai munkat, masrészrél tisztességes magatartast var el

a szervezet a dolgozoktol.

I1.2.2.Integralt kockazatkezelési rendszer értékelése

A Bkr. 6. § (4) bekezdésében meghatrozott szervezeti integritist sértd események kezelésének
eljarasrendjét az Onkorményzatnal elkészitették. Fnnek keretében szabalyoztdk a szervezeti
integritist sértd események kezelésének eljarasrendjét, a feltart kockazatok és események elbzetes
Cri¢kelésének modszertanat, valamint a szervezeti integritdst sértd események elharitasahoz
szlikséges intézkedéscket és a szervezeti integritist sértd eseményck bekdvetkezésének
megelozésére kialakitott eljarasi szabélyokat.

A Bkr. 6. § (6) bekezdése pontositja és régziti, hogy . ha a kiliségvetési szervnél van integritds
tandcsadd is, akkor a belsé kontroll felelds és az integritds tandcsadd kézétti egyiittmitkddést és
feladatmegosztast a kiltségvetési szerv szervezeti és mitkodési szabalyzatiban egyértelmiien meg
kell hatdrozni.” Tekintettel arra, hogy nincs integritasi tanacsadé a feladat megosztast nem lehetett
elvégezni.
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11.2.2.1. A kockazatok meghatdrozasa és felmérése

A kockazatkezelés teljes folyamatat célszerli lenne feliilvizsgalni. Meghatirozasra keriiltek a
végrehajtd ¢s a jovahagyod jogosultsagok. Ezeket a szabdlyzatok és a munkakéri leirasok vagy
irasbeli felhatalmazasok rogzitik.

Meg kell hatirozni, hogy a kockazatok kezelésére milyen kontroll tevékenységek dllnak

rendelkezésre. Rogziteni kell, hogy a kockdzat mértékével ardnyosnak kell lennie a Kontroll
tevékenységnek.

IL.2.2.2. A kockazatok elemzése és értékelése

A Kozds Onkormanyzati Hivatal Egerfarmosi Kirendeltségén a kockdzatok elemzése részben
tortent meg. Ennek keretében elsdsorban a rendelkezésre all6 huméan erdforrdssal kapcsolatos
kockazatok elemzése keriilt végrehajtasra. Vizsgaltdk a rendelkezésre 4all6 humaneréforras
képzettségi cldirasoknak torténé megfelelfségét, a dolgozék megszerzett szakmai gyakorlatit, a
feladat ellatashoz sziikséges és a rendelkezésre all6 humanerdforras viszonyat. Ennek keretében
felmérték a munkakori leirasok szerinti feladatokat és a tényleges feladatokat.

11.2.2.3. A kockazatok integralt kezelése

A felmeriild kockéazatok kezelése integraltan torténik, a felmeriilé kockézai kezelése soran
vizsgaljak, hogy adott kockazat felmeriilésében milyen okok jatszottak kdzre, mit lehet tenni ezek
kikeriilése érdekében. Amennyiben az azonos koriilmények fennalldsa eredményezi a kockdzatot,
akkor a kockéazatkezelést is azonos elveken lehet miikodtetni, ha eltérd kiriilmények kozott is
megjelenik a kockazat, akkor vizsgalni kell a kockazatkezelés eltérd formait, és ki kell valasztani az
adott szervezetre, szervezeti egységre legeredményesebb kockazatkezelési modokat.

Egyes kockadzatok bekdvetkezése esetén kockdzatkezelést szervezeten kiviilrdl, de nkormanyzati
szervezet részeérfl is végre lehet hajtani. Példaul human eréforras dtcsoportositassal.

I1.2.2.4. A kockazatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgdlata
A kockazatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgalata nem valésult meg 2025, évben sem.

IL.2.2.5. Sulyos szervezeti integritast sérté eseményrél nincs tudomdsa a belsé ellendrzési
vezetonek.

IL.3. Kontrolltevékenység értékelése

I1.3.1. Kontroll stratégiak és -médszerek

A kontroll stratégidban kiemelt szerepet kap, hogy a folyamatba épitett ellendrzések folyamatos
kontroll tevékenységet lassanak el. Stratégiai cél, hogy minden folyamat rendszeresen legyen
ellendrizve mér a jovahagyoi szint eldtt is. A pénziigyi miiveletek végrehajtasaban ez jol mikkddik, a
pénzgazdalkodasi jogkorrel felhatalmazott dolgozdk vizsgdljdk a megelézé kontrollok
megvalosulasat. Példdul az érvényesité a szakmai teljesitésigazolas végrehajtisat. A vezetdi
ellendrzések is mitkodnek.

A horizontdlisan végzett feladatok esetében kiemelt jelentdsége van a vezetdi ellendrzéseknek. Ez
Jol miikddik a pénziigyi teriileten.

A kontroll stratégidk kozodtt tovdbbra is kiemelt szerepet kell biztositani a folyamatba épitett
ellenérzések feltételeinek megteremtésére.
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IL.3.2. A feladatkdrdk szétvalasztisa megalapozza a kontroll tevékenységek végzését.

A feladat végrehajtoja és jovahagyoja el kell, hogy kiiloniiljon. Ez mar szabalyozasi szinten
megfelelben, a gyakorlatban pedig egyre hangsilyosabban miikddik mind a pénzgazdalkodasi, mind
a vagyongazdalkodasi és a szémviteli teriileteken is.

I1.3.3. A feladatvégzés folytonossagat kell biztositani a kockazatkezelés sordn.
Amennyiben a kontroll tevékenységekhez kiothetd feladatvégzés nem folytonos, a kockazat
bekdvetkeztének valosziniisége jelentdsen megnd.

1L4. Informacié és Kommunikicios rendszer
I1.4.1. Informécié és kommunikacié
Megfogalmaztak a vertikalis és horizontalis informaci6 dramlas fobb kritériumait.
A vertikalis informacidaramléast szolgdlja
a) aszabdlyzatok munkatirsak ltali megismerésének biztositasa, amclynek keretén beliil a
vezetd (a jegyz8) gondoskodni koteles a kiadott szabalyzatok dolgozokkal térténd
megismertetésének keretén beliil a megismerési zaradék alairatasarol,

b) a szabdlyzatokban foglaltak megismerésének ellendrzése visszacsatoldssal (a végzett
munkérol vald beszamoltatassal),

A vertikalis informécié aramlas a vezet5i utasitasok és eldirasok dolgozdkhoz térténd eljuttatasa és
ellenkezd irdnnyal az utasitisok végrehajtasardl torténd beszamolas, illetve a végrehajtas sordn
felmeriil§ kérdések vezetSkhoz torténd eljuttatisa. A vertiklis informécié 4ramlis megfeleld
Egerfarmos Kézség Onkormanyzatnal vezetdi allas betdlték és a beosztott dolgozdk kozott.

A fentieken tal biztositani kell, hogy a horizontslisan, a rendszert alkotd, egymas tevékenységét
kiegeszitd, egymésra hatist gyakorldé folyamatok funkcionalis kapcsolédasi pontjaira beépitett
kontrollok hatékony miikddéséhez szitkséges informéciékat a folyamatgazdék, illetve az ellendrzést
vegzOk ngy kapjak meg, hogy azok tegyék lehetévé az érintettek kozotti egyiittmiikddést,
véleménycserét, egylittes fellépést, kozos dontési javaslatot a nem elSirasnak megfeleld
feladatellatas akadélyainak megsziintetésére, a szabélyozas korrigaldsara.

Amig a vertikalis informaciéaramlas az ala- folérendeltség viszonyain alapul, tehit a felettes
utasithatja beosztottjit, a beosztott pedig, kiteles tijékoztatni felettesét, addig a horizontalis
informaciok 4dramlisa altaliban azonos szinten allok  kozott zajlik és feltételezi a
kolesinbsséget, az egymasrautaltsigot, a koordinalt egyiittmiikddést.

Vertikdlis informacié éaramlast jelent az egymés koveté munkafolyamatok sordn az el6z6
munkafolyamatbdl nyert adatok, informacidk is.

A horizontilis informaciédramlassal kapcsolatban alapvet6 fontossagi, hogy az informalis
kommunikiiciét minél nagyobb ardnyban viltsdk fel a kiilonb6zé dokumentilt, ellenérizhetd
megoldasok (példaul: feljegyzések, lizenetek, elektronikus levelek, kézos halézati mappak). Ezen a
téren folyamatosak az eldrelépések.

11.4.2, Tktatasi rendszer

Az ASP iratkezel§ szakrendszer mitkddik az Onkormanyzatnal. Az iratkezeld szakrendszer az ASP
egy€b szakrendszereivel (példéul: adoigazgatés, anyakdnyv stb.) integralva vannak. Az iktatéshoz
torténd hozzaférést a keretrendszerben rdgzitett felhaszndlok végezhetik, akik az Iratkezeld
Szakrendszerben Szinkronizalas Gtjan keriilnek be.

Rogzitésre keriiltek az igyintéz6knek az iratkezelés tekintetében fennalld aldbbi jogaik.
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Szitkséges jogok: dltalinosan iktatdshoz valo jog, foszamra iktatési jog, irasi és olvasasi jog az adott
ligykor iktatokonyvéhez.

Funkciok: Bejove irat iktatisa (amennyiben az adott figyintéz érkeztetést/bejové iktatast is végez),
Erkeztetﬁ-, bonto, iktatd

Kimen® irat iktataséhoz: Iktato, Expedialo, Postazod

Kiadmanyoz6 felhaszndlé szdmara az iratkezel6ben szitkséges jogok: Kiadményozé, Alairasi
szerepkor (elektronikus kikiildésnél pdf elektronikus aldirdsahoz).

IL.4.3. Szervezeti integritast sért6 események jelentése

A bels6 ellendrzésnek nincs tudomdsa arrdl, hogy szervezeti integritast sértd eseményt jelentettek
volna.

IL5.Nyomonkdvetési rendszer

A monitoring soridn kiemelt szerepe van a szabdlyszerii miikiodés és az onkormdanyzati
feladatok miikiddtetésének kozponti szervek Altali ellendrzése sordn tett megallapitisokra
készitett intézkedési tervek végrehajtisa ellenérzésének. Kiemelkedd jelentéséggel bir a
killonbozé projektek megvalésitisa majd miikddtetése sordn is a monitoring tevékenység.

A monitoring céljai Ggymint a:

a) rendszeres, pontos és megbizhaté informiciok alljanak a vezetés részére a belsd
kontrollrendszer sziikséges 4talakitisira vonatkozd dontéshozatalhoz (a parhuzamos
adatszolgiltatasok elkeriilése, illetve a visszajelzésck dinamikussaga érdekében javasolt
szabdlyozni az informaciéaramlast a helyi adottsagok fliggvényében);

b) a vezetés rendszeres visszajelzéseket kapjon a belsé kontrollrendszer mitkodésérsl és a
felmeriilé problémakrol, hidnyossagokrél,

¢) mérhetd legyen a belsé kontrollrendszer miikodésének hatékonysiga.

IL5.1. A szervezeti célok megvalésitasanak monitoringja miikodik.

Rendszeresen vizsgaljak a hatékony gazdilkodas megvaldsulasat mind az Onkormanyzati feladatok
esetében. A forrdsok bovitésébe bevonhatd palydzati lehetségek kihasznalasdnak eredményeit
szintén elemzik. Az onkorményzati kotelezo feladatok és az énként véllalt feladatok szabalyszerd,
gazdasagos, hatékony és eredményes ellatdsanak feltételeit és feltételeinek valtozasat rendszeresen
nyomon kdvetik. Nyomon kovetik a jogszabaly valtozasokat és ennck fliggvényében sziikség esetén
modositjak a szabalyzatokat. Nyomon kévetik a palyazatbél megvalosulé projektek mitkddését is.

I.5.2. A belsé kontroll értékelése nem rendszeres tevékenység, esetenként torténik meg az
ertekelés dltalaban akkor, ha valamelyik kockazat kezelése nem az elvart eredményhez vezetett.

IL5.3. Bels6 ellendrzés nyomon kivetés teriiletén elsdsorban a belsd ellendrzés altal megallapitott
Jjavaslatok hasznosulasat figyeli. Ennck keretében a belsé ellenérzési vezets nyilvantartast vezet a
belsd ellendrzési jelentésckre készitett intézkedési tervek végrehajtisarol. Targyévet kévetd évben
pedig sz(rdproba-szerfien ellen6rzi a végrehajtist. Amennyiben egy-egy folyamattal kapcsolatban
nagyon sok megallapitast tett a belsd ellenbrzés, targyévet kdvetd évben utdellenérzés keretében
vizsgalhatja az adott folyamat Wijraszabalyozasat és mikodtetését.

III. Az intézkedési tervek megvaldosulasa

A 2025. évet megel6z6 évekril intézkedési eldirdas nem hiazédott at 2025, évre.

2025. évben a belsé ellendrzés sordn tett 8 javaslatra elkészitették az intézkedési terveket.



-

11

A 2024, évi telepiilési tamogatasok jovahagydsanak és folyésitasanak aldtimasztottsaga és
szabalyszerisége targyaban folytatott ellenorzés soran négy intézkedést igénylé megallapitast
tett az ellendrzés. A javaslat alapjan elkészitett intézkedési tervben szerepld intézkedések
végrehajtdsa a jegyzo altal nytjtott beszamold szerint teljes koriien megvaldsult.

A pénzgazdalkedas szabalyszeriiségének ellendrzését dsszefoglald jelentésben foglaltak szerint
az ellendrzés négy intézkedést igényld javaslatot fogalmazott meg, amelyek koziil mindegyik
intézkedés megvalosult 2025, évben.

A 2026. évi ellendrzések sorin a 2025. évi ellenérzési intézkedési tervek végrehajtasat
szliropréba-szeriien az ellendrzés vizsgalja.

Az Egerfarmos Kozség Onkorminyzatinal folytatott kiilsé ellendrzések tekintetében
intézkedési terv készitésére nem keriilt sor a Jegyzo Asszony tajékoztatasa szerint.

Egerfarmos, 2026. februar 13.

ol 4
Molnamé Kovacs Klara
belsé ellendrzési vezetd
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Kp-i 1. szamii melléklet

{irdnyftott kéitségvelési szerv nevel

firdnyftoft kéiltségvelési szerv neve]

firdnyltott kéliségveltési szerv neve]

1 Belsé ellendrzési vezetdi, belsd ellenfirzési feladatot ellatd szemaly
kézszolgalati, kzalkalmazotti, szolgilati, igazsagligyi alkalmazotti
jogviszonyban (a tovdbbiakban egyiittesen: ktizszolgéfat jogviszony).

2 Kozszolgalati jogviszonyban &ll6 belsd ellenérék munkanapjainak széma
dsszesen.

3 Kilsé szelgaltato megbizasa: ideiglenes kapacitds kiegészités, specidlis
szakértelem vagy a belsd ellendrzési tevékenyséq telieskdr ellatisa.

Részmunkaidds megbizas esetén tértszammal, illetve tizedessel kérjiik
megadni (pl. egy négydras foglalkoztatott 0,5 f&).

4 Kizlso szolgaitato munkanaplainak szama dsszesen.

5 Pl titkdm$.

6 Ezen melléklet vonatkozasdban:
Engedélyezett foglalkoztatasi jogviszonyok széma.
Terv stélusz: adott év janudr 1-jén varhatéan hany statusz fog rendelkezésre
allni. Tény
slatusz: a beszamolds évének idoisd napjan, december 31-én hany statusz allt
rendelkezésre,

7 Ezen meliéklet vonatkozdsaban:
Terv beldltéit statusz: adott év januar 1-jén varhatdan hény & belsé ellendr fog
dolgozni a szervezetnél.
Tény beltlitt statusz: a beszamotas évének utolso napjan, december 31-én
hény {6 befsé ellendr dolgozott a szervezetnél,
Részmunkaidds foglalkoztatas esetén tért szammal, lletve tizedessel kérjik
megadni (pl. egy négydras foglalkoztatott 0,5 ).



Ellendrzések

2. szhmu melléklet
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lardrasea, ataryusan 1eazimet kell megado,
Ez természatesen ar Fnou 18hbi ollendrzés: pusra is Irdnyads.
2 iben etz v 526, illerve nz ol
ardnyosan tortarimot kel megada,
Abban az esethen fs tirtazdmot kérink megadni, ha ellonbrzés megkezdidtt, de az ellendrats eihegydsara,
vagy kerQlt sor, Ex az bisazes tobhi Ia iranyaqd,

H30I évben nem kertt fezicisra,

3 Sayat aliendr napck szdma,
belsd ellendr kapacitisa,

4 Kuled silendn napok azdma. KileS azoigitald mogbizdsa esetén: ideiglencs kepacités kiegészitéa, epecialis

wagy a beisd feljeaktrd ellitdsa kiv'sd srokgafiatd dital.

5 AZ ) ¢ ab) pontokba nem besarolhatd, 5. nem kbllaégvotsai szervnbi végzett alenBrrdsek. P, Zrt -ndl, Nonprofi
Kit-nél, alapiredngnal whyzet ellendrds,

6 Soran kividl az az ellendrzds, amelynel rgya konknt
terveznek 14,

7 Terven felifinek mindeitaz az ellendrzés. amit a torvezett €9 a soron kvl kaparitdsan feldl vaksitanak meg pl egy
tervezedt ellendrzis hetyett,

8 Azi spomen k it

get azsrazznn o2 elagadatt

wrolgalatl, [ lig

eldre, de a tervben k: itdt

& trentell efeneida, ﬂqne:wx edlia, hogy & belsh gliendrzes
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A tervezett saron kivill kapacidst sajat eliandri nap éa kilsd &l i nap bonfaskan, ar daEzeEen

oarlop(ck)an, a fehdr srind celldkban karluk fetiniztnl.

Aleny oazlopok #2 az wa) - ab) - dc) sogk celidiban azokat 8z
az adott évf lervbon szerepelek &3 végrehajtortik Bket.

A ey paziopok €n @ by orok metazeteiten a felhaszndlt soran Kivilll kapacitet kérj fakintani.
Atény onziapok &8 a c) sorok metszeleiben a terven foldl elvéget ellendrzésexet kérOk fettintenl.

Reriik fekurteni, ametyek

o saliitobfvia o]0 o)

il

*6)| Tervesi faltil ellengerisiok!

A firdinyltott kots (85i sTorv Sssxes 00000 DL 2R DAERD, a0 Op e 0.8k 0O SB[ (ORI R HEG DS D ket D bl B 2 1
an) wzemezenél -

wb] bolt kzarvakiel

20 Eierdaisak 20

b} Boton kivel shendizéleic

<}l Terven fehil eflendaésck - 5

o] fIebrmyitolf kiRsdpveldy szorv ésszeaon] |3 b0 0|-a0k a0l DOk 05200 Ee 00 g 0F w0 QR0 [ 0 05

o] arenverelndt i

2b]HranyHott satrvekiel. -

At} rendrzipeX i

B): Soron kIvDH aRendrEsek 3

)i Tarve [efid] eflendrdsek e
<53 iy fioer tisiszery Savzosen)  bon Q0L 0TE RO e GO GO GO T 0] 1 0.0 0 0F 1 00 LG [ 0d D ) R e R
ax)| Suldt wrervezetné -’ %

ab)| Inkmwylor srorvaimdd 5 i

ac)| Egyéb alendrsak

)| Boron Kk plandmés s

)| Tenen felii efisnGrzdsok : B
n.|firényitort kehs bl s7ary Sgszasan! L0048 E] ] R B R R R ) oG, 0 s DO 0.0 R 81004 4 0] 12200
aa)|8: axeracratid] R [ |;

-ab) |Iraryitolf azervekndl b A

#6)[E; ellendrzdnek ” 3 B 2

B) | Soron mvie allendebte i i B %

=) [Teirven tatch sllendrziaak - R =e 5

1 iban elted dvrel dihizddd van a2, ifetve az ellenirrds adatt dvben nem keri

HRI ) e i

PR ) B

B 3

i

g T,

L0 00| xm&w

By BRI B

el el B BT
i ShlY wﬁnw 335
e BEE:] R SN PR e

R ] FEREE ) B | BER ) B

gL

B B8] 5

T R TR

05 8.4 s OO

TR ST

ket ¥ SRR

1 PR T S R BT B

f

Tl

E=ER

oz ook D et 0%
Col opr o0 0.0 ;00 09 [T
— col ool 00 99 00 93] 00| .00
“op| 00 - 6o 90| ool 00| -0 0e
ou] ocf 98] oof ool : ool oo

ol 0.8 2.0 C 09 -o8] 60

Q| 5] L0 Pa mﬁ.e 500 w&ah ax&b .@9 c @m&é 504
2.4

X nn - (X

[ 00 - 0.9

- 0.0] [1]

[X]p 00

LT B roai ] BRI 40,
~09--eq] - 00 - 0.0 - -.9.9)

00 .00 20| 0.7 [T]
B ) D2 R LT
sy [ | ] LX)
T

e,

5,0

4,8]

4.0

L]

44

a0

4i.0]

5.0]

9.8

00

4.6]




Tevékenységek

3. szami melléklet

[ B R

Tranyitott szerveknél

|Egyéb elisntrzések -

Soran kivilli kapacitas

Terven feldli kapacias .

i

FEER

A firdnyitott xns.mmmé&u_ szerv Qumumama
Salat szervezelnél. -

G

{Iranyitott szervekn

Egyéb ellendrzések-

Soron kivili kapacités -

Terven fellli kapacitas

it firdnyitott xo._hmmn,\m&m_ szerv ummNmmmi

Sajat szervezetné)

Irényitott szerveknél.

Emenmry
g

Egyéb ellendezések

Soron kivllli kapacitds

Terven fellll kapacitds

| Drdnyitolt kéiltségvetési szerv Bsszesen]

Sajat szervezeinél

Irényitott szerveknél.

Egyéb ellendrzések

.mmuag

Soron kivilll Kapacitas

e

Terven feliill kapacitds

.| ffrdnyltott kdltségvetési szerv & iy

Sajat szervezetnél

Iréanyitott szerveknél

ghisevppy

S

Egyéb eliendrzések’

Soron kiviii kapacitas

Terven felilli kapacitas

1 2. sz. mellékletrd! hivatkozva. Az itt olvashatd adatoknak meg kell egyezniilk a 2, sz.
melléklet AQ-AR oszlopokban talalhato adataival.

2 Egyéb tevékenység pl. a belsd ellendreési vezetd nem ellendrzési feladatat,
tefjesitmenyértékelés, dnéntékelés, éves ellentrzési jelentés elkaszitése, egyéb
adminisztrativ feladatek.

3 Ellendrzésre, tanacsadésra, képzésre és egyeb tevékenységre forditolt sajat kapacitas
osszesen. Az itt megjelend adatoknak dsszhangban kel iuk az 1. sz. mellékletben a G-H
oszlopokban megadott [étszam és eréforrds adatokkal.

4 Ellendrzésre, tandcsaddsra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott kiilsd kapacitas
Bsszesen, Az itt megjelent adatoknak Gsszhangban kell aliniuk az 1. sz. mellékletben a K-£
oszlopokban megadott 1étszam és erdforras agatokkal.
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Intézkedések megvaldsitasa’ 4. szamu melléklet

{irén Smo:_ »%mm@qmﬁm@. szerv nevel

{Iranyitott koliségvetési szerv neve]

[Iranyitolt koltségvetési szerv nevel

[firanyitott kéliségvetési szerv neve]

1 Csak beszamoiashoz!

2 PI: targyévben jart le a hatarideje; tj felelés kijelélésével egyidejlileg Ui
hataridé kerilt kitlizésre; stb.

3 Targyévben jovahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-ig
tejart 2 hatarideje.

4 Nem tekinthetd végrehajtott intézkedésnek a mar megkezdett, de még
folyamatban levd megvaldsitas, amelyek igy a kdvetkezd évre huzodnak at.

5 Amennyiben egy intézkedés tdbb szervezeti egységet érint, mas-mas
feleldssel, akkor mar a nyilvantartasban kilén-kilén intézkedésként
szilkséges feltlntetni.



