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Eve_s ellendrzési Gsszefoglalo jelentés
Szihalom Kézség Onkormanyzatinak 2025. évi belsé ellendrzésérsl
Vezetdi sszefoglald

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI11.31.)

Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. és 48. §-anak megfelel6en targyévet kdvetd év februar 15.

napjéig el kell késziteni az éves bels6 ellendrzési beszamolot.

2025. évben Szihalom Kézség Onkorményzatinak belsé ellendrzését kiilsé szolgaltato latta el. A
kiils6 szolgaltaté a Kéltségvetési Ellendr Kft. volt.

A Kéltségvetési Ellenér Kft. keretein beliil a belsd ellenérzési vezetd feladatait Molnimé Koviacs
Klara végezte.

A bels6 ellendrzési tervben az alabbi vizsgalatok szerepeltek:

1. Ovoda miikddésének szabalyszeriisége

2. 2025. évi kozbeszerzési eljarasok teljeskoriisége és szabalyszeriisége

A kett6 ellen6rzésen til a belsé ellenSrzés elkészitette a 2024. évi ellendrzési beszamolét, a 2026.
¢vi ellen6rzési tervre vonatkozd javaslatat, valamint vezette a belsé ellendrzések nyilvéntartasat.

A helyszini ellen6rzésnél a Szihalmi Ké6zos Onkorményzati Hivatal székhely telepiilésén dolgozéd
munkatirsak, valamint Szihalmi Kisvakond Ovoda és Béleséde (a tovabbiakban: Ovoda)
munkatirsai segitették az ellendrzés lefolytatisat. Az ellenérzések soran méd nyilt arra, hogy az
esetleges megallapitdsokat Jegyz8 Asszonnyal, az Intézményvezetd Asszonnyal és a feladatot ellatd
dolgozdval az ellendr részletesen ismertesse, és amennyiben igény volt ra, az ellendr ismertette a
megallapitasok hatékony javitdsara iranyul6 intézkedési alternativakat is.

Az ellenérzés a jelentéstervezeteket és végleges jelentését megkiildte a K6z6s Onkormanyzati
Hivatal Jegyz&jének, az IntézményvezetSnek és Szihalom Ko6zség Polgarmesterének.

Az Ovoda mitkddésének szabélyszer(isége ellenérzés sordn 15 intézkedést igényld megallapitast tett
az cllenérzés. A javaslat alapjan intézkedési terv késziilt. amelyben szerepl6é intézkedések
vegiehajtasa teljes korlien megvalosuit.

A Dbelsd ellendrzés 2025. évi kozbeszerzési eljardsok teljeskoriisége és szabalyszeriisége targyaban
folytatott ellendrzését intézkedést nem igénylé javaslat nélkiil zarta le.

A Bkr. elbirja, hogy az éves ellendrzési jelentésben be kell szamolni a kiilsé ellendrzések
intézkedési terveinek végrehajtasarol is. Jegyzé Asszony kiilsé ellendrzésekrdl szolo tajékoztatasat
jelen jelentés III. pontja tartalmazza.

Tanacsadasra esetenként telefonon keresztiil érkezett felkérés, altaliban kozos jogszabaly
értelmezésre iranyultak a kérdések.

A belsd ellen6rzés megitélése szerint a belsd ellendrzési feladatok végrehajtdsat nem akadalyozta
sem humaner6forras hiany, sem eszkozhiany.
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Kérem jelen vezeti Osszefoglalé mellékletét képezé éves Osszefoglald jelentés és mellékletei
Képviselo-testiilet felé a targyévet kovetben, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejlileg torténd
eloterjesztésérol Jegyz6 Asszony, Polgarmester Asszony gondoskodni sziveskedjenek.

Szihalom, 2026. februér 13. !
bl — -

Molnarné Kovacs Klara

belsd ellenbrzési vezetd



Eves ellenérzési jelentés és éves dsszefoglalé ellenérzési jelentés
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7. oldal

11.2. A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése
[Bkr. 48. § bb) pont]
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L. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

Az Onkorméanyzat Képviselo-testiilete az ercdetileg elfogadott ellenérzési tervet nem modositotta.
Az ellen6rzési terv szerint 2 szabalyszeriiségi ellenérzés volt. Az ellenérzésekre eredetileg 7
ellenbrzési nap volt tervezve, a terv tartalmazott tovabbi 3 ellenérzési napot a nyilvantartasok
vezetésére, 11j ellenbrzési stratégiai terv, valamint az ellendrzési terv készitésére, beszdmolo
készitésére. A tervezett ellendrzési napok széma 6sszesen 10 ellendri nap volt. Az ellendrzési napok
tervezett szinten alakultak. Az ellenSrzés meggy6zédése, hogy a feladat ellatés soran betartasra
kertilt a belsd ellenorok etikai kodexe és az elfogadott szabvanyokat alkalmaztak.

A 2025, évi ellenérzési terv végrehajtiasa megtortént,

I.1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése [Bkr. 48. § a) pont]

Az éves jelentés elkészitéséhez elkésziilt az onértékelés. Megallapithato, hogy a végrehajtott
ellendrzések a vonatkozd jogszabalyi elSirdsok szerint és az ellendrzési kézikonyvében és
iratmintdiban foglaltak szerint keriiltek végrehajtasra. Az ellenérzés altal tett megallapitasokat a
vizsgdlat végén az ellendr szOban egyezteite Jegyzé Asszonnyal, Intézményvezeté Asszonnyal,
valamint azzal a dolgozéval, akinek a munkdjat érintette a megallapitas. A jelentéstervezetben a
megallapitdsok rogzitésre keriiltek. A jelentéstervezetre a megallapitassal érintett dolgozd, illetve az
ellendrzétt szervezet a jelentéstervezet kézhezvételét kovetd 8 napon beliil észrevételt tehetett,
Eszrevétel nem érkezett.

Az Onértékelés tekintetében megallapitdsra keriilt, hogy a 2025. évi kozbeszerzési eljarasok
teljeskoriisége és szabalyszeriisége targyaban folytatott ellendrzés intézkedést nem igényld
Javaslattal zarult, intézkedési tervet nem kellett késziteni.

Az Ovoda miikédésének szabalyszeriisége ellendrzése soran 15 intézkedést igényl megallapitast
tett az ellenGrzés. A javaslat alapjan intézkedési terv késziilt, amelyben szerepld intézkedések
végrehajtasa teljes korlien megvalosult.

Az ellenr meggy6zG6dése, hogy a javaslatok hasznosuldsa érdekében készitett intézkedések
végrehajlasa biztositja. hogy az ellendrzés tervezésénél kijelolt célok megvaldsuljanak.

Az ellenbrzés tervezéséné] azonositott kockazatok az ellendrzés sorén részben igazolodtak vissza.

A jelentésben feltart hidnyossagok megsziintetése csdkkenteni fogja, illetve meg fogja sziintetni a
feltart kockdzatok hatésait.

L1.a. A tirgyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenérzések dsszesitése

‘ Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja Az ellendrzés modszere
1. 2025, évi kozbeszerzési 'Bizonyossag szerzés a Dokumentum alapi ellendrzés
eljarasok  teljeskoriisége  és kozbeszerzési eljaras
szabalyszeriisége szabalyszerliségérdl és

‘teljeskortiségérol
| 2. Oveoda miikddésének Bizonyossagszerzés a Dokumentum alapt ellendrzés
‘ szabalyszeriisége | mitkddés

|szabalyszerliségérol

L1.b. Az ellendrzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasira okot ad6 cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag gyantja nem allt fenn.
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L.2. A bizonyossigot adé tevékenységet eldsegité és akaddlyozo tényezok bemutatdsa [Bkr. 48.
§ ab) pont]
A bizonyossigot adé tevékenység végzését segitette, hogy az ellenbrzésekhez az ellenbrzott
szervezet dolgozoi rendszerezetten és teljes koriien készitették eld a dokumentumokat.
Az ellen6rzések soran lehet3ség volt a felmeriil$ észrevételek, illetve a tapasztalt jo, vagy kevésbe
J6 gyakorlatok kozvetlen megvitatdséra a folyamatot ellato dolgozokkal, illetve az Onkormanyzat
vezetdivel. Zarotargyalasra a megillapitisok jellege miatt nem volt sziikség.

1.2.a. A bels6 ellenérzési egység(ek) humadnerdéforras-ellatottsiga

Az ellenbrzést folytaté véllalkozisnal a rendelkezésre all6 humaneréforras szakképzett, egy 8
jogész és egy 6 pénziigyi szamviteli felséfokn szakképesitéssel rendelkezd, regisztralt belsé
ellenérok, tobb éves allamhaztartasi tapasztalattal birnak a belsé ellendrik. Rendszeresen eleget
tesznek a belsd ellendrzési tovabbképzési kotelezettségeiknek. Szakmai tudasuk gyarapitasa
erdekeben kiilonb6z6 egyéb oktatasban is részt vesznek, peldaul 2025. évben a jogasz végzettséggel
rendelkez6 belsd ellendr jogi szakvizsgat tett.

Az ellendrzést folyatot véllalkozasnl teljes munkaidSben alkalmazott belsé ellendrék mellett eseti
megbizassal mads, szintén belsé ellendrzési veégzettséggel bird, munkatarsak - szikség esctén -
alkalmazasra keriilnek, ezért a rendelkezésre allo kapacitds az ellendrzott szervek igényeinek

noor

megfeleléen bdvithetd.

12.b. A belsé ellendrzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositisa

A belsd ellendrzést fiiggetlen kiilsd szolgaltatoként vegzi a Koltségvetési Ellenér Kft. A Szihalmi
K6z6s Onkorményzati Hivatallal kotdtt szerzédés értelmében a Koltségvetési Ellenér Kit. belsé
cllenérzésen kiviil csak tandcsadasi feladatok ecllatisdba vonhaté be. A kiilss szolgaltatd
feladatellatds biztositék arra is, hogy csak nagyon ritka esetben 4ll fenn osszeférhetetlenség. A kiilsd
szolgaltatd székhelye és a foglalkoztatott belsd ellendrok lakéhelye is elkiiléniil a megbizo
telepiilésétdl, és igy nincsenek kialakult ,kollegialis Osszetartozasok”, illetve jo ismerdsi (kis
Kozségekben gyakori rokonsagi, szomszédi) elkotelezédések sem. A funkciondlis fiiggetlenséget
erfsiti az a tény is, hogy a kiilsé szolgaltatoként miikédé belsé ellenérzée téhh teleptilési
Onkormanyzattal, illetve kdltségvetési mtézménnyel &l kapcsolatban, czért gazdasagilag
fiiggetlenebb. A belsé ellenérzés nem vett részt olyan tevékenységek ellatasaban, amelyek a
szervezet operativ mitkodésével kapesolatosak.

I.2.c. Osszeférhetetlenségi esetek _
Targyévben Szihalom Kozség Onkormanyzata ellendrzése  tekintetében  nem volt
Osszeférhetetlenségi eset.

1.2.d. A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos korlateozasok nem voltak.

L.2.e. A belsé ellenérzés végrehajtisat akadalyozoé tényezék nem meriiltek fel.

L2.1. Bels6 ellenérzési vezetdként nyilatkozom, hogy az elvégzett ellendrzésekrdl a Bkr. 22. és
50. § szerinti nyilvantartist vezetem. Az ellendrzések dokumentumainak megorzésérdl az
(")nkorményzat sajat iktatasi szabalyai szerint gondoskodik.

I.2.g. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatom teljesiilt, miszerint a kiilsé
szervek altal végzett ellenbrzések kdzben eséd jegyz6konyve év kozben megkiildésre keriilt az
ellendrzott szervezet részérdl.

L.3. A tanicsadéi tevékenység bemutatisa (Bkr. 48. § ac) pont)
Tanicsadoi tevékenység végzésére 2025. évben frasbeli felkérés nem érkezett, de telefonon tobb
egyeztetés tortént jogszabaly értelmezés szabalyzatok médositasa tekintetében.
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IL. A bels6 kontrollrendszer miikédésének értékelése ellendérzési tapasztalatok alapjan
IL.1. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossiganak, hatékonysagianak és
eredményességének nivelése, javitasa érdekében tett fontosabb j avaslatok
| Kiemelt kategéridba Kovetkeztetés Javaslat
| tartoz6 megallapitasok

|Tébb szabalyzat esetében is| A szabalyzat Az intézményvezetének

'eléfordult, hogy a megismerési | megismerése nélkiil a gondoskodnia kell réla, hogy a
I |zaradékot a dolgozék nem | dolgozok nem tudjak, | szabélyzatokat a dolgozok

irtak ald. (pl.: Belsd kontroll hogy pontosan milyen  megismerhessék, megismerési

A vizsgélat cime

|szabalyzat,  Vezetékes  és|szabalyokat kell | zaradékok aldiratasarol.
mobiltelefonok hasznalatanak | betartaniuk. Célszerii ezért minden

| szabalyzat) | szabalyzatot attekinteni.
, [~ = . | N _
| Kotelezettségvallalasi |Aki a szabalyzatot | Elkell végezni a
| ;szabélyzatot az készitette annak ald | kiadmanyozast.
: intézményvezeté mint kellene irnia azt.

| kiadményozd sem irta ala. l
| Pénzkezelési szabélyzat szerint | Hibasan keriiltek A Pénzkezelési szabalyzatot
‘ |8z 6voda készpénzforgalma a | meghatarozasra a | modositani sziikséges, hogy a
_ 200000,-Ft-ot nem haladja | pénzdsszegek. pénztarban tarthaté készpénz
| meg, a napi készpénz ziréd | bsszege és zard pénzkészlet
' | allomany is 200000,-Ft.A Osszhangban legyen.

pénztirban tarthaté készpénz |
| Osszegét pedig 300000,-Ft-ban

Ovoda miikodésének :max‘mahzahfk : | | —
szabélyszerﬁsége A chkézatok feliilvizsgdlata Ennek hlan_yéban nem;B:ztositam kell a rendszeres
}nem tértént meg. |lehet tudni, hogy a(évente)kockazat
kockézatok viltoztak-e, feliilvizsgélatot.
esetleg masféle
kockazatkezelésre van
| sziikség.
A Munkamegosztds és  a Nem tartottak be a A kévetkezd évben figyelni kell
| felelBsséavallalas rendjéral : megéllapodas 18z egyezietésre, vagy ¢
: "szélé micgallapodds  10bbek | eloirasait. { tekintetben modositani is lehet
‘ kozott  clbirja & vofog-os | a megallapodast.
’ bontdsh kiltségveles [ |
i neveldtostiiletied, Sl |
! munkakdzosséggel vald

egyeztetését.  Ilyen  jellegii
egyeztetés nem volt a 2024/

| évben. | |
| ‘A Hazirendben  foglaltak A szabélyzatto] eltéré a Moédositani kell a Hazirendet a
\szerint 4 - téritési dijat | téritési dij fizetés. tekintetben, hogy a téritési dijat
havonta, eidre kell fizetni.” Az . ut6lag kell fizetni, hogy az
| intézményvezeté tdjékoztatasa | Osszhangban legyen a tényleges
'szerint utélag fizetik a téritési fizetési idSponittal.
dijat a sziilok.
A Munkamegosztds és a Ennek hianyaban Az 6vodinak vezetnie kell a
felelgsségvallalas rendjérél | nincsenek pontos | meniyiségi nyilvantartast
sz6l6 megallapodas szerint az adatok a  kisértékii | kisértékii targyi eszkézokrél, ki
ovoda naprakészen ! targyi eszk6zokrol. kell egészitenie a nyilvantartast
tovdbbvezeti a Hivatal altal 2024. évben, 2025. évben
| rendelkezésre boesatott vasdrolt  eszkozokkel vagy
' ]mennyiségi nyilvantartast a eszkozcsokkenésekkel.

kisértéklt targyi eszkdzokrél,
de az dvoda nem vezeli ezt a
nyilvantartast.




| Avizsgalat cime

|
|

| Ovoda mitkodésének
| szabalyszertsége

. Kiemelt kategéridba | Kévetkeztetés Javaslat
| tartozo megallapitasok .

| i i
A 2 milliét forintot meghalad6 | Az ajanlatkérén jelezni | Az ajanlatkérén meg kell jelSlni

beszerzéssel kapcsolatban az kell elére a dontési | azokat a szempontokat,
I ajanlatkérén elre nem jel6lték | szempontokat. | amelyeket figyelembe vesznek
meg, hogy az édron kivil a dontés soran.

milyen szempontok szerint

|fognak  donteni, de mas

| szempontokat is figyelembe |

vettek mint az 4r. '

A munkakdri leirdsok a Ennek hidnyaban pl.:|Ki kell egésziteni a munkakéri
| nevelési feladatok tekintetében kir esetén nem tudjak | leirasokat anyagi felelésség
|k6rﬁltekint6€k, de nem témek | feleldsségre vonni  a|tekintetében. Részletezni a

ki megfeleld mértékben az|feleldsoket. munkakdri leirasokban, hogy
anyagi felelGsségekre. | pontosan ki, miért felelds.
Egy 6  ovodapedagdgus | Tévesen keriilt Médositani sziikséges a
esettben a  besorolaséhoz megjeldlésre az besoroldshoz sziikséges
sziikséges kéznevelési  idGpont. | kdznevelési jogviszony eszmei
jogviszony eszmei kezdeti kezdeti id6pontjat.

id6épontjat nem me:gfele](’ienI
| hatéroztak meg. |

!2024‘ januar  1- 2024, | Dokumentum  nélkiil | A jévében csak indoklas,
december 31. napjiig terjedd nem lehetett volna | alatimasztd dokumentummal
idészakban egységesen minden megéllapitani a lehet potlékot megallapitani.
6vodapedagogus 52 000 Ft potlékot.

'kapott Egyéb pétlék cimén

| (indoklas, alatamasztd

dokumentumok nélkiil).

Két logopédust alkalmaz az| Ennek hidnydban Dokumentélni kell a benytijtott
intézmény. A szerz6désiikben ' cl6fordulhat, hogy a|szémla mellett a végzett

5000 Ft illetve 5500 foglalkozasokat  nem tevékenv<éget
:Ft.'fcglalkozéském ‘;an:ugyanaddig ae iduigl

'meghatirozva a dijazés, de!tartja, nem foglalkozik

leszabalyozva nincs, hogy egy | minden gyerekkel!

foglalkozas mennyi ideig tart!ugyanannyi idét. i

(pl.: 1 oraig vagy fél oraig).
Az intézményvezetének nincs | Ennek hidnyaban nincs | Az intézményvezet6nek
nyilvantartisa a logopédiai megalapozva a célszerll nyilvantartast vezetnie
; foglalkozasok megtartasarél. | teljesitésigazolas. a foglalkozasokrdél azért, hogy
nyomon kdvethesse, hogy a
| logopédusok megtartjak-e a
megfelelé szami

| foglalkozasokat.
A munkarendet és az Atfedési | Teljes koriien  kell | Tollal kell tolteni és aldirassal
1d6re jaro bér c. nyomtatvanyt | kitdlteni a kell ellatni a nyomtatvanyokat.
is ceruzaval toltik. A nyomtiatvanyokat és Figyelni a nyomtatvany
munkarendben néhdny dolgozé | tollal. megfeleld kitoltésére.
| esetében nem megfeleld Szurépréba-szeriien azokat

| kotelezd draszam szerepelt. : | ellendrizni kell az

| intézményvezetd részérél.

2024. évben nem volt fNem keriiltek | Ki kell dolgozni a rendszeres
dokumentalt vezet6i megfeleléen vezet6i ellen6rzési tervet.
ellendrzés. ellendrzésre a

I dolgozok.
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IL.2. A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése [Bkr. 48. § bb) pont]

11.2.1. KONTROLLKORNYEZET

Szihalom Kézség Onkorméanyzatinak tovabbra is célja az onkormanyzati kotelezd feladatok és az
onként vallalt feladatok szabalyszerli, gazdasagos, hatékony és eredményes ellatdsa. Ennek
érdekében az Onkorményzati feladatokon beliil fontos a jogszabalyok valtozasanak nyomon
kovetese, az igyfélbarat, hatékony feladatellatds a jogszabalykovetd koltségvetés készitése és
végrehajtasa, dokumentumokkal aldtamasztott beszamold készitése, a szocidlis ellatisok pontos,
hatarid8ben torténd kiutalasa, a lakossdg meglévd lokalpatriotizmusénak, identitasanak erdsitése.
Fontos célja az Onkorményzatnak a Kozés Onkorményzati Hivatalt létrehozé Onkorméanyzatok
megelégedésére torténd mitkodtetése, a Kirendeltségek fenntartdsa, a Kozos Onkormanyzati Hivatal
nyujtotta elényok kihasznalasa.

Mind a miikodési kiadasok, mind a beruhdzisok finanszirozisahoz az Onkorméanyzat torekszik a
rendelkezésre 4116 hazai és Eu-s forrasok, palyazatok elnyerésére.
Kiilondsen fontos a fennall6 inflacios hatisok mérséklése, a beszerzések keretében a beszerzési

szabilyzat eléirdsainak hatvanyozott figyelembevétele.
A célok megvalésitasa folyamatosan véltozo jogszabalyi keretek kozoit térténik.

I1.2.1.1. Belsé szabalyzatok

Pénziigyi és szdmviteli szabéalyzatokkal az Onkormanyzat rendelkezik, a szabalyzatok atdolgozésa
folyamatos. Az é4tdolgozést elsésorban a jogszabalyi komyezet és a feladatvéltozas, esetenként a
szervezeti valtozasok indokoljak. Vannak olyan médositasok is, ami a belsé kontroll megéllapitasai
miatt épiilnek be a szabalyzatokba.

I1.2.1.2.Feladat- és feleldsségi korok

A felel@sségi kordk kidolgozasra keriiltek és ezeket altalaban irdsban dokumentaltak: munkakéri
leirasban, pénzgazdalkodasi hataskérre tdrténd megbizdssal stb. A felelosségi korok megfeleld
mitkddését azonban nagymértékben befolyasolja, hogy mennyire teljes koriiek a munkakéri
leirasok, illetve a rendelkezésre 4ll6 szabalyzatok eldirasai mennyire kozérthetbek és
végrehajthatok. Szihalom Koézség esetében a munkakéri leirasok kellen részletezettek, a
rendelkezésre all6 szabalyzatok felelésségi cl8irdsai cgyéricimiick.

Az Ovoda esetében a munkakéri leirasok a nevelési feladatok tekintetében koriiltekintéek, de nem
tértek ki megfeleld mértékben az anyagi felelésségekre.

A folyamatba épitett ellenGrzések, valamint a vezetdi ellendrzések a miikodési teriileten
tovabberdsodtek, a pénzgazdalkodas teriiletén tul a vagyongazdalkodas folyamatainal is miikodnek.

11.2.1.3. A folyamatok meghatirozisa és dokumentalisa

A Bkr. 6. § (2a) bekezdése pontositja és rogziti, hogy ,, 4 koltségvetési szerv vezetdje rendszerezi a
koltségvetési szerv folyamatait, irdsban kijeloli a folyamatok miikédésében részt vevé szervezeti
egységeket, valamint a folyamatgazddik személyér.”

A folyamatokat rendszeresen at kell tekinteni és dokumentalni kell a bekévetkezett valtozasokat, A
folyamatokat alkot6 alfolyamatok egymashoz vald viszonyat és az azokhoz kapcsolodo felelésségi
pontokat rendszeres id6kozonként feliil kell vizsgalni.

I1.2.1.4. Human erdforras

A Szihalmi Ko6zés Onkorményzati Hivatal dolgozoi megfelelé végzettséggel rendelkeznek,
folyamatosan nd a szakmai tapasztalatuk. Szakmai igényességiik és szakmai érdeklédésiik
kimagaslé. A dolgozdk minden évben részt vesznek a kotelezd tovabbképzéseken.



11.2.1.5.

Etikai értékek és integritas

A dolgozok etikai magatartdsa altaldban megfeleld, a dolgozok leterheltségiik ellenére
megprobalnak eleget tenni feladataiknak. A fennalld Jelentési kotelezettségeik meghatarozott
hataridére, a jogszabalyi eléirasok betartasaval késziilnek el.

Az (")nkorményzat egyrészrol igényes szakmai munkat, masrészrdl tisztességes magatartast var el

a szervezet a dolgozdktol,

I1.2.2.Integralt kock4zatkezelési rendszer értékelése

A Bkr. 6. § (4) bekezdésében meghatarozott szervezeti integritast sérté események kezelésének
eljarasrendjét az Onkorményzatnal és a Szihalmi K6z6s Onkorményzati Hivatalnal is elkészitették.
Ennek keretében szabalyoztak a szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendjét, a
feltart kockazatok és események elbzetes értékelésének modszertanat, valamint a szervezeti
integritast sértd események elharitisahoz szilkséges intézkedéseket s a szervezeti integritast sérté
események bekovetkezésének megel6zésére kialakitott eljarasi szabalyokat.

A Bkr. 6. § (6) bekezdése pontositja és rogziti, hogy ., ha a kéltségvetési szervnél van integritas
tandcsado is, akkor a belsd kontroll felelés és az integritds tandcsado kiozotti egyiittmiikideést és
Jeladatmegosztist a kibliségvetési szerv szervezeti és miikédési szabalyzataban egyértelmiien meg
kell hatdrozni.” Tekintettel arra, hogy nincs integritasi tanicsadé a feladat megosztast nem lehetett
elvégezni.

IL.2.2.1. A kockazatok meghatirozisa és felmérése

A kockézatkezelés teljes folyamatit célszerii lenne felilvizsgalni. Meghatdrozasra keriiltek a
végrehajté és a jovahagyd jogosultsigok. Ezeket a szabalyzatok és a munkakéri leirasok vagy
irasbeli fethatalmazasok rogzitik.

Meg kell hatarozni, hogy a kockizatok kezelésére milyen kontroll tevékenységek allnak
rendelkezésre. Ragziteni kell, hogy a kocksizat mértékével aranyosnak kell lennie 2 kontrell
tevékenységnek.

i1.2.2.2. A kockazatok elemzése és értékelése

A Koz6s Onkorményzati Hivatalban a kockézatok clemzése részben tortént meg. Ennek keretében
elsésorban a rendelkezésre 4ll6 human eréforrassal kapcsolatos kockazatok elemzése keriilt
végrehajtasra. Vizsgaltdk a rendelkezésre 4ll6 huménerdforras képzettségi clbirdsoknak torténd
megfelel8ségét, a dolgozok megszerzett szakmai gyakorlatéat, a feladat ellatashoz szitkséges és a
rendelkezésre 4116 humaneréforris viszonyat. Ennek keretében felmérték a munkakéri leirasok
szerinti feladatokat és a tényleges feladatokat.

I1.2.2.3. A kockazatok integralt kezelése

A felmerilld kockazatok kezelése integraltan tdrténik, a felmeriild kockazat kezelése soran
vizsgiljak, hogy adott kockazat felmeriilésében milyen okok Jatszottak kozre, mit lehet tenni ezek
kikeriilése érdekében. Amennyiben az azonos kortilmények fennallasa eredményezi a kockézatot,
akkor a kockdazatkezelést is azonos elveken lehet milkddtetni, ha eltérd koriilmények kozott is
megjelenik a kockazat, akkor vizsgalni kell a kockazatkezelés eltérd formait, és ki kell vélasztani az
adott szervezetre, szervezeti egységre legeredményesebb kockazatkezelési modokat.

Egyes kockazatok bekovetkezése esetén kockazatkezelést szervezeten kiviilrél, de dnkorményzati
szervezet rész€rdl is végre lehet hajtani. Példaul human eréforras atcsoportositassal.
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11.2.2.4. A kockazatkezelés teljes folyamatinak feliilvizsgalata
A kockizatkezelés teljes folyamatinak feliilvizsgilata nem valésult meg 2025, évben sem.

I1.2.2.5. Silyos szervezeti integritast sérté eseményrdl nincs tudomisa a belsé ellenérzési
vezetonek.

I1.3. Kontrolltevékenység értékelése

I1.3.1. Kontroll stratégiak és -modszerek

A kontroll stratégiaban kiemelt szerepet kap, hogy a folyamatba épitett ellenérzések folyamatos
kontroll tevékenységet lassanak el. Stratégiai cél, hogy minden folyamat rendszeresen legyen
ellenérizve mdr a jovéhagyoi szint eldtt is. A pénziigyi miiveletek végrehajtisaban ez jol miikodik, a
penzgazdalkoddsi jogkérrel felhatalmazott dolgozok vizsgalidk a megeléz8 kontrollok
megvalosulasat. Példdul az érvényesité a szakmai teljesitésigazolds végrehajtasat. A vezetdi
ellenérzések is mitkodnek.

A horizontélisan végzett feladatok esetében kiemelt jelentésége van a vezetdi ellendrzéseknek. Ez

j6l miik6dik a pénziigyi teriileten.

A kontroll stratégiak kozott tovabbra is kiemelt szerepet kell biztositani a folyamatba épitett
ellendrzések feltételeinek megteremtésére.

I1.3.2. A feladatkorok szétvalasztisa megalapozza a kontroll tevékenységek végzését.

A feladat végrehajtoja és jovahagydja el kell, hogy kiiloniilljon. Ez mér szabalyozasi szinten
megfelelden, a gyakorlatban pedig egyre hangsilyosabban miikédik mind a pénzgazdalkodasi, mind
a vagyongazdalkodasi és a szamviteli teriileteken is.

11.3.3. A feladatvégzés folytonossagat kell biztositani a kockdzatkezelés sordn.
Amennyiben a kontroll tevékenységekhez kotheté feladatvégzés nem folytonos, a kockazat
bekdvetkeztének valosziniisége jelentGsen megnd.

114, Informacié és Kommunikicids rendszer
I1.4.1. Informécio és kommunikacid
Megflogalmactak a verlikalis és horizontalis informacié aramlas {6bb kritériumait.
A vertikalis informacidoaramlast szolgalja
a) aszabdlyzatok munkatirsak altali megismerésének biztositisa, amelynek keretén beliil a
vezetd (a jegyz8) gondoskodni kételes a kiadott szabélyzatok dolgozokkal torténd
megismertetésének keretén beliil a megismerési zaradék alairatasarol,

b) a szabilyzatokban foglaltak megismerésének ellendrzése visszacsatolassal (a végzett
munkardl valé beszamoltatassal),

A vertikalis informécio dramlds a vezetdi utasitasok és elSirasok dolgozokhoz térténd eljuttatasa és
ellenkez§ irannyal az utasitdsok végrehajtasarol torténd beszémolds, illetve a végrehajtas soran
felmeriild kérdések vezetdkhoz torténd eljuttatasa. A vertikalis informacid aramlas megfeleld
Szihalom K6zség Onkormdanyzatnal vezetéi allas betdltdk és a beosztott dolgozdk kozott.

A fentieken tul biztositani kell, hogy a horizontalisan, a rendszert alkot6, egymas tevékenységét
kiegészitd, egymasra hatdst gyakorlé folyamatok funkcionalis kapcsoléddsi pontjaira beépitett
kontrollok hatékony miikodéséhez sziikséges informaciokat a folyamatgazdak, illetve az ellendrzést
végzdk Ugy kapjak meg, hogy azok tegyék lehet§vé az érintettek kozotti egyiittmitkodést,
véleménycserét, egyiittes fellépést, kdzds dontési javaslatot a nem eldirasnak megfelel
feladatellatas akadalyainak megsziintetésére, a szabalyozas korrigalasara.
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Amig a vertikilis informaciéaramlas az ali- félérendeltség viszonyain alapul, tehat a felettes
utasithatja beosztottjat, a beosztott pedig, kiteles tajékoztatni felettesét, addig a horizontalis
informaciok 4dramlisa dltaliban azonos szinten &llok kozott zajlik és feltételezi a
kolcsondsséget, az egymasrautaltsagot, a koordinalt egyiittmiikodést.

Vertikdlis informacié aramlast jelent az egymas kovetd munkafolyamatok soran az el6zé
munkafolyamatbdl nyert adatok, informaciok is.

A horizontilis informaciéaramlissal kapcsolatban alapvetd fontossagi, hogy az informalis
kommunikiciét minél nagyobb aranyban viltsik fel a kiilonboz6é dokumentalt, ellenérizheté
megoldasok (példaul: feljegyzések, lizenetek, elektronikus levelek, kzos hilozati mappak). Ezen a
téren folyamatosak az elérelépések.

I1.4.2. Iktatasi rendszer

Az ASP iratkezel$ szakrendszer mikddik az Onkormanyzatnal. Az iratkezeld szakrendszer az ASP
egyeb szakrendszereivel (példaul: adoigazgatas, anyakonyv stb.) integralva vannak. Az iktatashoz
torténé hozzaférést a keretrendszerben rogzitett felhaszndlok végezhetik, akik az Iratkezeld
Szakrendszerben Szinkronizalés Utjan keriilnek be.

Rogzitésre kerilltek az iigyintézéknek az iratkezelés tekintetében fennallo alabbi jogaik.

Sziikséges jogok: altaldnosan iktatishoz vald jog, fészamra iktatasi jog, irasi és olvasasi jog az adott
igykor iktatokonyvéhez.

Funkciok: Bej6vd irat iktatdsa (amennyiben az adott igyintéz8 érkeztetést/bejove iktatast is végez),
Erkeztetd-, bonto, iktaté

Kimend irat iktatasahoz: lktatd, Expediald, Postazé

Kiadményozo felhaszndlé szamara az iratkezel8ben sziikséges jogok: Kiadmanyozd, Alairasi
szerepkor (elektronikus kikiildésnél pdf elektronikus alairasahoz).

11.4.3. Szervezeti integritast sérté események jelentése
A belsd ellendrzésnek nincs tudomdsa arrdl. hogy szervezeti integritast sérté eseményt jelentettek
volna.

LS. Nyomonkdvetési rendszer

A monitoring soran kiemelt szerepe van a szabilyszeri miikodés és az énkorminyzati
feladatok miikiddtetésének kozponti szervek altali ellendrzése soran tett megallapitisokra
készitett intézkedési tervek végrehajtisa ellenérzésének. Kiemelkedé jelentoséggel bir a
kiilonb6z6 projektek megvalositasa majd miikodtetése soran is a monitoring tevékenység.

A monitoring céljai igymint a:

a) rendszeres, pontos és megbizhatd informdaciok dlljanak a vezetés részére a bels§
kontrollrendszer sziikséges atalakitasira vonatkozé dontéshozatalhoz (a parhuzamos
adatszolgaltatdsok elkeriilése, illetve a visszajelzések dinamikussdga érdekében javasolt
szabalyozni az informaciéaramlast a helyi adottsagok fiiggvényében);

b) a vezetés rendszeres visszajelzéseket kapjon a bels6 kontrollrendszer miikodésérdl és a
felmeriil6 problémakrol, hianyossagokrol;

¢) mérhet6 legyen a belsé kontrollrendszer miikodésének hatékonysiga.
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IL5.1. A szervezeti célok megvalésitasanak monitoringja mitkodik.

Rendszeresen vizsgéljak a hatékony gazdalkodas megvaldsuldsat mind az Onkormanyzati feladatok
esetében. A forrasok bdvitésébe bevonhatd palyazati lehetdségek kihasznaldsanak eredményeit
szintén elemzik. Az 6nkormanyzati kdtelezd feladatok és az Onként vallalt feladatok szabalyszerl,
gazdasagos, hatékony és eredményes ellatasanak feltételeit és feltételeinek valtozasat rendszeresen
nyomon kévetik. Nyomon kovetik a jogszabaly valtozasokat és ennek fliggvényében sziikség esetén
mébdositjak a szabalyzatokat. Nyomon kovetik a palyazatbol megvaldsuld projektek mitkddését is.

I1.5.2. A belsé kontroll értékelése nem rendszeres tevékenység, esetenként torténik meg az értékelés
altaldban akkor, ha valamelyik kockazat kezelése nem az elvart eredményhez vezetett.

I1.5.3. Belsé ellendrzés nyomon kivetés teriiletén elsésorban a belsé ellendrzés altal megallapitott
javaslatok hasznosulasat figyeli. Ennek keretében a belsd ellenérzési vezetd nyilvantartast vezet a
belsd ellendrzési jelentésekre készitett intézkedési tervek végrehajtasarol. Targyévet kovetd évben
pedig szlrdproba-szeriien ellendrzi a végrehajtast. Amennyiben egy-egy folyamattal kapcsolatban
nagyon sok megallapitast tett a belsd ellendrzés, targyévet kovetd évben utdellendrzés keretében
vizsgélhatja az adott folyamat ijraszabélyozasat és mikodtetését. ‘

111. Az intézkedési tervek megvaldosulasa

A 2025, évet megel6z6 évekrol intézkedési terv végrehajtasanak elmaradasa nem huzédott at
2025. évre.

2025. évben a belsé ellendrzés soran tett 15 javaslatra elkészitették az intézkedési tervet.

Az Ovoda miikodésének szabalyszeriisége ellenérzés soran 15 intézkedést igénylé megallapitast
tett az ellendrzés. A javaslat alapjan intézkedési terv késziilt, amelyben szereplé intézkedések
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vegi eliajiasa teljes Koiden megvalésull a Jegyzd Asszony tajékoziatasa szerint.

A belsé ellenérzés 2025. évi kozbeszerzési eljarasok teljeskoriisége és szabalyszeriisége
targyiban folytatott ellenérzését intézkedést nem igénylé javaslat nélkiil zarta le.

A 2026. évi ellendrzések soran a 2025. évi ellendrzési intézkedési tervek végrehajtasat
szaréproba-szeriien az ellendrzés vizsgalja.

Szihalom Kozség Onkormdanyzatanal lefolytatott kiilsé ellendrzésekre vonatkozé adatokat a
jelen jelentés melléklete tartalmazza.

Szihalom, 2026. februar 13.

/
Mool W L
Molnamé Kovacs Klara
belso ellendrzési vezetd



