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Eves ellenrzési 5sszefoglal jelentés
g Szihalom Kézség Onkorményzatdnak 2021. évi belsg ellendrzésérs]

Vezetdi sszefoglald

Szihalom Kozség 0nkorményzaténak bels6 ellendrzését 2021. évben a Kéltségvetési Ellendr Kft
latta el. A Koltségvetési. Ellenér Kft keretein beliil a belss ellen6rzési vezetd feladatait Molnéarné
Kovics Klara végezte.

A belsé ellenbrzési tervben az alsbbj vizsgélatok szerepeltek:

1. Készpénzgazdslkodis, pénztar lizemeltetés
2. Telepiilési tdmogatisok

A tervezett ellenérzések lefolytatasra keriiltek. '
A helyszini ellen6rzésné]l a dolgozok segitették az ellenbrzés lefolytatdsat. Az ellenérzések sordn
mod nyilt arra, hogy az esetleges megallapitasokat Jegyzb Asszonnyal és az illetékes dolgozokkal

az ellendr részletesen ismertesse és amennyiben igény volt r4, az ellendr ismertette a megallapitasok
hatékony javitasara iranyul6 intézkedési alternativakat is.

Az ellenbrzés valamennyi jelentéstervezetét és végleges jelentését megkiildte a Szihalmi Ké&zos
Onkorményzati Hivatal Jegyz6jének és Szihalom Kézség Polgarmesterének is.

A Készpénzgazdalkodas, pénztar lizemeltetés ellendrzési jelentésben a megillapitasok alapjan tett
javaslatokra 2021. évben elkésziilt az intézkedési terv.

A Telepiilési tamogatisok ellendrzése sordn nem volt olyan megallapitds, amely intézkedést
igényelt volna.

A legjelent8sebb megallapitasokat és az azokra tett ellendri javaslatokat a vezetsi levé] mellékletét
képez6 részletes beszamold ismerteti.

Az ellendrzéseken 1l a belsé ellendrzés vezetd 2021. évben is gondoskodott a belsé ellen6rzések
nyilvantartasardl.

A belsé ellendrzés kockazatelemzés alapjén elkészitette a 2022. év ellendrzési tervre vonatkozg
Jjavaslatat.

Tandcsadésra frasbeli felkérés nem é€rkezett Szihalom @nkonnényzatétél.

A belsd ellenérzés megitélése szerint a belsd ellenérzési feladatok végrehajtasat nem akadalyozta
sem humanerbforras hidny, sem eszksz hiany.

Kérem jelen vezetsi Osszefoglalé mellékletét képezd éves Osszefoglalé jelentés és melléklete;
Keépvisel6-testiilet felé  t6rténd beterjesziésérsl a targyévet kovetden, a zarszamadasi
rendelettervezette] egyidejlileg Jegyzs Asszony gondoskodni sziveskedjék.

Szihalom, 2022. januar 27. ,
el (u-l { o
Molnémé Kovics Kara
belsé ellendrzési vezets
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Eves ellendrzési jelentés és éves sszefoglalé ellenérzési jelentés

adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossig gyaniija
kapcsan tett jelentések szama és révid Gsszefoglaldsa

Tartalomjegyzék
A belsd ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa
I oneértékelés alapjan [Bkr. 48. §. a) pont]
3. oldal
L1. |Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok 3. oldal
teljesitésének értékelése [Bkr, 48. § aa) pont]
Lia  |Atargyévre vonatkozo éves ellenbrzési terv teljesitése, 3. okﬁ|
az ellendrzések sszesitése
Lb. | Azellen6rzések soran biintets-, szabalysértési, 4. oldal
kartéritési, illetve fegyelmi eljéras meginditaséra okot

I

|

2. | A bizonyossigot ad6 tevékenységet el6segits és 4. olﬁ
akaddlyoz tényezék bemutatssa [Bkr. 48. § ab) |
pont] J
A belsé ellen6rzési egység(ek) huméneréforras- 4, oldal
2.a. |ellatottsaga

A belsd ellendrzési egyseég és a belsé ellenérok 4. oldal

L2.b. [szervezeti és funkciondlis fuggetlenségének biztositisa
L [Bkr. 18-19. §-a alapjan] |
1/2/¢c) f@sszeférheteﬂenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjan) 4. oldal—[|
— .
|1/2/d) fA belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges | 4, oldali
| |korlatozasok bemutatésa | |
) ——‘__—_'—————-—I
172/e) .l A belsf ellenérzés végrehajtasat akadalyozs tényez8k || 4. oldal|
|I 172/%) |I Az ellenérzések nyilvantartésa 4. oldal ;l

5. oldal

—

|
[I/2/g) |Az ellen6rzési tevekenység fejlesztésére vonatkozo |
r‘ Jjavaslatok ‘ (
1. A tandcsadé tevékenység bemutatasa [Bkr. 48. §ac) | 5. olda1|
| pent] l |
r‘ o |
| II. | Abelsé kontrolirendszer miikédésének értékelése 5. oldal
| ellendrzési tapasztalatok alapjan [Bkr. 48. § b) pont]

| |

11/1. |A belss kontrollrendszer szabalyszer{iségének, 5-6. oldal

gazdasdgossaganak, hatékonysaginak és
eredmeényességének novelése, javitisa érdekében tett
fontosabb javaslatok [Bkr. 48. § ba) pont]
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l 6. oldal

1I/2. | A belsé kontrollrendszer &t elemének értékelése [Bkr,
48. § bb) pont]
i Az intézkedési tervek megvalésitdsa [Bkr. 48. § c) 11. oldal
pont]
Mellékletek
1.sz.| Létszam és eréforras 12.0ldal
2.sz.| Ellen6rzések 13.0ldal
| 3.sz.| Tevékenységek 14.01da1{
L 4.5z.| Intézkedések 15.01da1]
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L. a bels6 ellenérzés ltal végzett tevékenység bemutatisa Onértékelés alapjén:

Az Onkorma’myzat Képvisels-testiilete 1 szabalyszerliségi és 1 pénziigyi ellenbrzést jelolt ki a
2021. évi ellenbrzési tervében:

I.Készpénzgazdélkoda’s,- Pénztir iizemeltetés pénziigyi ellenérzés

2.Telepiilési timogatasok szabdlyszeriiségi ellen§rzése

A 2020. évi ellendrzési terv végrehajtisra Keriilt.

Y/1.) az éves ellenégrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése [Bkr. 48. §. a) pont]

Az éves jelentés elkészitéséhez elkésziilt a onértékelés. Megéllapithaté, hogy a végrehajtott
ellenbrzések a vonatkozs Jjogszabdlyi el6irasok szerint és az ellenérzési kézikényvében és
iratmintaiban foglaltak szerint keriiltek végrehajtasra. Az ellenbrzés altal tett megallapitisokat a

amelyek koziil egy nem igényelt intézkedést.
Az ellenér meggy6z6dése, hogy a javaslat hasznosulasa érdekében készitett intézkedés

I/1/2) A targyévre vonatkozg éves ellenérzési terv teljesitése, az ellendrzések Gsszesitése

Az ellenérzés térgya Az cllendrzés cél ja Az ellendrzés médszere

Készpénzgazdilkodds ‘Bizonyossagszerzés a kész- 'Dokumentum alapt ellen6rzés,
Zpenzg s

pénztir iizemeltetés pénzgazdalkodsas sordn a pénz- Iovancs

pénziigyi ellengrzése ‘tarbizonylatok alatamasztottss-

g4rol, a pénzgazdalkodas;i hatis- |
korsk maradéktalan érvényesii-

| 1€s€r6l, a pénztari tételek bi- ;
l' zonylatokkal térténd alatémasz- |
tottsagardl és a folyamat kocks- |
| zatainak bels kontroll 4ltali |
‘kezelésérol '

=== S _______.1____.__________L._____________ -
Telepiilést témogatisok ‘Bizonyossagszerzés a telepiilési | Dokumentum alapt ellendrzés

timogatasra irdnyuld kérelmek. |
'hez csatolt igazoldsok, nyilatko- |
 zatok teljeskoriiségérdl, a jova- |

. ‘hagyott tamogatasok kifizetésé- |

' \nek, folyésitisénak

' szabalyszertiségérsl,
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I/1/b) Az ellenérzések sorian biintets-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljéras
meginditasira okot adé cselekmény, mulasztss vagy hidnyossig gyaniija nem lit fenn,

'1/2. A bizonyossdgot adé tevékenységet elésegits és akadilyozé tényezék bemutatsisa [Bkr. 48.
§ ab) pont)

A bizonyossagot ado tevékenység végzését segitette, hogy az ellendrzésben résztvevd ellendr nagy
szakmai gyakorlattal, megfelelé  képesitéssel rendelkezd szakember. Szihalom Kozségi
('jnkorményzat €s koltségvetési szervei tekintetében az ellenér kell helyismerettel rendelkezik.

A konkrét ellenérzési feladatok tekintetében nem volt olyan tényezs, amely csikkentette a
bizonyossig megszerzésének lehetdségét.

Az ellendrzések sorsin lehetdség volt a felmeriils észrevételek, illetve a tapasztalt j6, vagy
kevésbe j6 gyakorlatok kizvetlen megvitatisdra a folyamatot ell4to dolgoziokkal, illetve az

nem érkezett.

172/a)A belsé ellendrzési egység(ek) huméner(’iforrés-ellétottséga
Az ellenérzést folytaté vallalkozésnal a rendelkezésére all6 huméneréforras szakképzett, pénziigyi
szamviteli fels6foku szakképesitéssel rendelkezik,  regisztralt bels ellenér, sok évtizedes
allamhéztartési tapasztalattal bir. Rendszeresen eleget tesz a belss ellen6rzési tovabbképzési
kotelezettségeiknek. A rendelkezésre 4116 kapacitas igényeknek megfeleléen bévithets.

I/2/b)A belsé ellendrzési egység és a belsé ellendrik szervezeti és funkcionilis fiiggetlen-
ségének biztositdsa

ellatds biztositék arra is, hogy csak nagyon ritka esetben 4ll fenn Osszeférhetetlenség. A kiils$
szolgaltato  székhelye és a foglalkoztatott belss ellendrok lakéhelye is elkiiloniil a megbizd
telepiiléséts] és igy nincsenek kialakult ,kollegialis Osszetartozasok™, illetve Jj6 ismerési ( kis
Kdzségekben gyakori rokonsagi , szomszédi ) elkételezédések sem. A funkcionalis fuggetlenséget
erdsiti az a tény is, hogy a kiilss szolgaltatoként miikods belss ellenérzés  tshb teleptilési
onkorményzattal, illetve koltségvetési intézménnyel 4l kapcsolatban  ezért gazdasagilag
fiiggetlenebb.

A belsé ellendrzés nem vett részt olyan tevékenységek ellatasaban, amelyek a szervezet operativ
mukddésével kapesolatosak.

12/ ﬁsszeférhetetlenségi esetek

Targyévben Szihalom Kézség Onkormanyzata és koltségvetési szervei tekintetében nem volt
Osszeférhetetlenségi eset

1/2/d A bels6 ellenéri jogokkai kapcesolatos korlitozisok nem voltak

1/2/e A belsé ellendrzés végrehajtasit akadalyoz6 tényezék nem meriiltek fel,

1/2/f) Bels6 ellenérzési vezetGként nyilatkozom, hogy az elvégzett ellenérzésekrdl a Bkr, 22. ¢és
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30. § szerinti nyilvintartsst vezetem. Az

12/g) Az ellenérzési
kontrolltevékenységek tapasztalatainak eddiginél
gyakoribb és részletesebb informacis nynjtis az

szabalytalans4gokrol.
foglalkoztatott dolgozékat eroteljesebben kellene b
a tarsult telepiilések kirendeltségei tekintetében,

: ellendrzések dokumentumaina
Onkorményzat sajit iktatdsi szabalyai szerint gondoskodik.

tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatom

k megirzésérsl az

a
nagyobb sullyal térténg figyelembe vétele,
o részérl a szervezetek belss
a épitett ellendrzések sordn
K6z6s Hivatal sz€khely telepiilésen

evonni a belsékontroll tevékenységek ellatasiba

1/3. A tandcsadoi tevékenység bemutatsdsa (Bkr. 48. § ac) pont)

Tanacsadéi tevékenység 2

hidnyossagok javitdsara irdnyuld tevékenységekkel

021. évben csak telefonon tértént és altaldban a

jelentésben megallapitott
volt dsszefiiggésben.

I1. A belsé kontrollrendszer mitkddésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjin

1i/1.a belsé kontrollrendszer sz

abilyszeriiségének,

gazdasigossiginak, batékonysiginak és

eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb Jjavaslatok;

—

'A vizsgilat cime :

tartozé me

|I Az (")nkorményzatnél
! | az dtruhdzott kitele-
' | zettségvallaldsi hat4s-
 kérrel biré Alpolgsr-
; mester nem irta al4 az
hatiskor dtruhizssi
. dokumentumot.
Teljesttés igazolds ha-
 taskérre a Polgdrmes-
ter akaddlyoztatisa
vagy személyes érin-
tettsége esetére nem
alakitottak ki 4tru-
| hdzott hataskort.
| Az Onkorményzat
| pénztiraban az ituta-
lasos téritési dijakrol
52616 szdmlak ellenér-
| tékének készpénzben
| torténé kifizetése ese-
I | tén a befizeték nem
| - minden esetben irjik
| | al4 a bevételi
| | pénztarbizonylatot

S———

gallapitdsok

Készpénzgazdilkodds
» Pénztir izemeltetés |
pénziigyi ellenérzése

Kiemelt kategérisba [Kiivetkeztetés_
! |
!

II Javaslat |

|Nincs olyan doku- _erlé kell iratni a
'mentum, amely iga- | dokumentumot
|zolja, hogy az &try- |

'hézott hatéskérrel

\biré elfogadta a fel- |

'hatalmazést, illetve

‘tud a
felhatalmazasrol
Eléfordulhat

| Osszeférhetetlenség

| A teljesités igazolasi

| hataskort akadélyoztatis,
személyes érintettség
esetére 4t kell ruhdzni

A befizett alairasaval ' Minden esetben al4 kell |
\igazolna, hogy befi- | fratni a pénztarbizonylatot a If
|zetett Osszeg mege- | befizetSvel

‘gyezett a  szémlan |
Szerepld  Gsszeggel |
| (ugyanis részteljesi- | |

| tés is el6fordulhatna) || |

|

—_—



Kiemelt kategérisba Kivetkeztetés Javaslat

tartozé megillapitdsok

A vizsgilat cime

|

|

| A falugondnok munka- Pénziigyi veszteségf Feliil kell vizsgalni az |
( | kbrben kikiildetési fordulhat el8 | Gtikoltség kifizetéseket, és a |
| utasitdsra hasznilt | } NAV éltal jévahagyott
|

|

| sajat gépkocsi esetén

|| nem a NAV iital jév4-
- hagyott lizemanyag ( |
| mennyiséggel szimol- | ||
| tédk el az izemanyag i '

| elszamolni

|

I] | A falugondnok munka- | Pénziigyi veszteség ;'E kell szémang 1_5?1;/1:111_

lizemanyag fogyasztast kell |

 kiltséget. ,l

— i TR

' kirben kikiildetésj | falugondnokn4] | éltalénos"sze’mélygépkocsi |
i utasitisra hasznilt sa- | | norma koltséget.

IKészpénzgazda’lkodés | jat gépkocsi esetén nem | ||

14 14 3 r |
! Ifen%tar'ulzlemflte’tes ' szamoltdk el 2 15 Ft/km | !
penzugyl ellenérzése | altaldnos személygép- | '

| kocsi norma-kéltséget. | |

| Az Ovoda 2620. ok- Az alairds  akér| El kell rendelni a teljesités

|' téber havi pénztirje- | érkeztetést is il igazolas pecsét alkalmazasat

| lentéséhez kapesolédé ||jelentheme

| széllitdsi szimlikon ' |

| szerepel az intézmény- |

vezets, vagy helyette- |

]  sének aldirdsa, de nines |
a szdmldra rivezetve a
nteljesités igazolss”
kifejezés.

’ A pénztiros hidnyzésa 'Elére nem dénthets Elkell rendelni a pénztéros |
, | esetén nem mikédtet- el, hogy kell-e | tavollétét megel6z6 pénztar

y nek pénztirat, ezért a pénztarat ﬁzemeltetn"i | dtadast.

| vizsgalt idészakban a kovetkezd |
!‘ pénztir dtadds-dtvétel. | napokban | /

rél nem késziilt |
jegyz6kényv N .

S —piomd 2 Y B i N

 Telepiilési ' Nem tett intézkedést !|

I timogatdsok | igénylé megallapftist az | .

ellenérzés

11/ 2)A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése [Bkr. 48. § bb) pont]

11211). KONTROLL.I_((')RNYEZET .
Szihalom Kozségi Onkorményzatnak tovabbra js céljaaz onkorményzati kételezs feladatok és az
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Onként vallalt feladatok szabalyszer(i, gazdasigos, hatékony és eredményes ell4tisa, Ennek érde-
kében az Onkorményzati feladatokon beliil fontos a jogszabalyok véltozasénak nyomon kovetése,
az ugyfelbart, hatékony feladat ellstis a Jjogszabalyksvets koltségvetés készités &s végrehajtds,
dokumentumokkal alatdmasztott beszamol6 készités, a szocidlis ellatasok pontos, hatarid6ben

torténd kiutalasa, a lakossag meglévs lokalpatriotizmusanak, indentitasénak ersitése.

Fontos célja az Onkorményzatnak a létrehozott Onkorményzati Kozos Hivatal érintett
Onkorményzatok megelégedésére torténd miikddtetése, a Kozés Hivatal nyljtotta elSnysk
kihasznalasa,

Mind a miikgdési kiaddsok, mind a beruhazdsok finansziroz4sahoz az Onkorményzat torekszik a
rendelkezésre 4116 hazai és Eu-s forrasok, palyézatok elnyerésére.

A célok megvalositisa folyamatosan valtozé Jjogszabilyi keretek kozostt és az utébbi években
gyakran valtozé informatikai programok alkalmazasa mellett folyik.

i1/2.1.1.2. Bels¢ szabalyzatok

Pénziigyi €s szamviteli szabalyzatokkal az Onkorményzat rendelkezik, szabalyzatok a folytonosan
valtozd jogszabalyi kdmyezet miatt gyakori atdolgozast igényelnek. El kell émj ,hogy a
szabalyzatok folyamatos karbantartasat aktualizalasét a jogszabély valtozisatél, illetve a szervezeti
valtozéstdl szdmitott 90 napon beliil végrehajtsék.

11/2/1.1.3.Feladat- és feleldsségi korok

A felelésségi korok kidolgozésra keriiltek és ezeket altaldban frdsban dokumentaltak: munkakori
leirdsban, pénzgazdalkodssi hataskérre torténd megbizissal stb. A felel6sségi korok megfelel
mikddését  azonban nagymertékben befolyésolja, hogy mennyire teljes kérliek a munkakori
leirdsok,  illetve a rendelkezésre allo szabalyzatok eldirdsai mennyire koézérthetdek és
végrehajthatok.

A folyamatba épitett ellenérzések hatékonysaga 2021. évben nétt.

A folyamatba épitett ellenérzések koordinalésat azonban rendszeresen folytatni kell.

11/2.1.1.4, A folyamatok meghatirozdsa és dokumentsldsa

A folyamatokat rendszeresen 4t kel] tekinteni és dokumentalni kell a bekodvetkezett valtozasokat. A
folyamatokat alkot6 alfolyamatok egymashoz valg viszonyét €s az azokhoz kapcsolédo felel§sségi
pontokat rendszeres idékézonként feliil kel vizsgalni.

11/2.1.1.5. Humin eréforras

Az ('jnkorményzat és kéltségvetési szerveinek dolgozdi is megfelels végzettséggel rendelkeznek,
minden évben részt vesznek a kételezs tovabbképzéseken. A Koz6s Hivatalnal dolgozék t5bbsége
mar jelentds tapasztalattal bir, a feladat ellatas soran megfelel6 munkamegosztas és felel6sségrend
keriilt kialakitdsra.

I1/2.1.6.

Etikai értékek és integritds

A dolgozdk etikai magatartasa dltalaban megfelels, a dolgozdk leterheltségiik ellenére megpro-
balnak eleget tenni feladataiknak. A fennall6 jelentési kotelezettségeik meghatérozott hatéridére, a
jogszabalyi eldirasok betartdsaval késziilnek el.



Az Onkorményzat egyrészrél igényes szakmai munkat, mésrészrél tisztességes magatartdst vér el
a szervezet a dolgozoktdl.

I1.2. 2.Integralt kockizatkezelési rendszer értékelése
2011. évi 370. Kormé.nyrende_l_et 6. § (4) -e szerinti szervezeti integritdst sérté események
kezelésének eljarasrendjét az Onkorményzatnél és az Onkorményzat kéltségvetési szerveinél is

1172.2. 2.1. A kockdzatok meghatirozisa és felmérése

A Koéz6s Onkonnényzati Hivatal a  kockazatkezelés sordn a kockazatok folyamatos
felilvizsgélatdt nem dokumentaltak. Tovébbra sem alakitottak kockazat felméré bizottsagot. Ennek
hidnyaban elmaradt a kock4zatok elemzése, és értékelése, a kockdzatok integralt kezelése.

A kockézatkezelés teljes folyamatat célszerti lenne felulvizsglni. Meghatérozasra keriiltek a
végrehajto és a jovahagyé jogosultsagok. Ezeket a szabélyzatok és a munkakori leirdsok vagy
irasbeli felhatalmazasok 10gzitik.

Meg kell hatirozni, hogy a kockidzatok kezelésére milyen Kkontroll tevékenységek allnak
rendelkezésre. Rogziteni kell, hogy a kockizat mértékével aranyosnak kell lennie a kontroll
tevékenységnek.

15.2.2.2. A kockdzatok elemzése és értékelése

A Kéz8s Hivatalban a kockazatok elemzése elsésorban a rendelkezésre all6 humén eréforrassal
kapcsolatos  kockazatok elemzése keriilt vegrehajtdsra. Vizsgdltak a rendelkezésre 416
huméneréforras képzettségi el6irdsoknak t6rténd megfelel6ségét, a dolgozok megszerzett szakmai
gyakorlatdt , a feladat ellatishoz sziikséges és a rendelkezésre alls huméneréforras viszonyat.
Ennek keretében felmérték a munkaksri leirasok szerinti feladatokat és a tényleges feladatokat.
Vizsgaltak azt is, hogy a munkavégzéshez sziikséges eszkdzokkel kapcsolatban meriilnek-e fel
kockézatok, de ilyen kockdzatokat nem tudtak azonositani.

Megfogalmazték a kockdzat fogalmét, miszerint kockazatnak kell tekinteni a szervezeti célok
megvalositdsit veszélyeztetd tényezbket.

I1.2.2.3. A kockizatok integralt kezelése

A felmeriilé kockdzatok kezelése integréltan tSrténik, mert példaul a szamviteli kérdések, pénziigyi
elszdmolasok esetén a székhelyen vagy egyik-egyik kirendeltségen felmeriils kockazatok kezelése
soran  vizsgaljak, hogy adott kockdzat felmeriilése eléfordult-e, eléfordulhat-e a szé€khely
telepiilésen vagy a masik kirendeltségen, amennyiben igen akkor azonos koriilmények fennallasa
miatt meriil-e a fel a kock4zat. Amennyiben az azonos koriilmények fennalldsa eredményezi a
kockazatot, akkor a kockazatkezelést is azonos elveken lehet miikSdtetni, ha eltérd koriilmények
kdz6tt is megjelenik a kockdzat, akkor vizsgélni kell a kockazatkezelés eltéré formait és ki kell
valasztani az adott Szervezetre, szervezeti egységre legeredményesebb kockéazatkezelési modokat.
Egyes kockazatok bekovetkezése esetén kockazatkezelést szervezeten kiviilrél, de Onkorményzati



szervezet részérdl is végre lehet hajtani. Péld4ul huméan erforrés dtcsoportositissal.

I1.2.2.4. A kockizatkezelés teljes folyamatdnak feliilvizsgilata
A kockizatkezelés teljes folyamatinak feliilvizsgalata nem valésult meg 2021. évben.

I1.2.2.5. Silyos szervezeti integritist sérté eseményrél nincs tudomssa a belsé ellendrzésj
vezetOonek

IL3. Kontrolltevékenység értékelése
IL.3.1. Kontroll stratégisk és -médszerek

A kontroll stratégidban kiemelt szerepet kap, hogy a folyamatba epitett ellendrzések folyamatos
kontroll tevékenységet lassanak el. Stratégiai cél, hogy minden folyamat rendszeresen legyen
ellendrizve mér a jévahagy6i szint elétt is. A pénziigyi miiveletek végrehajtasdban ez j6l mikodik,
mind a székhely mind a kirendeltségek szintjén. A penzgazdalkodasi jogkorrel felhatalmazott
dolgozok vizsgaljak a megeléz6 kontrollok megvalosuldsat, Péld4ul az érvényesitd a szakmai
teljesitésigazolas végrehajtasat.

A szémviteli folyamatok esetében a kontrol] tevékenységek gatja, hogy éltaldban csak egy ember
foglalkozik a szamvitellel minden kirendeltségen és a sz€khely telepiilésen is. Célszerit lenne a
székhely telepiilésen szamviteli feladatot ellats dolgozd részére olyan felhatalmazast adni amely
lehetévé tenné a kirendeltségeken folytatott szamviteli feladatok belsé kontroll tevékenységének
ellatasat is.

A horizontdlisan végzett feladatok esetében ugyanis  kiemelt jelentdsége van a vezetdi
ellenbrzéseknek, de természetesen ehhez megfelelé szakmai szakképzettség is kell, amely
rendelkezésre 4ll a székhely telepiilésen.

A kontroll stratégidk kdzott kiemelt szerepet kell biztositani a folyamatba épitett ellenérzések
feltételeinek megteremtésére.

11.3.2. A feladatkorok szétvilasztdsa megalapozza a kontroll tevékenységek végzését. A feladat
végrehajtoja és jovahagyéija el kell, hogy kiiléniiljon. Ez mar szabalyozési szinten megfelelden
mukodik a pénzgazdalkodasi hatéskéréknél, de gyakorlatban itt is el6fordul, hogy a jévahagys
kontroll a tevékenységet kévetSen utélag igazolt. A vagyongazdalkodds és a szamviteli
tevékenységek teriiletén még van javitani valé a végrehajté és a j6vahagyd kontrollok
szétvélasztasa tekintetében.

I1.3.3. A feladatvégzés folytonossagit kell biztositani a kockézatkezelés sorén. Amennyiben a
kontroll tevékenységekhez kothetd feladatvégzés nem folytonos, a kockazat bekévetkeztének
valésziniisége jelentGsen megno.

1L.4. Informici6 és Kommuniksciés rendszer
I1.4.1. Informécié és kommunikdcié
Megfogalmazték a vertikalis €s horizontalis informécié ramlas f&bb kritériumait.
A vertikélis informéciéaramlast szolgélja
a) aszabilyzatok munkatirsak ltali megismerésének biztositisa, amelynek keretén beliil a
vezetd (a jegyz0, intézményvezeté ) gondoskodni koteles a kiadott szabdlyzatok
dolgozokkal torténé megismertétésének keretén beliil a megismerési zaradék aldiratasarol,
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b) a szabdlyzatokban foglaltak megismerésének ellendrzése visszacsatoldssal (a végzett
_ munkéré] valé beszdmoltat4ssal),
A vertikalis informacié 4ramlés a vezet] utasitésok és elbirdsok dolgozékhoz t6rténd eljuttatdsa és
ellenkezd irannyal az utasitisok végrehajtisarol torténd beszamolss, illetve a végrehajtis sordn
felmertild kérdések vezet6khoz térténd eljuttatisa.

A fentieken tdl biztositani kell, hogy a horizontilisan, a rendszert alkoto, egymés tevékenységét
kiegészitd, egymdsra hatast gyakorl6 folyamatok funkcionalis kapcsol6dasi pontjaira beépitett
kontrollok hatékony miiksdéséhez sziikséges informacidkat a folyamatgazdak, illetve az ellenbrzést
végz6k ugy kapjak meg, hogy azok tegyék lehetévé az érintettek  kozotti egylittmikodést,
véleménycserét, egyiittes fellépést, kéz6s dontési javaslatot a nem eléirasnak megfelels
feladatellatds akadalyainak megsziintetésére, a szabilyozas korrigalasara.

Amig a vertikilis informaciédramlis az ala- folérendeltség viszonyain alapul, teh4t a felettes
utasithatja beosztottjit, a beosztott pedig, koteles tdjékoztatni felettesét, addig a horizontslis
informéciék dramlisa sltaliban azonos szinten allok kizott zajlik és feltételezi a kélesonos-
séget, az egymasra utaltsagot, a koordinait egyiittmiikodést.

Vertikdlis informécié aramlbst jelent az egymis koveté munka folyamatok soran az elézd
munkafolyamatbél nyert adatok, informacisk is.

A horizontalis informdciéaramldssal kapcsolatban alapvetd fontossagi, hogy az informalis
kommunikiciét minél nagyobb ardnyban viltsik fel a kiilonbizs dokumentilt, ellenérizhetd
megoldasok (pl. feljegyzések, lizenetek, elektronikus levelek, kéz6s halézati mappak).

Kulonésen fontos a Kézos Hivatalnal €s minden olyan koltségvetési szervnél, amelynél
Kirendeltség vagy tagintézmény miiksdik, a megfelel6 informéci6 dramlas biztositdsa,

I1.4.2. Iktatési rendszer

Az ASP iratkezeld szakrendszer miiksdik az Gnkorményzatnél. Az iratkezel®é szakrendszer az ASP
egycb szakrendszereivel (példdul, adbigazgatas, anyakonyv stb) integrélva vannak. Az iktatishoz
1orténdé hozzaférést a  keretrendszerben rogzitett felhasznaldk végezhetik, akik az Iratkezeld
Szakrendszerben Szinkronizalas utjan keriilnek be.

Rogzitésre keriltek az gyintézdknek az iratkezelés tekintetében fennallé aldbbi jogaik.

Szikséges jogok: éltaldnosan iktatishoz val6 jog, f6szamra iktatasi jog, irasi és olvasasi jog az
adott tigykér iktatékényvéhez.

Funkcidk: Bejové irat iktatasa (amennyiben az adott ligyintéz0 érkeztetést/bejsve iktatast is végez),
Erkezteté-,bonté, iktaté

Kimen§ irat iktatédsahoz:Iktats, Expediél6, Postdzé

Kiadmanyoz6 felhasznilé szimara az iratkezel6ben szitkséges jogok: Kiadményozé, Alairasi
szerepkor (elektronikus kikiildésnél pdf elektronikus alairasahoz)

I1.4.3. Szervezeti integritdst sérté események jelentése
A belsd ellenérzésnek nincs tudomésa arrél, hogy szervezeti integritdst sérté eseményt jelentettek
volna.

IL.S.Nyomonkévetési rendszer
A monitoring sorin kiemelt Szerepe van a szabalyszerlt miikédés és az Onkormanyzati
feladatok miikidtetésének kizponti szervek altali ellenérzése soran tett megallapitasokra
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készitett intézkedési tervek végrehajtisa ellenérzésének . Kiemelkedé jelentdséggel bir a
kiilonbbzé projektek megvalésitisa majd miikédtetése sorgn is a monitoring tevékenység.
A monitoring céljai iigymint a:

a) rendszeres, pontos és megbizhaté informéciok alljanak a vezetés részére a bels6
kontrollrendszer szilkséges A4talakitdsira vonatkozs déntéshozatalhoz (a parhuzamos
adatszolgaltatasok elkeriilése, illetve a visszajelzések dinamikusséga érdekében javasolt
szabalyozni az informéaciéaramlast a helyi adottsagok fiiggvényében);

b) a vezetés rendszeres visszajelzéseket kapjon a belss kontrollrendszer miiksdésérsl és a
felmeriil§ problémakrol, hidnyossagokrol;

¢) meérhetd legyen a bels kontrollrendszer mitkédésének hatékonysiga,

IL5.1.A szervezeti célok megvalésitasanak monitoringja miikédik. Rendszeresen vizsgaljak a
hatékony gazdalkodis megvaldsuldsat mind az Onkorményzati mind az intézményi feladatok

I1.5.2. A belsé kontroll értékelése gyakoribba vilt, de még mindig nem rendszeres tevékenység,
esetenként csak akkor keriil sor értékelésre, ha valamelyik kockazat kezelése nem a elvart
eredményhez vezetett.

IL5.3. Belsé ellenérzés nyomon Kkévetés teriiletén elsésorban a belsd ellenérzés 4ltal
megallapitott javaslatok hasznosulasat figyeli. Ennek keretében nyilvantartast vezet a belsé
ellendrzési jelentésekre készitett intézkedési tervek végrehajtasarol. Targyévet kovets évben pedig
szuroprébaszertien ellendrzi a vegrehajtast. Amennyiben cgy-egy folyamattal kapcsolatban nagyon
sok megallapitést tett a bels ellendrzés, targyévet kovetd évben utoellendrzés keretében
vizsgalhatja az adott folyamat Wjra szabalyozasat és mukodtetését.

IL Az intézkedési tervek megvaldésulisa

A 2021. évet megel6z6 évekrél nem hizédott 4t végre nem hajtott intézkedési terv.

A 2021. évi belsd ellenérzés soran egy jelentés tartalmazott intézkedéseket igényio
javaslatokat. A javaslatok alapjan az ellenérzitt szervezet intézkedési tervet készitett, az
abban foglaltak végrehajtisa -Jegyzs Asszony tdjékoztatisa szerint megtortént.

Szihalom, 2022. januér 27. l |
LL (_/E.AJ SO Al

Molnarné Kovacs Klara

belsé ellenérzési vezets
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1Belsé ellendrzési vezeldi, belsd eliendrzési feladatot
kézszolgalati, kdzalkalmazott, szolgélati, igazsagigyi alkalmazottj
jogviszonyban (a tovabbiakban egyiiitesen: kdzszoigalati jogviszony),

2 Kézszolgalati iogviszonyban &l belsg
Osszesen.

endrdk munkanapjainak szama

uxn_mamuo_nm_.ma megbizasa: ideigl kiegészités, specidlis
szakénielem vagy a belsé ellendrzési t Nyseq lelieskord ellata
Részmunkaidés megbizas esetén toriszammal  illetve tizedessel kérjiik
megadni (pl. egy négyéras foglalkoztatott 0,5 8).

4 Kuisé szolgaitatd munkanapjainak széama Osszesen.

5P, titkama,
6 Ezen melléklet vonatkoz4sab tH
Engedélyezett foglalkoztatasi Jogviszonyak szama.
Terv stétusz: adott év januar 1-jén varhatéan hany statusz fog rendelkezésre

alini, Tény
stétusz: a beszamolas évének utolsa napjén, december 31-an hany statusz Alit
rendelkezésre,

7 Ezen melléklet vonatkozass Yan:
Terv betoltott statusz: adott &v janudr 1-jén vérhatéan hany {4 belss ellendr fog
dolgozni a szervezetnél,
Tény betsltatt statusz: a beszamolas évének utolss napjan, december 31-én
hany 6 bels eflensr dolgozott a szervezetnél.
Részmunkaidds foglalkoztatas esetén tort szammal, illetve tizedesset keérjuk
megadni (pl. egy négyoras foglalkoztatott 0,5 f6).
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An.mN.Bm__m.x_oz.a_:?msﬁ..m.)n_.z olvashato adatoknak meg kell egyezniiik a 2. sz.
meliéklet AO-AR oszlopokban talalhaté adataival.

2 Egyéb tevékenység pl. a belsé elle
teljesitményértékelés, dnértékelés,
adminisztrativ feladatok.

ndrzési vezetd nem ellendrzési feladatai,
éves ellendrzési jelentés elkészitése, egyéb

3 Ellendrzésre, tandcsadasra, képzésre és egyéb tevékenységra forditolt sajat kapacitas
fsszesen. Az itt megjelend adaloknak 6sszhangban kell aliniuk az 1. sz, mellékletben a G-H
oszlopokban megadott (étszam és m&.doqummnmnoxxm_.

4 Ellendrzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditolt kiilss kapacitas
bsszesen, Az iit megjelens adatoknak Gsszhangban kell allniuk az 1. $z. mellékletben a K-L
oszlopokban megadott létszam és erdforrds adatokkal,

§ Amennyiben a belsé ellenérzési tevékenységet teljeskarie;

N kllsd szolgaltatd Iatja el, akkor
az altala elvégzett képzést itt sziikséges megjeleniteni.



Intézkedések megvaldsitasa: 4. szamaG melléklet

B8l Irdnyitott koltséo etési szerv neve]
2N [Irdnyitott koltséqvetés; szerv neve
SE8H[Irdnyitott koltséquetési szary nevej
L__n.Jgranyitott kéltségvetési szerv neve]
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1Csak beszamolashoz!

2PI: targyévben jart le a hatarideje; uj felelés kijelolésével eqyidejlleg Gj
hatarid6 kerdlt kittizésre: stb.

3 Targyévhen jovahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-ig
lejart a-hatarideje.

4 Nem tekinthett Végrehajtott intézkedésnek a mar megkezdett, de még
folyamatban lévé megvaldsitas, amelyek igy a kovetkezs évre hizédnak at.

§ Amennyiben egy intézkedés tbb szervezeti egységet érint, mas-mas
feleléssel, akkor mar a nyilvantartasban kiilsn-kalsn intézkedésként
sziikséges feltiintetni.



