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VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Méatyas B. Szabolcs, Demecser Varos Polgérmesteri Hivatalinak (tovabbiakban:
Hivatal) vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az elSirasoknak megfeleléen
2016. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

* 2 belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasdgos, és
hatékony miik6désérol,

* olyan szervezeti kultira kialakitsarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok ¢s értékek irnt, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositasara,

* a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
haszndlatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabélyban meghatdrozott
kovetelményeknek megfelelt ellatasardl,

* a rendelkezésre 4ll6 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl, a koltségvetési szerv
tevekenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossdg kovetelményeinek
érvényesitésérol,

® a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérdl,

* a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

* az intézményi szamviteli rendrél,

* olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelels bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszerlségére és szabalyszeriiségére vonatkozéan, biztosftia az elszdmoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kzosségi szabalyoknak,

* arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit{izstt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozOkkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezeti beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 eléirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A kontrollkbrnyezetet tobbek kozott a szervezeti struktara, a belsd szabalyozottsag, a
folyamatok dokumentalasa, feladat — és felelésségi korok és a humaneréforras kezelés
hatarozza meg.

A Hivata] stratégiai €s operativ célrendszere, valamint szervezeti felépitése irdsban rogzitett
¢s a szervezet tagjai szdmara megismerhetd volt mind a Hivatal mind Demecser Viros
Onkorményzata (tovabbiakban: Onkormanyzat) vonatkozaséban: alapité okirat, Szervezeti Es
Mikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SzMSz), valamint az Onkorményzat és a Hivatal céljait
meghatarozo stratégiai dokumentumok.

A Hivatal 2016. évi hatalyos (2017. januar 1-ét61 megvéltozott) SzMSz-e tartalmazza a
szervezeti felepitést, az egyes szervezeti egységek feladat —és hatdskorét, telel6sségi
szabalyokat.

A munkakdri leirasok az SzMSz fliggelékét képezik, melyet aktualizalni kell, hogy a hivatal
megvaltozott szervezeti struktarajaval dsszhangban legyen. Az ellenérzési nyomvonal keretei
kozott a szervezeti folyamatokat azonositottdk, dokumentaltak, de feliilvizsgalata sziikséges,
hogy a hatalyos jogszabalyoknak megfeleljen.

A belst szabalyzatok atdolgozasa folyamatos, de hatalyba léptetése nem minden esetben
tortént meég meg, igy ezek potlasa szikséges




Annak érdekében, hogy azok biztositsdk a rendelkezésre 4llé forrasok szabalyszeri,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

Demecseri munkakorom betéliése 6ta sajnos idén mar a harmadik belsé ellenérrel kell
dolgoznom, mert a koribbiak az elvart segitséget és ellendrzési mutatékat nem tudtak
teljesiteni kiilonbodz6 okokra hivatkozva.

A jelenlegi belsé ellendrzést ellatd cég képviseldjével kidolgozasra keriil a Belsé Ellendrzési
Kézikonyv (BEK). A BEK hasznalatanak célja, hogy a mindennapi munka soran egységes
eljarasrend és iratmintdk alkalmazéasaval végezze a belsé ellenérzés a tevékenységét.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatok meghatdrozdsara, felmérésére, elemzésére, kezelésére Kockazatkezelési
Szabalyzatot fogunk készitettiink. A Hivatal hatalyos , Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan
mikddteti Kockézatkezelési rendszerét, melynek feliilvizsgalata, aktualizalasa, a jogszabalyi
valtozasoknak megfeleléen integralt kockézatkezelési rendszer kialakitasa folyamatos.

A jogszabalyi eldirasok alapjan a Hivatal vezetéje miikddteti a kockézatkezelési rendszert. A
belsé ellen6rzési vezetd, a vezetés véleményének figyelembevételével kockazatelemzést kell
hogy végezzen

A Hivatal vezeiSjével egyeztetetten megtdrtént a szervezet folyamatainak azonositasa, majd a
folyamatok és a munkakdri kockazatok értékelése.

A kockazatok értékelésének célja annak megallapitdsa volt, hogy a beazonositott kockazatok
milyen mértékben befolydsoljak a Hivatal és az Onkormanyzat {6 célkitiizéseit.

Az ¢értékelés sordn meghataroztuk a feltrt kockdzati tényez6k bekovetkezésének
valosziniiségét, illetve a szervezetekre gyakorolt hatasukat. A 5 kockazati prioritasok
meghatérozasdhoz figyelembe vettiik az adott kockazattal szembeni tir6képesseéget.

Kockazati szempontbol rangsoroltuk a szervezet tevékenységeit, folyamatait és az
ellentrzések stlypontjét a kockazatos teriiletekre Ssszpontositottuk.

A kockazatelemzés eredményére alapozva a belsd ellenGrzési vezetd elkészitette a belsd
ellendrzesi stratégiai és éves tervét.

Kontrolltevékenységek:

A jogszabily alapjan a koltségvetdsi szerv vezetbje koteles a szervezeten beliil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajaruinak
a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyezteté kockdzatok csokkentésére irdnyuld kontrollok
kiépitését, kiilondsen az alabbiak vonatkozéasaban:

e a dointések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a kifizetések, a tdmogatasokkal vald elszamolas, a
szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

¢ a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontl
megalapozottsaga

¢ a dontések szabalyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,
valamint

* a gazdasagi események elszamolésa (a hatdlyos jogszabalyoknak megfelel6 kdnyvvezetés és
beszamolas).

A dontések célszeriiségi, gazdasagossdgi, hatékonysagi és eredményességi  szempontt
megalapozottsaga, valamint szabalyszeriségi szempontbdl toérténd jovahagyasa, illetve
cllenjegyzése a gyakorlatban biztositott volt, de ezen jogkdrdk szabalyozottsaga a
szervezetben és személyekben torténd valtozas miatt elavult, aktualizalasa sziikséges, melyet
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a belsd ellenérzés is alatdmasztott. A tevékenységek feladatkori elkiilonitésére kiemelt
figyelmet forditottunk.

Az allami timogatasok igénylésével és elszamoldsaval kapcsolatos feladatok mindenképpen a
kontroll rendszer kiemelt elemét kell, hogy képezzék.

A pénzgazdalkodéssal kapcsolatos jogkérik, feladatok szintén kiemelten fontosak.

Megfelel kontroll sziikséges a céljelleggel nyijtott tamogatdsok vonatkozasdban, kiemelt
figyelmet forditva az dnkorméanyzat tobbségi tulajdonaban 1évo gazdasagi tarsasig részére
folydsitott pénzeszk6z0k juttatdsara, felhasznélasara.

A j6vbre vonatkozéan a stratégiai ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon alapul, mely azt jelenti, hogy kockazati szempontb6] rangsoroltuk a szervezet
tevekenységeit, folyamatait és az ellenérzések silypontjat - a kockazatelemzés eredménye
alapjan a kockazatos teriiletekre dsszpontositjuk.

Informicios és kommunikaci6s rendszer:

A koltségvetési szerv vezetSje kételes olyan rendszercket kialakitani és miikddtetni, melyek
biztositjék, hogy a megfelelé Informéaciok a megfeleld idében eljutnak az illetékes
szervezethez, személyhez.

A Hivatalndl az informacio atadasat elésegiti az elektronikus levelezérendszer, mely a Hivatal
valamennyi dolgozdja részére elérhetd, hasznalata kotelezd.

Demecser Varos honlapjan még nem keriiltek teljes koriien kozzétételre a jogszabély 4ltal
elbirt tartalmak, de a kozzétett informacidk kére folyamatosan béviil, melyeket hirek és
eseményekrd] sz616 beszamolok egészitenek ki.

A Kozzétételi szabalyzatot kell megalkotni. A Hivatal Iratkezelési Szabalyzata részletesen
szabdlyozza az iratkezelést, iktatdsi rendszert, de a szabalyzat feliilvizsgalatat kovetden az
illetékes levéltar jovahagyasardl, mar t6bb honapja nem tajékoztatott.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A Hivatal vezetdjeként igyekeztem gondoskodni fliggetien belsé ellenérzés kialakitasarél és
megfeleld mikodtetésérél. A belsé  ellendrzési egység szervezeti és funkciondlis
fuggetlenségét biztositottam, a belsé ellenérzés mikddéséhez sziikséges forrasok
rendelkezésre alltak. Azonban a fentebb leirtak okok nem sikeriilt az elképzeléseink szerint.

A Hivatal monitoring tevékenysége részben azaltal valdsult meg, hogy a vezetd
¢szrevételeim, tapasztalataim alapjan feltart hidnyossagokat az érintett szemeélyekkel tortént
megbeszélésekkel a jovire nézve megsziintethetokké valtak, illetve az adott teriileteken a
kockazatok csokkenthetéek lesznek.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamolék a jogszabalyi eléirasok szerint a valosagnak
megfelel6en, atlathatoan, teljes kérlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetéje igyekezett eleget tenni a
targyévben esedékes tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakéorében.
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