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VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Botykdés Katalin Demecser Varos Polgarmesteri Hivataldnak (tovabbiakban: Hivatal)
vezetbje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2017. évben az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

e a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer{i, eredményes, gazdasagos, és
hatékony mikddéseérdl,

¢ olyan szervezeti kultura kialakitdsarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és
ertékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

¢ a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl,
az alapitdé okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek
megfeleld ellatasarol,

e a rendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfelelé felhasznalasardl, a koltségvetési szerv
tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitéseérdl,

e a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél
és hitelességérdl,

¢ a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

e az intézményi szamviteli rendrél,

¢ olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszer(iségére vonatkozoéan, biztositja az elszamoltathatdésagot, tovabba megfelel a hazai és
k6zbsségi szabalyoknak,

e arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és az azok
elérését seqité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat
és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas rendszerén
keresztll folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo el8irasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet:

A kontrollkérnyezetet tdbbek kozott a szervezeti struktura, a belsé szabalyozottsag, a folyamatok
dokumentalasa, feladat — és felel§sségi kdrok és a humaneréforras kezelés hatarozza meg.

A Hivatal stratégiai és operativ célrendszere, valamint szervezeti felépitése irasban rogzitett és a
szervezet tagjai szamara megismerheté volt mind a Hivatal mind Demecser Varos Onkormanyzata
(tovabbiakban: Onkormanyzat) vonatkozasaban: alapitd okirat, Szervezeti és Miikédési Szabalyzat
(tovabbiakban: SZMSZ), valamint az Onkormanyzat és a Hivatal céljait meghatarozé stratégiai
dokumentumok.

A Hivatal 2017. évi hatalyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti felépitést, az egyes szervezeti
egységek feladat —és hataskorét, felelésségi szabalyokat.

A munkakori leirasok az SZMSZ fuggelékét képezik, melyek 2017-ben aktualizalasra kerlltek. Az
ellendrzési nyomvonal keretei kdzott a szervezeti folyamatokat azonositottak, dokumentaltak, de
felUlvizsgalata sziikséges, hogy a hatalyos jogszabalyoknak megfeleljen.

A bels6é szabalyzatok fellilvizsgalata és atdolgozasa folyamatos, de hatalyba léptetése nem minden
esetben tortént még meg, igy ezek potlasa szikséges.



Annak érdekében, hogy azok biztositsak a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszeri, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A jelenlegi bels6 ellendrzést ellatd cég képvisel6jével kidolgozasra kerll a Belsd Ellenbrzési
Kézikonyv (BEK). A BEK hasznalatanak célja, hogy a mindennapi munka soran egységes eljarasrend
és iratmintak alkalmazasaval végezze a bels6 ellenbrzés a tevékenységét.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatok meghatarozasara, felmérésére, elemzésére, kezelésére Kockazatkezelési Szabalyzatot
fogunk készitettink. A Hivatal hatalyos ,Kockazatkezelési szabdlyzata” alapjan mikodteti
Kockazatkezelési rendszerét, melynek felllvizsgalata, aktualizalasa, a jogszabalyi valtozasoknak
megfeleléen integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasa folyamatos.

A jogszabalyi el6irasok alapjan a Hivatal vezetdje mikddteti a kockazatkezelési rendszert. A belsé
ellen6rzési vezetd, a vezetés véleményének figyelembevételével kockazatelemzést kell hogy
végezzen.

A Hivatal vezetbjével egyeztetetten megtortént a szervezet folyamatainak azonositasa, majd a
folyamatok és a munkakori kockazatok értékelése.

A kockazatok értékelésének célja annak megallapitasa volt, hogy a beazonositott kockazatok milyen
mértékben befolyasoljak a Hivatal és az Onkormanyzat f6 célkitlizéseit.

Az értékelés soran meghataroztuk a feltart kockazati tényezdk bekdvetkezésének valdszinliségét,
illetve a szervezetekre gyakorolt hatasukat. A f6 kockazati prioritasok meghatarozasahoz figyelembe
vettlk az adott kockazattal szembeni tir6képességet.

Kockazati szempontbdl rangsoroltuk a szervezet tevékenységeit, folyamatait és az ellenérzések
sulypontjat a kockazatos teriletekre 6sszpontositottuk.

A kockazatelemzés eredményére alapozva a belsd ellenérzési vezetd elkészitette a belsé ellenbrzési
stratégiai és éves tervét.

Kontrolltevékenységek:

A jogszabaly alapjan a koltségvetési szerv vezetdje koteles a szervezeten belll
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a
szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositani kell a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd kockazatok csdkkentésére iranyuld kontrollok kiépitését, kiléndésen az
alabbiak vonatkozasaban:

e a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a kifizetések, a tamogatasokkal valé elszamolas, a
szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

e a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontl
megalapozottsaga

e a dontések szabalyszerliségi szempontbdl térténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése, valamint

e a gazdasagi események elszdmolasa (a hatalyos jogszabalyoknak megfelel§ kdnyvvezetés és
beszamolas).

A dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontu
megalapozottsaga, valamint szabalyszerliségi szempontbdl térténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése
a gyakorlatban biztositott volt, de ezen jogkérok szabalyozottsaga a szervezetben és személyekben



torténd valtozas miatt elavult, aktualizalasa szikséges, melyet a belsd ellenbrzés is alatamasztott. A
tevékenységek feladatkori elkllonitésére kiemelt figyelmet forditottunk.

Az allami tdmogatasok igénylésével és elszamolasaval kapcsolatos feladatok mindenképpen a kontroll
rendszer kiemelt elemét kell, hogy képezzék.

A pénzgazdalkodassal kapcsolatos jogkérok, feladatok szintén kiemelten fontosak.

Megfelelé kontroll sziikséges a céljelleggel nyujtott tamogatasok vonatkozasaban, kiemelt figyelmet
forditva az o©nkormanyzat tObbségi tulajdonaban l|évé gazdasagi tarsasag részére folyositott
pénzeszkdzok juttatasara, felhasznalasara.

A jovére vonatkozdan a stratégiai ellen6rzési terv kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasokon
alapul, mely azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsoroltuk a szervezet tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat - a kockazatelemzés eredménye alapjan a kockazatos
tertletekre 6sszpontositjuk.

Informacios és kommunikaciés rendszer:

A koltségvetési szerv vezetbje koteles olyan rendszereket kialakitani és miikddtetni, melyek
biztositjak, hogy a megfelel6 Informaciok a megfelel6 idében eljutnak az illetékes szervezethez,
személyhez.

A Hivatalnal az informacié atadasat el6segiti az elektronikus levelez6rendszer, mely a Hivatal
valamennyi dolgozéja részére elérhetd, hasznalata kotelez6.

Demecser Varos honlapjan még nem keriltek teljes korlien kdzzétételre a jogszabaly altal eldirt
tartalmak, de a kozzétett informaciok kore folyamatosan bévil, melyeket hirek és eseményekrél szélo
beszamoldk egészitenek ki.

A Kbdzzétételi szabalyzatot kell megalkotni. A Hivatal Iratkezelési Szabalyzata részletesen szabalyozza
az iratkezelést, iktatasi rendszert, de a szabalyzat felllvizsgalatat kdvetéen az illetékes levéltar
jovahagyasardl, mar tdbb hénapja nem tajékoztatott.

Nyomon koévetési rendszer (monitoring):

A Hivatal vezet6jeként igyekeztem gondoskodni fliggetlen belsé ellen6rzés kialakitasardl és megfeleld
mikodtetésérdl. A belsé ellendrzés mikddéséhez szikséges forrasok rendelkezésre alltak. Azonban
a fentebb leirtak okok nem sikertlt az elképzeléseink szerint.

A Hivatal monitoring tevékenysége részben azaltal valosult meg, hogy a vezet6 észrevételeim,
tapasztalataim alapjan feltart hianyossagokat az érintett személyekkel tortént megbeszélésekkel a
jovére nézve megszintethetbkké valtak, illetve az adott terlleteken a kockazatok csoékkenthet8ek
lesznek.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi el6irdasok szerint a valésagnak
megfeleléen, atlathatoan, teljes koriien és pontosan tiikrozik a széban forgé pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

A koltségvetési szerv vezetdje igyekezett eleget tenni a targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakdreben.

Kelt: Demecser, 2018. majus 23.

Botykos Katalin
aljegyz6



